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STRATEGIA

UNIWERSYTETU PRZYRODNICZEGO
WE WROCtAWIU DO 2030 ROKU

Dumni z przesztosci

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu
swojg historig i korzeniami si¢gga do trady-
¢ji Iwowskich uczelni, gdzie w Dublanach
w 1856 r. powstata Lwowska Szkota Gospo-
darstwa Wiejskiego, przeksztalcona dwa lata
po6iniej w Wyzsza Szkote Rolnicza. Po II woj-
nie $wiatowej w 1945 r. dekretem Krajowe;j
Rady Narodowej powotano Uniwersytet i Po-
litechnike we Wroctawiu wraz z wydziatami
Medycyny Weterynaryjnej i Rolnictwa z Od-
dziatem Ogrodniczym, co otworzylo nowa
karte historii Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu. W 1951 r. wyodrebniono sa-
modzielng uczelnie¢ — Wyzsza Szkote Rolnicza,
ktdra w 1972 r. stata sic Akademia Rolnicza,
a ta 23 listopada 2006 r. Uniwersytetem Przy-
rodniczym we Wroctawiu.

Patrzgc w przysztosc

Dumni ze swojej historii patrzymy w przy-
szto$¢, wiedzac, ze rozwdj i dazenie do dosko-
natosci to niekoniczacy si¢ proces. Ambitne
cele, jakie sobie stawiamy, wyrazaja nasza po-
zycj¢ w Srodowisku naukowym oraz szerokie
oddzialywanie na otoczenie spoteczne i bizne-
sowe. Budujg takze nasza atrakcyjnos¢ wsrdd
kandydatéw na studia.

Dzi§ Uniwersytet Przyrodniczy we Wrocla-
wiu jest czgécig $wiatowej wspolnoty akademic-
kiej w gléwnych nurtach prowadzonych dzia-
taii badawczych, dydakeycznych i wspétpracy
z otoczeniem. Strategia opracowana do roku
2030 definiuje misj¢ oraz okresla kierunek ak-
sjologicznej podstawy dziatar, majac przede
wszystkim na uwadze ksztatcenie kadr do roli
lideré6w nowoczesnego spoteczeistwa i gospo-

darki.



Credo

Swiadomi wyzwan, oczekiwani i nadziei wobec osiagni¢¢ nauki, zmian w procesie dydaktycznym

i otaczajacym nas $wiecie pragniemy rozwija¢ Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu w fundamen-

talnym tréjkacie wiedzy: edukacji-badari—-wspétpracy ze spoteczeristwem. Nasza uczelnia to:

WSPOLNOTA AKADEMICKA, ktérej
tozsamo$¢ i §wiatopoglad ksztattuja wszy-
scy dziatajacy we wzajemnym szacunku
i tolerancji dla drugiej osoby, uczciwosci
i rzetelnosci naukowej oraz poszanowania
srodowiska naturalnego w $wietle nieod-
wracalnych zmian klimatycznych;

WSPOLNOTA NAUCZYCIELI, STU-
DENTOW i DOKTORANTOW, kté-
rzy wiedza, osiagnieciami i odkryciami
stuza spoteczenstwu, prowadzac badania
w miedzynarodowych konsorcjach w prio-
rytetowych obszarach badawczych, buduja
rozpoznawalno$¢ uczelni na arenie miedzy-
narodowej, dazac do osiagniecia DOSKO-
NALOSCI NAUKOWEJ UNIWER-
SYTETU PRZYRODNICZEGO jako
UNIWERSYTETU BADAWCZEGO
i UNIWERSYTETU EUROPEJSKIE-
GO ksztattujacego rozwéj intelektualny
przysztych pokoleni, aby dzigki innowacyj-
nym metodom dydaktycznym integrowaé

badania naukowe i proces dydaktyczny,
dazac do DOSKONALE] DYDAKTYKI;

Instytucja oddziatujaca na ROZWOJ
SPOLECZNY, opierajaca si¢ na spotecz-
nej odpowiedzialno$ci nauki, upowszech-
nianiu i popularyzacji wynikéw badan
oraz ich wdrazaniu, w tym komercjalizacji;

Instytucja zapewniajaca warunki do
ROZWO]JU i REALIZACJI POTRZEB
ZAWODOWYCH i SPOLECZNYCH
we wszystkich obszarach dzialalno$ci na-
ukowej, dydaktycznej i organizacyjne;j
pracownikéw w atmosferze wspéipracy,
szacunku, zyczliwosci i lojalnoscis

Instytucja, kierujaca si¢ ZASADAMI
ROWNOSCI SZANS I NIEDYSKRY-
MINAC]JI, w tym dostgpnosci dla oséb
ze szczegblnymi potrzebami oraz zasada-
mi réwnosci szans kobiet i mezezyzn;

Instytucja ksztattujaca postawy i promu-
jaca POSZANOWANIE OBYCZAJOW
AKADEMICKICH w atmosferze wolno-

$ci i tolerangji.



» DIALOG - to debata akademicka w sfe-

rze edukacji-badafi—innowacji

= SZACUNEK i TOLERANC]JA - to zro-
zumienie i akceptacja réznorodnosci po-
staw i $wiatopogladu jednostki

» AUTONOMIA - to njeustanne rozwija-
nie edukacji-badafi—innowacji niezaleznie
od presji ideologicznej, politycznej i eko-
nomicznej

Nasze wartosci

= CIEKAWOSC - to poznawanie i dazenie

do zrozumienia otaczajacego nas $wiata

= DOSKONALOSC - to wsparcie, inspi-
rowanie i motywowanie do nieustannego

rozwoju

» ETYKA BADAN i KSZTALCENIA - to

uczciwo$é, transparentnos¢ i rzetelnosé

» WOLNOSC BADAN i KSZTAL.CENIA

— to samodzielnos§¢ i kreatywnos¢ w da-

zeniu do osiagniecia doskonatosci nauki

i dydakeyki




MISJA

UNIWERSYTETU PRZYRODNICZEGO
WE WROCtAWIU DO 2030 ROKU

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
jest nowoczesng i dynamicznie rozwijajaca
si¢ uczelnia, ktdra szanujac swoje dziedzic-
two i tradycje, prowadzi badania naukowe
i ksztalci studentéw w szczegélnosci w ob-
rebie priorytetowych obszaréw badawczych
oraz wysoko wykwalifikowanych specjali-
stéw, posiadajacych unikatowe umiejetnoscei,
odpowiadajace na zmieniajace si¢ potrzeby
rynku pracy, a takze aktywnie podejmuje
dziatania na rzecz czlowieka i otaczajacego go
srodowiska naturalnego.

Misja  Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu jest zgodna z Magna Charta Uni-
versitatum, w mysl ktorej wartosci zycia aka-
demickiego, takie jak intelektualna, moralna
i instytucjonalna autonomia uczelni, wolnos¢
badaii naukowych i nauczania, umitowanie
prawdy i dazenie do jej odkrywania, przestrze-
ganie zasad moralnych i etycznych, poczucie
odpowiedzialnosci wobec spoleczeristwa, tole-
rangja i poszanowanie godnosci cztowieka we
wszystkich jej przejawach trwale towarzysza
dziataniom spotecznosci akademickiej.



WIZJA ROZWOJU
UNIWERSYTETU PRZYRODNICZEGO
WE WROCtAWIU DO 2030 ROKU

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu w 2030 roku bedzie:

= uniwersytetem badawczym wytyczajacym
nowe kierunki badai we wszystkich prio-
rytetowych obszarach badawczych uczelni
oraz rozwiazujacy — opierajac si¢ na nowo-
czesnym i stale rozwijanym przyjaznym
ekosystemie badawczym — ambitne i ztozo-
ne problemy stanowiace wyzwanie cywili-
zacyjne;

» uczelnia dziatajaca na rzecz Celéw Zréw-
nowazonego Rozwoju zaangazowana
w rozwiazywanie globalnych wyzwan
ludzkosci, prowadzaca badania w $cislej
wspolpracy z otoczeniem gospodarczym
oraz integrujaca, poprzez transfer wiedzy,
srodowisko naukowe i spoleczno-gospo-
darcze;

= uczelnia umie¢dzynarodowiona zapewnia-
jaca studentom, doktorantom i pracow-
nikom warunki umozliwiajace mobilno$¢
krajowa i zagraniczna, a zespotom nauko-
wym prowadzenie badan interdyscypli-
narnych, w tym takze pomoc w skutecz-
nym ubieganiu si¢ o $rodki finansowe;

= uniwersytetem europejskim aktywnie
dzialajacym w europejskiej przestrzeni
szkolnictwa wyzszego;

= uczelnia aktywnie uczestniczaca w roz-
woju miasta i regionu jako najblizszego

$rodowiska spotecznego, za ktére czuje si¢
wspotodpowiedzialna;

uczelnia atrakcyjng dla studentéw
i doktorantéw z kraju i zagranicy, poszu-
kujacy talentéw i z pasja rozwijajacg ich
kreatywno$¢ i wiedze, ksztatcaca wysoko
wykwalifikowanych specjalistéw poszuki-
wanych na rynku pracy;

uczelnia dysponujaca nowoczesnym za-
pleczem dydaktycznym, badawczym
i socjalnym dla studentéw, doktorantéw
i pracownikéws

uczelnia o aktywnej, przyjaznej, proro-
zwojowej polityce kadrowej w stosunku
do wszystkich nauczycieli akademickich
i 0s6b niebedacych nauczycielami — zgodnie
z Europejska Karta Naukowca i Excellen-
ce in Research, opierajac si¢ na kreowaniu
i dywersyfikacji $ciezek kariery oraz systemu
Wsparcia rozwojowego i motywacyjnego;

uczelnia dobrze zarzadzana ze stabilna
i racjonalna polityka finansowa pro-
wadzong dzigki diugofalowej diagnozie
potrzeb_polityki inwestycyjnej, systema-
tycznie zwigkszajaca udzial srodkéw fi-
nansowych spoza subwencji budzetowej
w celu zapewnienia autonomicznych pod-
staw funkcjonowania i rozwoju.






CELE STRATEGICZNE,
OPERACYJNE | DZIAEANIA

DOSKONALOSC NAUKOWA
ROZPOZNAWALNA W EUROPIE | NA SWIECIE

CEL STRATEGICZNY |

CEL OPERACYJNY 1
Wzmocnienie i wsparcie aktywnosci badawczej i realizacji badan
na arenie miedzynarodowej i krajowej

podniesienie efektywnosci dziatalnosci naukowej UPWr dzigki wykorzy-
staniu mozliwosci programu IDUB, w szczegdlnosci w zakresie wzmac-
niania prowadzenia badaf w priorytetowych obszarach badawczych
opierajac si¢ na strategicznych partnerach zagranicznych i krajowych

wspieranie réznorodnych form mobilnosci badawczej naukowcéw, dok-
torantéw i studentéw w celu prowadzenia bada naukowych w zespo-
tach mig¢dzynarodowych

stworzenie mozliwosci zatrudnienia wybitnych badaczy z zagranicy,
do$wiadczonych lideréw zespotéw badawczych oraz angazowanie ich
w rozwoj naukowy pracownikéw, doktorantéw i studentéw

stworzenie warunkdéw dla czasowych pobytéw badawczych wyrézniaja-
cym si¢ uczonym i ekspertom z zagranicy, zwlaszcza mtodym naukow-
com po uzyskaniu stopnia doktora (post-doc), uwzgledniajac dla ich
aktywnosci naukowej budzet badawczy (seed funding)

rozwoj systemu wsparcia dla lideréw prowadzacych projekty badawcze
o szczegblnym znaczeniu, w tym dodatki do wynagrodzen, mozliwos¢
redukcji pensum dydaktycznego oraz czasowe przeniesienie etatu do

grupy badawczej
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Pion odpowiedzialny

Jednostki wspierajace

zapewnienie przestrzeni i wsparcia miedzynarodowych ekspertéw
w funkcjonowaniu Wiodacych Zespotéw Badawczych ukierunkowa-
nych na pozyskiwanie projektéw badawczych migdzynarodowych i kra-

jowych

wspieranie aktywnoséci publikacyjnej w renomowanych czasopismach
i wydawnictwach o zasiggu migdzynarodowym indeksowanych w bazie
WoS/SCOPUS w Q1 i Q2 oraz monografii wydawnictw na poziomie I1
wraz z aktywnym promowaniem wyrézniajacych si¢ osiagnie¢ publika-
cyjnych

aktywna promocja badain naukowych z wykorzystaniem najnowszych
narzedzi i sposobéw komunikacji medialnej celem podniesienia widocz-
nosci i identyfikacji na arenie migdzynarodowej

aktywne uczestnictwo i organizacja strategicznych migdzynarodowych
kongreséw naukowych w celu podniesienia rozpoznawalnosci dziatari
badawczych naukowcéw UPWr

cztonkostwo naukowcéw, doktorantéw i studentéw w miedzynarodo-
wych organizacjach, stowarzyszeniach, redakcjach czasopism i jednost-
kach badawczych istotnych w rozwoju wiodacych dyscyplin naukowych
UPWr

zapewnianie warunkéw do prowadzenia badari naukowych przez osoby
ze szczegblnymi potrzebami

doskonalenie programéw wsparcia badari naukowych na poszczegélnych
etapach rozwoju naukowego: studentéw, doktorantéw i pracownikéw

prorektor ds. nauki, prorektor ds. umigdzynarodowienia, prorektor ds. stu-
denckich i edukacji, dziekani, Rady Naukowe Dyscyplin

Dziat Nauki, Dzial Migdzynarodowych Programéw Badawczych, Dzial
Kadr i Plac, Centrum Spraw Studenckich, Biblioteka Gléwna, Dziat Wspét-
pracy z Zagranicq, Dziat Promocji, Centrum Zasobéw i Wsparcia Dydaktyki
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CEL OPERACYJNY 2

Szkota Doktorska UPWr jako srodowisko rozwoju mtodej kadry naukowej

rozwoj indywidualnej wspélpracy relacji mistrz—uczen w dziataniach na-

ukowych

rozwéj miedzynarodowego charakteru $ciezki doskonalenia naukowego
i ksztatcenia w SD poprzez m.in. wspétprace z podmiotami zagranicz-
nymi, w tym w ramach dzialai sojuszu dziatania uniwersytetéw euro-

pejskich

zapewnienie wysokiej jakosci i merytorycznych warunkéw rozwoju na-
ukowego doktorantéw jako miodych badaczy, w szczegdlnosci rozwoju
kompetencji i wspétpracy w migdzynarodowych zespotach badawczych,
w tym w ramach sojuszu EU GREEN, oraz integracji z otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym

zwigkszenie i zréznicowanie zrédet finansowania stypendiéw doktoranc-
kich (jednorazowo lub cyklicznie) oraz wsparcie aktywnosci badawczej
i samodoskonalenia doktorantéw

stale monitorowanie przebiegu ksztatcenia doktorantéw w celu podno-
szenia jakosci dzialan szkoly doktorskiej jako $rodowiska przyjaznego
rozwojowi wszystkich doktorantéw

zlozenie rozpraw doktorskich na podstawie cyklu publikacji w renomo-
wanych czasopismach i wydawnictwach o zasiggu mig¢dzynarodowym

indeksowanych w bazie WoS/SCOPUS w Q1 i Q2 oraz monografiach
wydawnictw na poziomie II

umigdzynarodowienie postgpowan doktorskich poprzez aktywne wspar-
cie ze strony promotoréw z zagranicy oraz prowadzenie pestepowan
doktorskich z udziatem recenzentéw z zagranicy
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Pion odpowiedzialny

Jednostki wspierajace

zapewnienie warunkéw ksztalcenia i prowadzenia badan naukowych dla
doktorantéw ze szczegdlnymi potrzebami

zatrudnianie absolwentéw szkét doktorskich o najlepszym dorobku
naukowym ze wsparciem w sferze dydaktycznej i ukierunkowaniem na
$ciezke badawcza

rozwijanie i promowanie programu doktoratéw wdrozeniowych

prorektor ds. nauki

Szkota Doktorska, Biuro Szkoly Doktorskiej, Rady Naukowe Dyscypliny,
Biblioteka Gléwna
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CEL OPERACYJNY 3
Organizacja procesu badawczego opartego na innowacyjnej infrastrukturze,
rozwigzaniach cyfrowych, sprawnej organizacji i przyjaznym dla naukowcéw

srodowisku badawczym

Pion odpowiedzialny

Jednostki wspierajace

inwentaryzacja i monitoring wykorzystania zasobéw infrastrukturalnych
UPW oraz uaktywnienie mechanizméw wspétdzielenia infrastrukeury
badawczej w ramach Uniwersytetu w celu prowadzenia badan i racjonal-
nego wykorzystania infrastruktury

wsparcie pozyskania $rodkéw i zakupu kluczowej infrastruktury apara-
turowej pozyskanej w ramach finansowania zewngtrznego pozwalajacej
na prowadzenie badani na najwyzszym poziomie naukowym

usprawnienie, uelastycznienie, uproszczenie oraz dalsza cyfryzacja proce-
dur administracyjnych zwiazanych z zarzadzaniem badaniami

wzmocnienie i aktywne wsparcie administracyjne w realizacji projek-
téw miedzynarodowych oraz krajowych dzigki zwigkszeniu dostgpnosci
wyspecjalizowanej kadry administracyjnej, w tym utworzenia stanowisk
menedzeréw projektéw

prowadzenie spéjnej polityki zakupu baz danych oraz licencji oprogra-
mowania, kluczowych narzedzi i zasobéw cyfrowych wspierajacych pro-
ces badawczy

poszerzenie dostgpu do sieci infrastruktury obliczeniowej na potrzeby
przetwarzania zbioréw danych oraz budowa wiasnej ogélnouczelnianej
cyfrowej platformy prowadzenia badan jako wkiadu do sieci infrastruk-
tury i zoptymalizowanie jej wykorzystania

prorektor ds. nauki, prorektor ds. rozwoju uczelni, prorektords. studenckich

i edukacji, kanclerz

Dziat Nauti, Centrum Realizacji i Rozliczenia Projektéw, Centrum Zamd-
wien Publicznych i Zakupow, Uczelniane Centrum Informatyzacji, Cen-
trum Zasobow i Wsparcia Dydaktyki
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DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA
STV SPOJNA Z NAUKA | OTOCZENIEM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

CEL OPERACYJNY 1
Ksztatcenie ukierunkowane na wyzwania wspétczesnej gospodarki i spoteczehnstwa zwia-
zane z dyscyplinami naukowymi

doskonalenia oferty programowej we wspdtpracy z otoczeniem spotecz-
no-gospodarczym, w tym dostosowywanie programéw studiéw i progra-
moéw ksztalcenia do wymogéw rynku pracy, takze dla 0séb ze szczegél-
nymi potrzebami

rozwdj wspotpracy ze szkotami $rednimi poprzez projekty edukacyjne
m.in. klasy patronackie, aktywna dziatalno$¢ Ambasadoréw dydaktyki
UPWr w kraju i zagranica

aktywna rekrutacja kandydatéw na studia i uczestnikéw programéw wy-
miany miedzynarodowe;j

wyréwnywanie réznic edukacyjnych u oséb przyjetych na studia jako
podstawowego mechanizmu minimalizacji zjawiska drop-outu

doskonalenie Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
jako jednego z narzedzi do monitoringu dostosowania programéw stu-
diéw i procesu ksztalcenia do potrzeb otoczenia spoleczno-gospodarczego

udzial przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w doskonale-
niu programéw studidéw (m.in. realizacje zajeé, wizyt studyjnych, prak-
tyk zawodowych, stazy oraz prac dyplomowych) jako zwickszenie szansy
sukcesu absolwentéw UPWr na krajowym i migdzynarodowym rynku

pracy

15



rozwijanie oferty zajg¢ ponadprogramowych pozwalajacych na uzyska-
nie certyfikatéw i poswiadczeni sprzyjajacych ksztatceniu przez cate zycie

aktywny udziat studentéw w realizacji dziatan z zakresu spotecznej
odpowiedzialno$ci uczelni oraz celéw zréwnowazonego rozwoju

zapewnienie réwnego dostgpu do doskonatego ksztalcenia dla oséb
ze szczegblnymi potrzebami

wspieranie innowacji i przedsigbiorczosci studenckiej poprzez spéiki

start-up i spin-off

prorektor ds. studenckich i edukacji, prorektor ds. umigdzynarodowienia,

Pion odpowiedzialny dziekani, kanclerz

Biuro Rekrutacji, Centrum Spraw Studenckich, Akademicki Inkubator
Jednostki wspierajace Przedsigbiorczosci, Centrum Zasobow i Wiparcia Dydaktyki, Centrum
Whparcia i Dostgpnosci
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CEL OPERACYJNY 2

Doskonalenie procesu ksztatcenia,
w tym cyfryzacja procesu ksztatcenia i obstugi studentéw

Pion odpowiedzialny

Jednostki wspierajace

zwigkszenie liczby zaje¢ dydakeycznych realizowanych z wykorzystaniem
aktywizujacych metod ksztalcenia (np. Challenge based learning, Pro-
blem based learning, Project based learning, tutoring, mentoring i in.)

rozbudowa systeméw informatycznych do ksztalcenia na odlegtos¢
oraz réznorodnych programéw ksztalcenia i form zajeé realizowanych
z wykorzystaniem platform nauczania zdalnego na poziomie krajowym
i migdzynarodowym, w tym w ramach sojuszu EU GREEN

rozbudowa funkcjonalnosci uczelnianych systeméw informatycznych
stuzacych do zarzadzania procesem ksztalcenia, obstugi studentéw
i przebiegu studidéw

prorektor ds. studenckich i edukacji, dzickani, prorektor ds. umigdzynaro-
dowienia

Centrum Spraw Studenckich, Centrum Zasobow i Wsparcia Dydaktyki,
Dziat Wspélpracy z Zagranicq
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CEL OPERACYJNY 3

Umiedzynarodowienie kierunkéw i toku studiéw, w tym w ramach sojuszu EU GREEN

Pion odpowiedzialny

Jednostki wspierajace

poszerzanie zakresu ksztalcenia, tworzenie nowych kierunkéw studiéw
I i II stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich w jezyku angiel-
skim, w tym z uniwersytetami sojuszu EU GREEN

aktywny udzial nauczycieli akademickich z zagranicy w procesie ksztat-
cenia studentéw

promocja kierunkéw studiéw/oferty studiéw skierowanej do cudzo-
ziemcow

wspieranie i rozwdj réznych form mobilnosci migdzynarodowej w celu
ksztalcenia, prowadzenia badai naukowych oraz realizacji stazy zagra-
nicznych, w tym m.in. w ramach programu Erasmus oraz u partneréw

sojuszu EU GREEN

podniesienie efektywnosci jakosci ksztatcenia dzigki wykorzystaniu moz-
liwosdci sojuszu EU GREEN, w szczegblnosci w zakresie prowadzenia
wspélnego procesu ksztalcenia, opierajac si¢ na strategicznych partne-
rach zagranicznych i krajowych, programach podwéjnych i wspélnych
dyplomach

prorektor ds. studenckich i edukacji, dziekani, prorektor ds. umiedzynaro-
dowienia

Dziat Wspélpracy z Zagranicq, Biuro Rekrutacji, Centrum Spraw Studenc-
kich, Centrum Zasobéw i Wiparcia Dydaktyki

18



CEL OPERACYJNY 4

Stworzenie Srodowiska sprzyjajacego rozwojowi naukowemu studentéw

Pion odpowiedzialny

Jednostki wspierajace

indywidualizacja procesu ksztalcenia poprzez m.in. wspieranie indywi-
dualnych programéw studiéw (IPS), opieki tutorskiej, mentoringu

wspieranie aktywnego udziatu studentéw w pracach zwiazanych z dzia-
talnoscig badawcza, w tym studentéw zrzeszonych w SKN zaangazowa-
nych w pracg zespotéw badawczych, realizacje projektédw finansowanych
ze zrodet zewngtrznych i wewnetrznych

doskonalenie programéw wsparcia dla studentéw w obszarze dzialalno-
$ci naukowej

realizacja prac dyplomowych na podstawie publikacji naukowych o za-
siegu miedzynarodowym

realizacja prac dyplomowych w ramach projektéw finansowanych ze 7ré-
det zewngtrznych i z przedsi¢biorcami

Centrum Spraw Studenckich, Dzial Nauki, Biblioteka Glowna

Dziat Wspdtpracy z Zagranicq, Biuro Rekrutacji, Centrum Spraw Stu-
denckich, Centrum Zasobéw i Wsparcia Dydaktyki
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CEL OPERACYJNY 5

Sledzenie loséw absolwentéw oraz budowanie relacji z absolwentami

Pion odpowiedzialny

Jednostki wspierajace

monitorowanie loséw absolwentéw UPWr

utworzenie planéw dziatari i narzedzi dla absolwentéw oraz wlaczenie
mtlodych absolwentéw/studentéw w ich funkcjonowanie

budowa i wzmacnianie relacji oraz cykliczne spotkania z absolwentami

UPWr

rektor, prorektor ds. studenckich i edukacji, dzickani

Dziat Promocji, Stowarzyszenie Absolwentéw, Centrum Wsparcia i Dostgp-
nosci — Sekcja Biuro Karier, Centrum Zasobéw i Wsparcia Dydaktyki
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WZMOCNIENIE ODDZIAtYWANIA
RPN SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
W REGIONIE, KRAJU

| NA ARENIE MIEDZYNARODOWE.J

CEL OPERACYJNY 1
Ksztattowanie kultury innowaciji i przedsiebiorczosci

organizacja przestrzeni stuzacej realizacji projektéow we wspdtpracy
z przemystem

dywersyfikacja dzialad zwiazanych z pozyskaniem finansowania ze-
wngtrznego w strukturze przychodéw z projektéw, zlecen zewngtrznych,
komercjalizacji wynikéw badar itp.

budowanie specjalistycznych kompetencji pracownikéw w procesach
biznesowych niezbednych do realizacji tych proceséw na uczelni

wdrozenie narzedzi cyfrowych wspierajacych zarzadzanie procesami biz-
nesowymi i kapitalem intelektualnym, polityki sprzedazy, rozwoju ustug
i nowego modelu rozliczania ustug B+R

promocja postaw przedsigbiorczych wsréd studentéw, doktorantéw
i pracownikéw

Pion odpowiedzialny rektor, kanclerz

Centrum Badawczo-Rozwojowe, Dzial Promocji, Akademicki Inkubator

Jednostki wspierajace Przedsigbiorczosci
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CEL OPERACYJNY 2

Budowa portfolio kapitatu intelektualnego o znaczacej wartosci naukowej i rynkowej,
w tym komercjalizacja wynikéw dziatan badawczo-rozwojowych

Pion odpowiedzialny

Jednostki wspierajace

intensyfikacja wsparcia dla wdrazania wynikéw badari naukowych (pa-
tenty, prawa ochronne na wzory uzytkowe) i ich transferu do otoczenia
krajowego i mi¢dzynarodowego

komercjalizacja wynikéw prac B+R

opracowanie i aktywna promocja oferty ustug badawczych laboratoriéw
Centrum Innowacyjnych Technologii (CIT)

wzmocnienie obecnosci uczelni jako osrodka transferu wiedzy w prze-
strzeni wirtualnej i biznesowej

kanclerz, prorektor ds. nauki

Centrum Badawczo-Rozwojowe, Biuro Rzecznika Patentowego
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T N4d/A ZASOBY LUDZKIE
JAKO FUNDAMENTALNY KAPITAL UCZELNI

CEL OPERACYJNY 1
Rozwdj pracownikéw i Sciezki kariery

ksztaltowanie modelu $ciezek kariery oraz rozwoju pracownikéw

opracowanie i wdrozenie modelu elastycznego pensum dydaktycznego
i zasad przechodzenia na inne $ciezki kariery

doskonalenie systemu oceny nauczycieli akademickich i systemu oceny
pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi

rozwoj polityki ukierunkowanej na motywowanie pracownikéw

rozwdj programu Staff Academy wspomagajacego rozwdj indywidual-
nych $ciezek kariery, w tym programéw promujacych kariere zawodowa
kobiety naukowca, w szczegdlnosci dotyczace kompetencji w obszarze:
nauki, dydakeyki, organizacji, zarzadzania

rektor, prorektor ds. nauki, prorektor ds. umiedzynarodowienia, prorektor

Pion odpowiedzialny ds. rozwoju uczelni, prorektor ds. studenckich i edukacji

Jednostki wspierajace Dziat Kadr i Plac, Dziat Nauki, Centrum Zasobow i Wsparcia Dydaktyki
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CEL OPERACYJNY 2

Integracja spotecznosci UPWr i spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni

Pion odpowiedzialny

Jednostki wspierajace

organizacja wydarzen integrujacych caly spotecznos¢

kreowanie i wdrazanie rozwiazan dla wzajemnej wymiany wiedzy, do-

brych praktyk i doswiadczen w spotecznosci UPWr

utatwianie taczenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym, wspieranie
rodzinnych form aktywnosci i spedzania czasu wolnego

utrzymanie wyr6znienia HR Excellence in Research (logo HR)

przestrzeganie realizacji polityki réwnosciowe;j

rektor

Dziat Promocji, Dzial Kadr i Plac
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CEL OPERACYJNY 3

Satysfakcja i rownowaga zawodowa

Pion odpowiedzialny

Jednostki wspierajace

rozwoj oferty $wiadczent pracowniczych w zakresie zintegrowanej poli-

tyki socjalnej

wprowadzenie i rozwdj programu opieki zdrowotnej i wsparcia psycho-
logicznego

stosowanie procedur przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na prze-
stanki ujete w Kodeksie pracy oraz niewlasciwym relacjom w miejscu
pracy i nauki, takim jak mobbing, molestowanie lub naduzycie zalezno-
$ci stuzbowej

stworzenie Uniwersyteckiej Strefy Dialogu majacej na celu rozwiazywanie
konfliktéw w sposéb polubowny, w szczegdlnosci z wykorzystaniem za-
wodowych mediatoréw, obejmujacej zaréwno pracownikéw, doktoran-
tow, jak i studentow

rektor, prorektor ds. studenckich i edukacji

Dziat Kadr i Plac, Biuro Rektora, Centrum Wsparcia i Dostgpnosci
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CEL STRATEGICZNY V

CEL OPERACYJNY 1

EFEKTYWNE ZARZADZANIE UCZELNIA

Doskonalenie sprawnosci operacyjnej proceséw personalnych

doskonalenie zarzadzania procesami personalnymi poprzez ich
optymalizacj¢ i cyfryzacje

standaryzacja dokumentacji proceséw personalnych i jej obiegu

rozwdj intranetu wewngtrznego spraw osobowych jako podstawowego
zrédta informagji dla pracownikéw

wprowadzenie zasady dwujezycznosci w kluczowych procedurach perso-
nalnych na poziomie administracyjnym

doskonalenie analiz w zakresie proceséw personalnych w celu wsparcia
podejmowania decyzji

doskonalenie proceséw rekrutacji, adaptacji, oceny i rozwoju pracow-
nikéw z obowiazujacymi przepisami i standardami Unii Europejskie;j,
w tym Europejska Karta Naukowca
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doskonalenie i aktualizacja ogélnouczelnianych przewodnikéw intere-
santa w wersji polskiej oraz angielskiej (co, jak i gdzie zatatwi¢ na uczelni

— instrukeje krok po kroku)

zafunkcjonowanie welcome-point dla pracownikéw, doktorantéw i stu-
dentéw zagranicznych

Pion odpowiedzialny rektor

Jednostki wspierajace Dziat Kadr i Plac, Dzial Promocji
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CEL OPERACYJNY 2

Zwiekszenie atrakcyjnosci warunkéw pracy i rozwoju kariery pracownikéw

Pion odpowiedzialny

Jednostki wspierajace

CEL OPERACYJNY 3

doskonalenie mechanizmu finansowego stuzacego przyciaganiu wybit-
nych naukowcéw, w tym lideréw projektéw i post-doc

tworzenie dtugoterminowych kontraktéw badawczych dla mtodych na-
ukowcdw z konkurencyjnym wynagrodzeniem

wzmacnianie bezpieczeristwa pracy na uczelni i procedur zarzadzania
kryzysowego

rektor, prorektor ds. nauki, prorektor ds. umigdzynarodowienia

Dziat Kadr i Plac, Dzial Nauki, Dziat Miedzynarodowych Programdéw
Badawczych

Realizacja krajowych i europejskich strategii dotyczacych uczelni

Pion odpowiedzialny

Jednostki wspierajace

opracowanie i wdrozenie kluczowych polityk wspierajacych rozwéj dzia-
talnosci uczelni wynikajacych z krajowych i europejskich strategii ze
szczegdlnym uwzglednieniem strategii cyfryzacji i wykorzystania sztucz-
nej inteligencji

provektor.ds. rozwoju uczelni

Biuro Rozwoju i Organizacji Uczelni
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CEL OPERACYJNY 4

Rozwdj systeméw informatycznych wspierajacych zarzadzanie uczelnia

Pion odpowiedzialny

Jednostki wspierajace

ciagte doskonalenie, rozbudowa i integracja bezpiecznych systeméw in-
formatyczno-komunikacyjnych oraz finansowo-ksiggowych na uczelni
z uwzglednieniem uniwersalnego projektowania

ulepszanie i upraszczanie procedur obiegu dokumentéw oraz doskona-
lenie wewnetrznej komunikacji na stronie intranetu o obowiazujacych
procedurach

rozwdj funkgji systemu informatyczno-bibliotecznego w kierunku kom-
pleksowego centrum zarzadzania naukowa informacja generowana
i wykorzystywana w dalszych procesach realizowanych na UPWr

prorektor ds. rozwoju uczelni, prorektor ds. nauki, prorektor ds. studenckich
i edukacji, rektor, kwestor

Uczelniane Centrum Informatyzacji, Biuro Rozwoju i Organizacji Uczel-
ni, Biblioteka Gtéwna, Dziat Kadr i Plac, Dziat Promocji, Kwestura, Cen-
trum Zasobow i Wsparcia Dydaktyki
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CEL OPERACYJNY 5

Monitoring zarzadzania uczelnia jako element monitorowania systemu kontroli zarzadczej

Pion odpowiedzialny

Jednostki wspierajace

samoocena systemu kontroli zarzadczej przeprowadzona zgodnie z ak-
tualnymi zaleceniami w sprawie szczegélowych wytycznych w zakresie
samooceny kontroli zarzadczej

zarzadzanie uczelnia oparte na otwartym dialogu i konsultacjach strate-
gicznych decyzji ze spolecznoscia akademicka oraz jej przedstawicielami,
w tym zwiazkami zawodowymi

pozyskiwanie informacji zwrotnych na temat efektéw przyjetych rozwia-
zan zarzadczych oraz potrzeby i kierunku ich doskonalenia

doskonalenie polityki promogiji i ksztattowania wizerunku UPWr w kre-
owaniu relacji spotecznych

raportowanie spofecznosci dokonar, szczegélnie w zakresie kluczowych
obszaréw wiedzy: edukacji—badafi—innowacji

prorektor ds. rozwoju uczelni, rektor

Biuro Rozwoju i Organizacji Uczelni, Dziat Promocji
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CEL OPERACYJNY 6
Racjonalna polityka finansowa jako czynnik wspierajacy funkcjonowanie uczelni

racjonalizacja polityki finansowej uczelni zgodnie ze stanem formalno-
-prawnym

racjonalne wydatkowanie budzetu na poziomie uczelni oraz poszczegdl-
nych jednostek poprzedzone analizg ich skutkéw

optymalizacja kosztéw i ptynnosci finansowej zapewniajacej bezpieczeni-
stwo finansowe w dziatalnosci uczelni

dbato$¢ o stabilnos¢ finansowa uczelni — podejmowanie decyzji finanso-
wych na podstawie analizy ich skutkéw

wzmacnianie kompetengji i $wiadomosci w zakresie zarzadzania finansa-
mi wsréd pracownikéw uczelni

optymalizacja wykorzystania aktywéw finansowych i inwestowania wol-
nych $rodkéw pienigznych

Pion odpowiedzialny rektor, kwestor

Jednostki wspierajace Kwestura, Dzial Fwidencji Ksiggowej Projektéw
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PODNIESIENIE JAKOSCI PROWADZONEJ
DZIALALNOSCI BADAWCZO-DYDAKTYCZNEJ
| ZWIEKSZENIE JEJ FUNKCJONALNOSCI
POPRZEZ UNOWOCZESNIENIE
INFRASTRUKTURY BADAWCZEJ,
DYDAKTYCZNEJ ORAZ SOCJALNEJ
PRZEZNACZONEJ DLA PRACOWNIKOW,
DOKTORANTOW | STUDENTOW

CEL STRATEGICZNY VI

CEL OPERACYJNY 1
Zapewnienie nowoczesnej infrastruktury badawczo-rozwojowej, dydaktycznej i przeciw-
dziatanie skutkom zmiany klimatu

Mamy zielone pojecie — ksztattowanie i rozwdj infrastruktury kampuséw
uczelni przyjaznej srodowisku sprzyjajacej zmniejszeniu §ladu weglowe-
go, ograniczajacej emisyjno$¢ poprzez budowe systeméw wspomaga-
nia zasilania obiektéw energia z alternatywnych zrédel (fotowoltaika),
modernizacj¢ systeméw zarzadzania automatycznym sterowaniem bu-

dynkéw (BMS)

podnoszenie dostgpnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-
-komunikacyjnej infrastruktury UPWr dla 0séb ze szczegélnymi po-
trzebami

tworzenie oraz modernizowanie juz istniejacej bazy infrastrukturalnej
z przeznaczeniem na dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczng oraz dziatalnos¢
kulturalna, sportowa i integracyjna

tworzenie przyjaznych stref i wspSlnych przestrzeni, m.in. stref wspél
pracy, przestrzeni spotkan

kontynuacja procesu modernizacji doméw studenckich i doktoranta
w celu podwyzszenia ich standardu
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Pion odpowiedzialny

budowa lasu pamieci pod nazwa: Stanistawowski Las Pamigci

przebudowa infrastrukeury Biblioteki Gtéwnej z uwzglednieniem prze-
strzeni do rozwoju dydaktyczno-naukowej i spotecznej

stworzenie Studenckiego Centrum Innowacji, w tym przystosowanie po-
mieszczeri dydaktycznych i organizacja $rodowiska pracy kreatywnej,
warsztatowej i partycypacyjnej oraz wyposazenie techniczne sal umoz-
liwiajace prowadzenie dyskusji, pracg w grupach, realizacj¢ projektéw,
prezentacje wynikéw jak réwniez spotkania studentéw z otoczeniem
gospodarczym

kontynuacja procesu modernizacji Stacji Badawczo-Dydaktycznej w Ra-
domierzu i Stacji Badawczo-Dydaktycznej w Swojczycach

kontynuacja procesu modernizacji Centrum Edukacyjno-Rozwojowego
Patac Wroctaw-Pawlowice, uwzgledniajac dziatalnos¢ edukacyjna, wy-
stawienniczg oraz spoleczno-kulturalng

rozbudowa Centréw Infrastruktury Badawczej Obserwacji Ziemi oraz
zwigkszenie potencjalu przetwarzania i analiz danych geoprzestrzennych

budowa i wyposazenie Krajowego Centrum Weterynarii — Klinika Du-
zych Zwierzat jako nowatorskiego akademickiego centrum leczenia,
edukacji, dobrostanu i wdrozeni weterynaryjnych

budowa nowego osrodka wypoczynkowego w Dabkach

rektor, kanclerz, prorektor ds. rozwoju uczelni, prorektor ds. nauki, prorek-
tor ds. studenckich i edukacji
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