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Najwieksza inwestycja UPWr ostatnich lat
zaczyna dziata¢ — dla nauki, dla biznesu

Prorektor ds. organizacji i rozwoju
uczelni w kadencji 2020-2024
prof. Adam Szewczuk:

— Te cztery lata przyniosty wiele
wyzwai, ale tez wiele zmian
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UPWr w mijajacej kadencji wprowadzit
m.in. system ocen pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi

Setne urodziny
doc. Jerzego Kiersnowskiego

KSIEGA ZAPISANA DOBREM

W jubileuszu wzigli udziat m.in. przyjaciele
doc. Kiersnowskiego, wspo6tpracownicy
i wtadze uczelni

15. Koncert Noworoczny -
muzyczna podrdéz w czasie

HOJNIE I PIEKNIE

Po raz kolejny dochdd z aukcji charytatywnej
trafit na konto fundacji Wroctawskie
Hospicjum dla Dzieci

70-lecie Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu

Z MURALEM | KANTATA

Podczas obchodéw jubileuszu wykonano
kantate skomponowang na zaméwienie
wtadz uczelni przez Krzesimira Debskiego

SZANOWNI PANSTWO,

oddajemy w Wasze rece numer ,,Gtosu Uczelni”
podsumowujacy cztery lata kadencji 2020-2024.
Podobne wydania przedstawiaty juz dorobek rektorow
prof. ROMANA KOtACZA i prof. TADEUSZA TRZISZKI

i ich zespotow prorektoréw.

Tym razem przyblizamy dorobek kierujagcego
Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu

w 18. kadencji od poczatku istnienia uczelni rektora

prof. JAROSEAWA BOSEGO i jego ekipy: prorektor

ds. nauki prof. ANETY WOJDYtO, prorektor ds.
umiedzynarodowienia prof. ANNY CHEEMONSKIEJ-SOYTY,
prorektora ds. studenckich i edukacji prof. DAMIANA
KNECHTA i prorektora ds. organizacji i rozwoju uczelni
prof. ADAMA SZEWCZUKA.

Mijajaca kadencja to jedna z tych, ktére w historii
UPWr zapisza sie nie tylko wtasnym dorobkiem,

ale tez ekstremalnymi doSwiadczeniami niezaleznymi
od plandéw, strategii, inwestycji czy codziennych
probleméw wynikajacych z zarzadzania tak duza
struktura. Mowa oczywiscie o pandemii koronawirusa,
ktora wptyneta na wiele aspektéw zycia spotecznego,
gospodarke, polityke, a w szeroko rozumianym
szkolnictwie wprowadzita rozwigzania, ktére do 2020
roku wydawaty sie wciaz w sferze mniej lub bardziej
odlegtych planéw — system zdalnego ksztatcenia, ktory
niezaleznie od ocen jego efektywnosci, na trwate wszedt
do arsenatu narzedzi, jakie wykorzystuja nie tylko
nauczyciele akademiccy.

Kiedy wydawato sie, ze doSwiadczenie pandemii

ze wszystkimi jego konsekwencjami mamy juz za soba,
przyszto kolejne, kto wie, czy nie trudniejsze — w lutym
2022 roku Rosja zaatakowata Ukraine, doprowadzajac
do petnoskalowej inwazji i wybuchu wojny za nasza
wschodnig granica. Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroctawiu, budujac swoja tozsamo$¢, rozpoznawalno$¢
i marke, odwotuje sie do tradycji lwowskiej, ale tez

w poczuciu historycznych zobowigzah wspiera ukraifiskie
uczelnie, zapraszajac do wspétpracy tamtejszych
naukowcéw i studentdw. W lutym 2022 roku to wsparcie
przybrato wyjatkowy wymiar, angazujac wszystkich —

i wtadze uczelni, i szeregowych pracownikéw.

Mijajaca kadencja to takze wiele nowych inicjatyw,
rozwdj Szkoty Doktorskiej, konsekwentne budowanie
naukowej rozpoznawalnosci, m.in. dzieki zdobyciu
dotacji za zajecie 12. miejsca w konkursie Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza, wreszcie wejscie
do sieci europejskich uniwersytetéw z konsorcjum

EU GREEN. Finiszem tej kadencji jest otwarcie Centrum
Innowacyjnych Technologii, najwiekszej inwestycji
realizowanej przez UPWr od lat, zainicjowanej przez
rektora prof. Romana Kotacza, a doprowadzonej do
kofca, czyli oddanej w rece naukowcdw, ktorzy wokot
CIT beda budowac otoczenie gospodarcze, przez rektora
prof. Jarostawa Bosego.

Szanowni Pafstwo, zapraszamy do swoistego spaceru
przez cztery lata kadencji 2020-2024.

Redakcja
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Z prof. JAROSEtAWEM BOSYM,

rektorem UPWr

w kadencji 2020—-2024, rozmawiamy
o doSwiadczeniach z zarzadzania
uczelnia, jej pozycji i przysztosci

ODPOWIEDZIALNOSC

BUNTOWNIKA

Ciekawos¢, doskonatosé, etyka i wolnosé badan i ksztatcenia — tak nasze wartosci identyfi-
kuja autorzy ,,Strategii Rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu do roku 2030”,
zaktualizowanej na przetomie 2023/2024 roku. Profesor Jarostaw Bosy, rektor kadencji

2020-2024, dodaje: odpowiedzialnos¢ za przysztosc i wobec innych.

eee Nawet znacznie bogatsze paistwa nie utrzymujg

w jednym miescie tylu uczelni, ile mamy we Wroctawiu.
Podczas marcowej wizyty na UPWr DARIUSZ WIECZOREK,
minister nauki i szkolnictwa wyzszego, zarowno

w czasie spotkania z rektorami dolnoslaskich uczelni,

jak i w dyskusji ze studentami, poruszat temat, ktory
Srodowisko akademickie we Wroctawiu wydaje sie
ignorowac - koniecznosci taczenia szkot wyzszych.

- Wszystkie europejskie trendy, a takze racjonalne szacowa-
nie kosztow, zaréwno w skali makro (panstwa), jak i mikro
(poszczegdlnych uczelni), pokazuja, ze zmiany w polskim
systemie szkolnictwa wyzszego i nauki nastapia.

W moim przekonaniu najlepszy bylby wariant sprawdzo-
ny w wielu krajach, w ktérym funkcjonuja dwa poziomy
o$rodkéw akademickich: regionalne i metropolitarne. Te
duze, osiem, moze dziesi¢¢, z minimalng liczbg uczelni, np.
we Wroctawiu uniwersytet i politechnika, prowadzg badania
naukowe i ksztalcg na poziomie europejskim oraz sg rozpo-
znawalne w §wiecie. Mniejsze osrodki regionalne, w ktérych
dziala nie wiecej niz jedna uczelnia, nastawione sg na bada-
nia i ksztalcenie na potrzeby danego regionu.

Tak czy inaczej, jest pewne, Ze czeka nas zmniejszenie licz-
by uczelni utrzymywanych przez podatnikéw, niepewne jest
tylko tempo tych zmian i sposéb ich wprowadzenia.

eee Tymczasem w Polsce w mniejszosci sg rektorzy
probujacy Swiadomie programowac rozwdj swojej
uczelni z mysla o tym, co bedzie za kilka—kilkanascie lat,
wyraznie gore bierze kalkulacja na ,tu i teraz”.
- Po mojej wyborczej porazce zartowalimy nawet z bylym
rektorem Uniwersytetu Wroctawskiego, ze tworzymy dos¢
ekskluzywny klub obalonych rektoréw reformatoréw. Ale na
powaznie: ta perspektywa ,tu i teraz” wynika z rytmu zycia
uczelni. UPWr ma 73 lata, jako rektor kadencji 2020-2024
mialem wiec szczegdlny przywilej organizacji jubileuszu
70-lecia. Przy takich okazjach podkreslamy ciaglo$¢ trady-
¢ji, méwimy, ze zmienialy si¢ szyldy, ale to wcigz ta sama
uczelnia. W wymiarze symbolicznym tak jest, ale w rzeczy-
wistoéci to 18 zupetnie réznych kadencji.

Dla wielu moich kolezanek i kolegéw argumenty, ze za
10, 15 lat co$ przyniesie korzysci i im, i uczelni, s3 mato
wazne, skoro tu i teraz gra idzie o skutki natychmiastowe.
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,,P0 raz pierwszy w naszej historii ” - dotyczy nie tylko inauguracji roku akademickiego 2020/2021 otwierajacej kadencje 2020-2024.

W warunkach pandemii, destabilizacji wywotanej wojna w Ukrainie, kryzysu gospodarczego i inflacji, napie¢ politycznych — UPWr: wzmocnit
pozycje naukowa, zyskat uprawnienia akademickie w dwéch kolejnych dyscyplinach; zrestrukturyzowat administracje; uporzadkowat gospodarke
finansami, wprowadzajac transparentne procedury podziatu i wykorzystania Srodkéw; wprowadzit nowy model organizacji uczelni oparty na
silnych dyscyplinowych wydziatach; uruchomit nowy Wydziat Gospodarki Przestrzennej i Architektury Krajobrazu, zyskat status uniwersytetu
europejskiego; zainwestowat w kompetencje wszystkich grup pracownikéw

Prosze zobaczy¢, jakie emocje budzi pytanie: kto? Rektor —
prorektor — dziekan... kto zostanie?

ee¢ Do wysokiego poziomu emocji towarzyszacych
wyborom politycznym w kraju jesteSmy przyzwyczajeni,
ale na uczelniach to jednak pewna nowos¢.

- Weze$niej na naszej uczelni do gabinetu rektora najczesciej
wchodzilo sie z gabinetu prorektora ds. nauki lub wspotpra-
cy z zagranicg. Tak bylo tez w moim przypadku. Jednak wi-
zja uczelni, ktérg zaproponowalem, obejmujac funkeje rek-
tora, byta wizjg wyzwan.

Wtedy, w 2020 roku, myslalem: skoro przez IDUB stali-
$my sie w Polsce uczelnig widoczng, idZmy dalej - zawalcz-
my o rozpoznawalno$¢ miedzynarodows. Wczeéniej, jako
prorektor ds. nauki i wspolpracy z zagranica, borykalem
sie z pytaniem, czy mamy potencjal, zeby by¢ uczelnig ba-
dawczg uprawiajacg nauke na poziomie dajacym silniejsza
pozycje w priorytetowych obszarach? Kiedy ubiegalem sie¢
o funkgje rektora: jaki mamy potencjal, by wyréznic¢ sie na
poziomie migdzynarodowym?

eee Troche wymuszat Pan na swoim otoczeniu
podnoszenie tego potencjatu. Warto byto?

- Zosta¢ rektorem moze nie jest fatwo, ale by¢ nim jest pie-
kielnie trudno.

W moim zawodowym zyciu byly przetomy, ktére po czasie
w biogramach okreslamy jako osiagniecia czy sukcesy, a kt6-
re w moim przypadku byly tez etapami dojrzewania. Doj-
rzewatem do niezalezno$ci, z ktérg przyszto poczucie odpo-

wiedzialnosci za innych. Dojrzewatem tez do $wiadomosci,
ze jest dla mnie wazniejsze BYC KIMS, a nie samo ZOSTAC
KIMS. Mozna si¢ oczywiscie delektowad, ze sie ma elegancki
gabinet, nowa pozycje, kontakty... To jest przyjemne, jednak
wazniejsze jest — po co? Dlatego naciski, zebym w polowie
kadencji rektorskiej spowolnit zmiany, zmniejszyl presje na
nowe rozwiazania, byly dla mnie nie do przyjecia, bo po co
wtedy by¢ rektorem?!

eee Podobng logike stycha¢ w Pana ulubionym twierdzeniu,
Ze nie jest wazne, co ma sie przed nazwiskiem, tylko to,

co po nim. Profesoréw, doktoréw habilitowanych musi
naprawde irytowac deprecjonowanie tytutow i dopytywanie
o osiaggniecia i pozycje weryfikowane nie wedtug wtasnych
kryteriow, a wedtug tych obowiazujacych w Swiecie.

- Dziele profesoréw w Polsce na dwie grupy: w pierwszej jest
taki, ktory zywi pieciu innych, w drugiej ten, ktorego pieciu
musi zywié. Istota uniwersytetu opiera si¢ na niezaleznosci
naukowcow. Niezalezny naukowiec, niezaleznie od tego, jaka
jest sytuacja na uczelni, bez wzgledu na to, jakie sg finanse,
struktura i wladze, jest w stanie pozyska¢ srodki nie tylko dla
siebie, ale takze dla innych. Jego silg nie sg zaszczytne tytu-
ly, ani to, ile jest w stanie z uczelni i jej otoczenia wyciagna¢,
ale ile jest w stanie na uczelni¢ przyciagnac. I cho¢ nie wszy-
scy tak uwazajg, ja obstaje, ze samodzielny pracownik to ten,
ktéry $wiadomie bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za innych
i w oparciu o jego mozliwosci, kontakty, pozycje, inni moga
rozwijac sie szybciej, skuteczniej. Do tej swiadomosci trzeba
dojrze¢, nikt nie ma jej w sobie na starcie.

GEOS UCZELNI, maj 2024



e To proces, czy moment, w ktérym to sie odkrywa?

- Dla mnie byto to troche z dnia na dzien. Po kolokwium
habilitacyjnym, ktére miatem 29 czerwca 2006 roku na Aka-
demii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, 2 lipca juz bytem
w Warszawie na rozmowie: ,,skoro masz habilitacje, pokaz,
ile jest warta i zrob ASG-EUPOS” (przyp. red.: system pre-
cyzyjnego pozycjonowania satelitarnego). To byto wyzwanie,
ktérego sie batem. Zrozumialem, Ze nie chodzi o to, zeby
wyda¢ unijne miliony i zbudowa¢ jaki$ system, bo jesli to
ma dziata¢, potrzebni sg ludzie, ktdrzy zechcg si¢ z tym pro-
jektem utozsamiac. To byl moment, w ktérym zdatem sobie
sprawe, ze trzeba budowad wokot siebie, nie dla siebie. Stwo-
rzylem wtedy zespol, ktéry do tej pory funkcjonuje, wiec
strategiczny dla kraju system pozycjonowania satelitarnego
nadal dziala i rozwija si¢. Réwnolegle budowalem zespot na-
ukowy (szkole naukowa) na uczelni. Nadal dziata i rozwija
sie, a dzi$ jestem im wdzieczny takze za to, Ze pierwsze na-
sze rozmowy po przegranych przeze mnie wyborach rektor-
skich dotyczyty badan naukowych, w ktérych moi wycho-
wankowie nadal widzg moje miejsce.

eee A jednak postrzeganie pozycji samodzielnych
pracownikéw na uczelniach przez pryzmat powinnosci

i zobowiazai, a nie przywilejow i zaszczytow, nie jest
powszechne, choc¢ do$¢ powszechnie deklarowane.

- Trudno policzy¢, ile razy jako prorektor, a potem rektor, sty-
szatem, zebym nie przesadzal z tym wsparciem dla mlodych,
niech si¢ najpierw wykaza, niech popracuja na (i za) starszych,
tych z tytulami. Ostatnia préba zablokowania podwyzek sty-

Specjalnosé UPWr: WEWNETRZNE PROGRAMY WSPARCIA

Konkursy wewnetrzne dla pracownikéw badawczo-
-dydaktycznych i badawczo-technicznych, doktorantéw

i studentéw umozliwiajg sfinansowanie projektu badawczego

z budzetu uczelni, a rownoczesnie pomagaja zdoby¢
doswiadczenie w przygotowaniu projektow konkursowych,
obejmujg wszystkie grupy wiekowe naukowcéw — od studentéw po
profesoréw: ,,Innowacyjny Doktorat” (pierwszy na UPWr systemowy
program wsparcia, uruchomiony w 2017 r.), ,Innowacyjny
Naukowiec”, ,,Pomost”, ,,Mistrz” (od 2023 r. programy
kontynuowane w ramach tzw. Sciezek I-IV), ,,Mtode umysty —
Young Minds Project” (indywidualne projekty naukowe studentéw).

pendiéw naszych doktorantéw, bo ,nie sg pracownikami
UPWT, jest skrajnym i bardzo rozczarowujacym przykladem.

Moze to, co wynosimy z réznych zyciowych dos$wiad-
czen, zalezy od osobowosci... W moim zyciu to byly kon-
kretne przetomy. Po pierwsze przed doktoratem spotkalem
prawdziwego naukowca, jakim jest prof. EDWARD OSADA.
Cale zycie bytem buntownikiem idacym pod prad. Taki tez
byt prof. Osada. Uczyl mnie niezaleznosci, pokazywal, ze
prawdziwy naukowiec zawsze odstaje od swojego otoczenia.
Kiedy po doktoracie powiedzial: ,teraz mnie juz nie inte-
resujesz’, zabolalo, a dopiero z czasem zrozumialem, Ze on
wiedzial, ze jestem juz niezalezny. Gdy robitem habilitacje,
wybralem najgorszego z mozliwych, najbardziej wymaga-
jacego recenzenta wydawniczego. W czasie omawiania re-
cenzji ,krew mnie zalewala’, potem zrozumialem, ze to bylo
szczedcie, bo to, co ze mnie wyciagnal, to nie byla fikcja na
papierze i dzigki temu moglem siegnaé¢ po ASG-EUPOS.

Rok 2021: rektor prof. Jarostaw Bosy wrecza powotania na stanowiska kierownikom katedr i dyrektorom instytutéw — na zdjeciu prof. Artur Kowalczyk,
dyrektor Instytutu Hodowli Zwierzat. Pierwszy raz w historii uczelni powotanie na stanowisko kierownika jednostki poprzedzita procedura
obejmujgca koniecznos¢ przygotowania przez kandydatéw programu rozwoju pracownikéw danej jednostki, spdjnego ze strategia rozwoju UPWr.
Pracownicy jednostek zostali wtgczeni w opiniowanie najpierw programéw i kandydatow na kierownikéw, a dwa lata p6zniej, w potowie ich kadencji,
w proces ewaluacji. Zmiany strukturalne, wpisane w statut w 2023 roku, znaczaco zwiekszajg realny wptyw kierownikow jednostek na rozwéj UPWr
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Tytut profesora dostalem, bo po tym i kolejnych projektach
miatem i przelomowe dokonania, i zbudowang szkote na-
ukowa. Konsekwencja bylo wiec kolejne wyzwanie: przeska-
lyj to, co robiles w instytucie, na uczelni. Tak zostatem pro-
rektorem ds. nauki i wspotpracy z zagranica.

eee Nawigzujac do wczesniejszej Pana deklaracji: po co?

- Kiedy prof. TADEUSZ TRZISZKA, éwczesny rektor (wcze-
$niej prorektor ds. nauki) zaproponowal, zebym objat te
funkcje, pytatem raczej: dla kogo? Rozmowy z panig TERESA
ORLEWSKA, dyrektor dzialu nauki, ktéra miata najwigksza
wiedze o naszej uczelni, pozwolily wytypowaé naukowcdw,
ktérzy wprawdzie wewnatrz uczelni nie zajmowali waznych
stanowisk, nie mieli glosu decydujacego, ale na zewnatrz
byli rozpoznawalni i cenieni. Jako prorektor rozpoczalem
wspolprace z takimi naukowcami jak ANETA WOJDYtO,
KRZYSZTOF MARYCZ, WITOLD ROHM, SEBASTIAN OPALIN-
SKI, ANDRZE) BIALOWIEC, AGNIESZKA NOSZCZYK-NOWAK,
BtAZE) POZNIAK, MAGDALENA SZYMURA, MALGORZATA
KORZENIOWSKA. Tu byto o nich cicho, tam glosno. Na nich
oparlem wizje uniwersytetu przyrodniczego, badawczego
i miedzynarodowego. Mieli mndstwo pomystéw. Pierwszy
projekt stworzony przez te grupe to byly interdyscyplinar-
ne studia doktoranckie. Model kariery naukowej to z kolei
byto moje autorskie opracowanie. Kiedy wynik parametry-
zacji pokazal, Ze mozemy startowa¢ do IDUB, do pomystu
na interdyscyplinarne, miedzynarodowe doktoraty i modelu

-~

kariery, dotozyliémy programy wewnetrznego wsparcia — to
bylo tworzywo dla IDUB.

Kolejny cel: zmieni¢ funkcjonowanie uczelni, bo wczes-
niej to byl model uczelni przydatnej otoczeniu zewnetrz-
nemu, ale w sposob zarezerwowany dla waskiego grona lu-
dzi z ugruntowang pozycja i stazem, ktorzy sa samodzielni,
w tym znaczeniu, ze bez nich nie mozna rozwigzywacé zad-
nego problemu. Profesor z ugruntowang pozycja na rynku,
byt de facto jedynym beneficjentem relacji uczelni z otocze-
niem zewnetrznym, a kazde zadanie, zlecenie, projekt mu-
sialy przez niego przejs¢. Potem byla koncepcja WZB - zeby
skupia¢ zespoly (por. ramka na s. 21). Zaskoczyto mnie, jak
wielu pytalo ,dlaczego nie ja jestem liderem” Tymczasem
dla mnie, zeby by¢ liderem, trzeba by¢ samodzielnym pra-
cownikiem, ktéry potrafi zagwarantowal rozwdj innym,
a sam fakt, ze jest si¢ profesorem lub habilitowanym dokto-
rem nie czyni z nikogo lidera.

oo Jako prorektor naruszyt Pan strefe komfortu wielu
0s0b, a jednak rektor Tadeusz Trziszka nie wahat sie

w 2020 roku wskazaé Pana jako swojego nastepce,

a elektorzy powierzyli Panu dalsze kierowanie uczelnia,
doceniajac - jak sie wydaje — skutecznos¢ i rozmach
zmian wprowadzonych w sferze naukowej na UPWr.

- Zdatem sobie sprawe, ze rzecz jest nie tylko w potencjale
naukowcow, ale cafego ich otoczenia. W duzej mierze ka-
dencja 2020-2024 to byto budowanie na UPWr $rodowiska

Z listu rektora Jarostawa Bosego do studentow: ,,Dzieki Al kazdy moze mie¢ dostep do wiedzy, ktérej stan zmienia sie w tempie kosmicznym. Studia

na uniwersytecie powinny da¢ Pafistwu umiejetnos¢ weryfikacji tej wiedzy i skutecznego wykorzystania w praktyce. Jako absolwenci UPWr powinniscie
Paiistwo i$¢ w Swiat nie z dyplomem, ale z dyplomem i atrakcyjnym CV, budujacym Waszg silna pozycje na globalnym rynku pracy”. W 2020 roku

na studia na UPWr przyjeto 3192 osoby, w 2021 — 3048 0s6b, rok pozniej 2804 studentow, a rekrutacje w roku 2023 wprowadzity na uczelnie 2788
studentow. W kadencji 2020-2024 udato sie zdiagnozowa¢ potrzeby dydaktykow, zbudowaé administracyjne struktury wsparcia dydaktyki, w nowy,
przyjety w 2023 roku, statut wpisa¢ nowy model uczelni, ktory powinien umozliwic gteboka jakosciowa zmiane oferty i sposobu ksztatcenia na UPWr
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Wedtug rektora prof. Jarostawa Bosego dwie grupy pracownikéw
kluczowe dla rozwoju uniwersytetu to mtodzi naukowcy wchodzacy
do systemu i profesorowie. Liczne spotkania z mtodymi naukowcami
stuzyty poszukiwaniu optymalnych form wsparcia ich karier. Efekt:
prestizowe stypendia, nagrody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
i nagrody ministra dla wybitnych mtodych naukowcéw, nagrody
premiera za najlepsze rozprawy doktorskie, granty na realizacje
wtasnych projektow badawczych. Pierwsze w historii uczelni programy
wewnetrznego wsparcia adresowane byty do mtodych naukowcéw
i cho¢ ,Innowacyjny doktorat” na poczatku budzit wiele sprzeciwéw
i emocji, okazat sie tak skuteczny, ze w 2024 UPWr ma juz 6 takich
programéw finansowania projektow naukowcéw i studentéw
i 273 osoby, ktére w tej kadencji juz z nich korzystaja

wspierajacego najlepszych naukowcéw, tych o wymiarze mie-
dzynarodowym. Uniwersytet to spoleczno$¢, ktéra ma dos¢
luzne wiezi, jednak nie mam watpliwosci, ze jesli chodzi o ad-
ministracje, modelem organizacyjnym jest model korpora-
cyjny, oparty o kompetencje i jasne procedury, z macierzows
wspolpracg kadry kierowniczej. Myéle, ze wartoscia wnie-
siong do UPWr w tej kadencji jest stworzenie administracji
centralnej, ktora (w wigkszosci, nie w 100 procentach!) po-
trafi realizowa wspolne przedsiewzigcia na rzecz naukowcow
i dydaktykow i rozumie te ,,korporacyjne” ramy.

Lekcja, jaka wynosze z pracy z administracja: jezeli w lu-
dziach jest wartos¢, to warto im zaufad. Jezeli w ludziach sg
tylko koniunkturalne aspiracje, zeby sie dobrze tu i teraz
ustawi¢, to trzeba im zaufaé, zeby sie mogli przekona¢, ze
mog3 si¢ zmienic.

eee Czy otwarta komunikacja: publikowanie w intranecie
informacji finansowych, poddawanie pod otwarta
dyskusje pomystéw i zamierzei rektora, wtaczanie
pracownikow w opiniowanie kandydatow na kierownicze
stanowiska itp., nie okazata sie jednak obcigzeniem

w zarzadzaniu?

- Naprawde uwazam, ze tak jak dla naukowca najlepszym
recenzentem pracy jest jego naukowy oponent, tak dla za-
rzadzajacego wartoscia sa spotkania z oponentami. Wiek-

szo$¢ tych, ktore odbylem, to nie byly dyskusje z przyja-
ci6étmi. Zarzadzanie przez uzgadnianie stanowisk, wzajem-
ne ustepstwa, iteracje, nadal uwazam za dobre, cho¢ juz po
wyborach odebralem jeszcze jedna lekcje zycia, gdy w nie-
ktorych przypadkach uczestnicy tych proceséw gwattownie
zapomnieli, Ze w nich brali udzial. Odpowiedzialno$¢ jest
tylko rektora. Nawet, jedli to gorzka lekcja, to wyciggam
wniosek, ze otwarta komunikacja tak, ale wyjasniajacymi
stan uczelnianych spraw w wiekszym zakresie powinni byli
by¢ prorektorzy, kwestorzy i kanclerze.

Podczas tegorocznej debaty przedwyborczej, mialem tez
taka refleksje dotyczaca komunikowania decyzji finanso-
wych, Ze s po prostu mozliwe dwie rdzne opcje. Jedna, kt6-
ra ja wybratem: powiedzie¢, jak si¢ dzieli pienigdze. Druga:
powiedzie¢, kto dzieli pieniadze.

Uniwersytet, ktory zastalem, podejmujac zadania rektora,
to byla uczelnia, w ktérej wiadomo byto, kto dzieli pienia-
dze. Kadencja 2020-2024 to bylo przejscie do wiedzy, jak si¢
dzieli pieniadze.
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To nie powinna by¢ wiedza na wylacznos¢ kwestorow,
kanclerzy i rektora, bo trudno wtedy oczekiwa¢ odpowie-
dzialno$ci od poszczegélnych pracownikéw, kierownikow
jednostek, dziekanow.

Pamietam, jakim zaskoczeniem jesienig 2020 roku, byto
dla mnie jako rektora, ze uczelnia nie ma ptynnosci finan-
sowej. Musiatem szybko zrozumie¢ niektére mechanizmy.
Dzi$ wiem, ze nie da sie zarzadzaé nowoczesng uczelnig bez
podejmowania pewnego ryzyka. Jesli uniwersytet jest insty-
tucja, ktora ma rozwija¢ nauke, a w nauce jest duze ryzyko,
trzeba uwzgledniad je takze jako jeden z elementéw w poli-
tyce finansowej.

eee Czy jednak UPWr pod koniec Pana rektorskiej kadencji
jest uniwersytetem uprawiajacym nauke czy bardziej
szkota wyzsza z szyldem i uprawnieniami uniwersytetu?

- Jesli patrze¢ przez pryzmat pracujacych tu ludzi, to w 25 pro-
centach, moze 30, jest uniwersytetem, wiekszo$¢ jednak ra-
czej nadal mysli o UPWr jak o szkole wyzszej. Wiele uczelni
w Polsce ma dzi$ ten problem. Na Uniwersytecie Jagiellon-
skim naukowcy, ktérzy otrzymali prestizowe granty ERC,
pytali kandydatéw na rektora, czy UJ to uczelnia badaczy,
czy nauczycieli? Jedynie Uniwersytet Warszawski nie ma
tego dylematu, bo skutecznie opiera kulture organizacyjna
na szczegolnej pozycji badaczy. I to jest zauwazalne.

Dla mnie uniwersytet to jest spotecznos¢ osobowosci, ktd-
re reprezentuja rézny poziom naukowy, majg rézng pozycje
naukows i na réznym poziomie dzielg si¢ wiedzg. Uczelnia
musi inwestowa¢ w tych, ktérzy sa w stanie wejs¢ na poziom,
na ktérym w ich dziedzinie funkcjonujg naukowcy w wioda-
cych na $wiecie o$rodkach. Jesli jedzie si¢ na inng uczelnie
w $wiecie, to nie do ,,jakiego$” naukowca, nie do profesora,
ktérego ktos nam wskaze, tylko do konkretnej osoby, dosko-
nalej w zakresie, ktéry nas interesuje, w ktérym sami chce-
my sie rozwingc.

Udato nam si¢ na UPWr wygenerowac 9, moze w perspekty-
wie 10, dyscyplin i osiagnieciem ostatnich 8 lat jest, ze w kazdej
z nich mamy naukowcéw, ktorzy sg rozpoznawalni zewnetrz-
nie, majg znaczaca pozycje nie tylko na UPWr, ale poza nim.
Oczywiscie te dyscypliny sa na roznym poziomie, ale nie ma
watpliwosci, ze $wiat styszy o UPWr przez pryzmat konkret-
nych naukowcéw. Bo w $wiecie wiedzg, kto to jest WOJTEK
NIZANSKI na weterynarii, wiedzg kto to jest OLA PAWLAK,
Agnieszka Noszczyk-Nowak... Wymieniam naukowcéw z po-
kolen, ktore maja jeszcze perspektywe. Wszyscy wiedza, kim
jest na zootechnice MARIUSZ KORCZYNSKI, bo nie ma pasz
bez niego, wiedza, kim sg ALICJA i ARTUR KOWALCZYK.

Tak, to nazwiska naukowcéw méwig o rzeczywistej ran-
dze kazdej z dyscyplin, o potencjale kazdego z wydzialow.
Z satysfakcjq patrze, jak poszerza sie lista nazwisk naukowcow

Profesor Ann Van Soon - autorytet Swiatowej rangi w dziedzinie nauk weterynaryjnych, zwigzana z uniwersytetem w Gandawie plasujgcym sie

w globalnej czotéwce naukowej, zostata w 2023 roku doktorem honoris causa UPWr. W tej kadencji tytut doktora honoris causa UPWr odebrali takze
prof. Angel Antonio Carbonell Barrachina z Uniwersytetu w Elche, specjalista z zakresu chemii, twérca hiszpafskiej szkoly analizy sensorycznej

i prof. Andrzej Mocek, niekwestionowany lider Srodowiska badaczy zwigzanych z naukami o glebie. Ranga tych naukowcow odzwierciedla ambicje
UPWr — uczelnia chce by¢ uniwersytetem badawczym, silnie umiedzynarodowionym
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Tytut naukowy profesora w kadencji 2020-2024 uzyskato 29 pracownikéw UPWr, tu na zdjeciu w gabinecie rektora prof. Jarostawa Bosego
gratulacje odbierajg profesorowie (od lewej): Wojciech Pusz, Alicja Kucharska, Anna Gliszczyiiska i Adam Roman (z nowo mianowanych w roku 2022
profesoréw na zdjeciu brakuje jedynie prof. Zbigniewa Lazara). Z danych kadrowych wynika, ze Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu mtodnieje

— w poréwnaniu z poprzednimi kadencjami spadta Srednia wieku pracownikéw z tytutem doktora habilitowanego i tytutem profesora. W roku 2020
tytut profesora uzyskat Krzysztof Sosnica, woéwczas 35-letni, najmtodszy tytularny profesor w Polsce

bedacych twarzami UPWr: niektérzy w 2016 roku byli jesz-
cze studentami, ktoérzy przeszli przez tworzone przez nas
programy wewnetrznego wsparcia, a dzi$ to juz adiunkci,
niezalezni naukowcy, ktorzy bez komplekséw siegaja po fi-
nansowanie swoich projektéw z NCN czy NCBR.

Wielu badaczy na UPWr ma juz silng pozycje, niektdrzy na-
wet nie wierzyli, Ze mogg tak daleko dojs¢, a jednak to sie sta-
to. Nawet jesli to jeszcze mniejszo$¢, to — jesli nadal na uczel-
ni realizowany bedzie ten dobrze przemyslany model kariery
naukowca - bedzie ich przybywa¢. Uniwersytet musi by¢ dla
takich ludzi. Rozumiem, ze wiele 0séb czuje sie urazonych,
gdy to powtarzam. Zaplacilem za to cene wyborczej poraz-
ki. Ale nadal uwazam, ze trzeba patrze¢ na uniwersytet przez
taki pryzmat. Nigdy, na zadnej uczelni, nie bedzie stu procent
doskonatych naukowcéw, ale kazdy jest dla uczelni bezcenny.

Przedefiniowany zostal w tej kadencji model pracowni-
ka naukowo-dydaktycznego. Dydaktyka to jest dzielenie si¢
wiedza, czyli najpierw trzeba nauki, ktéra przynosi wiedze,
a potem mozna ksztalci¢. Méwienie o uniwersytecie jako in-
stytucji ksztalcacej, niestety sprowadza si¢ do tego, ze jest to
w rzeczywistosci wyzsza szkota zawodowa. Boje sie takiego
modelu na przysztos¢.

eee Wydaje sie, ze z silng naukowa pozycja tatwiej
byto Panu Profesorowi znajdowac i wprowadzac dobre
rozwigzania dla sfery nauki i jej otoczenia. Widaé
konsekwentna ciagtos¢ procesow, ktore uruchomit

Pan w latach 2016-2020, a wzmocnit decyzjami
podejmowanymi juz na stanowisku rektora. W czym

Pan upatruje gtéwna przyczyne, ze gtebokich zmian

w dydaktyce nie udato sie, mimo wielu starai, w kadencji
2020-2024 wprowadzié?

- Moze po prostu bylo za wczeénie. Poza tym sam za pdz-
no zorientowalem sie, Ze nie da si¢ rozwiazan ze sfery na-
uki po prostu przenies¢ do dydaktyki, np. Wiodace Zespoly
Badawcze s dobrym sposobem wciggniecia do badan wielu
osob i identyfikacji prawdziwych lideréw, ale Wiodace Ze-
spoly Dydaktyczne nie okazaly si¢ wystarczajace na wywo-
tanie rewolucji w ksztalceniu. Zrozumialem, ze trzeba zbu-
dowa¢ inng strukture (stad nowy statut uchwalony w 2023
roku), zainwestowa¢ w kompetencje ludzi (Staff Academy)
i pozwoli¢ najlepszym dydaktykom, wspartym przez profe-
sjonalng administracje, zmieni¢ dydaktyke.

eee Czy nie niepokoja Pana dominujace w Srodowisku
nauczycieli postawy niechetne ,,nadmiernemu”
upodmiotowieniu studentéw, m.in. negowanie
uwzgledniania ankiet studenckich w ocenach nauczycieli,
krytyczne uwagi dotyczace 20-procentowej reprezentacji
studentow wsrod elektorow itp., przy rownoczesnej
pewnej stabosci samorzadu studenckiego, mimo
umocowan prawnych?

- Uwazam, ze wprowadzenie studentéw do kolegiéw elektor-
skich i rad uczelni, to gra ludZmi, a nie ich upodmiotowienie.

GEOS UCZELNI, maj 2024



12 ROZMOWA

Nie zmienilo sie to od moich czaséw studenckich, ze starsi
z uczelni uparcie co$ tam organizujg studentom. Irytowaly
mnie dyskusje na Kolegium Rektoréw Uczelni Wroctawia
i Opola dotyczace juwenaliéw, bo rektorzy uparcie dyktuja
studentom, co ma by¢, zamiast da¢ im wolng reke, $rodki
i zapewni¢ bezpieczenstwo — jezeli juwenalia sg $wietem stu-
dentéw, to dlaczego deklaracje w tej sprawie podpisujg rek-
torzy?! Oni naprawde sa wspaniali, kiedy dziatajg na rzecz
innych, jak w pierwszej fazie wojny w Ukrainie, i kiedy sami
decydujs, co uwazaja za wazne i co chcg z tym zrobi¢. Go-
rzej, gdy do samorzadu studenckiego idg ludzie, ktérzy chca
co$ zatatwi¢ dla siebie, bo fatwo wpadaja w koleiny wytycza-
ne im przez starszych. Wiecej konkretnych inicjatyw doty-
czacych studiéw i systemu ksztalcenia majg mlodzi naukow-
cy niz samorzad studencki, a nam potrzeba wlasnie zmian
systemowych.

System ocen studentéw i nauczycieli si¢ zawalil. Okresowa
ocena nauczycieli wpisana do ustawy to fikcja, bo zostala wy-
myslona, zeby rektor mdgt zwolni¢ nauczyciela, wigc buduje
sie ja tak, Zeby zawsze byla pozytywna. Nie mamy odwagi oce-
nia¢ rzeczywistego rozwoju kompetencji studentéw, bo nie
mamy transparentnych kryteriow takiej oceny. A nie mamy
tez autorytetéw profesora. Pamietam, ze byli ludzie, ktérych
nie wolno bylo zawie$¢, nie wolno byto sie nie przygotowac
do egzaminu, a dzis... Ale pamietam tez, ze bylo nie do pomy-

$lenia, zeby magister, doktor prowadzil wyklad. Teraz profe-
sor jak mu si¢ nie chce, albo jest zajety, wysyla swojego pra-
cownika, najwyzej pieniedzmi si¢ podzieli. Studenci to widza
i oceniajg. Nie rozwing sie w systemie ksztalcenia: ,,powiem,
co chce na wyktadzie, a jak ci si¢ nie podoba, nie przychodz”

Nie mam dobrego pomystu dotyczacego studentéw. Wiem,
ze przychodza na uniwersytet po co$, czego nie dostaja. To
mnie ogromnie martwi.

eee Jakie zewnetrzne procesy wedtug Pana Rektora

beda w najblizszych latach dla UPWr najwieksza presja,
pomingwszy nieprzewidywalne losowe czy geopolityczne
kataklizmy?

- Wraca watek z poczatku tej rozmowy, wiec postuze sie opo-
wie$cig $p. rektora JERZEGO KOWALSKIEGO, ze dostal indeks
Uniwersytetu, a dyplom WSR-olu, co nie bylo dla niego za-
szczytem, a powodem, zeby strajkowaé. Uwazam, ze nie uciek-
niemy przed pytaniem: czy dyplom Uniwersytetu Przyrodni-
czego we Wroclawiu czy dyplom Uniwersytetu?

Niezbedne jest utrzymanie dyscyplin, ktére sg unikatowe
w skali miasta, bo proces integracji uczelni bedzie nastepo-
wal, czy si¢ nam to podoba, czy nie. Jest taki zapis ustawy,
ktéry wskazuje trzy mozliwosci dla taczonych uczelni: 1. Zo-
staje nazwa jednej, reszta zmienia nazwy; 2. Wszyscy zmie-
niajg nazwe, tworzy si¢ nows; 3. Robi sie partnerska federacje.

@ J,

s

Rektor prof. Jarostaw Bosy w towarzystwie zony, Beaty, wita gosci Koncertu Noworocznego. To takze znak szczegélny tej kadencji: mimo najpierw
pandemii, potem inflacji pozerajacej zasoby, uczelnia nie zawiesza swojej tradycyjnej aktywnosci w kulturze, a nawet wyraznie ja wzbogaca.
Poza dorocznymi koncertami z charytatywng aukcja dziet sztuki, comiesiecznymi koncertami na Pawtowicach, wystawami malarstwa w gmachu
gtownym i CDN, kadencja 2020-2024 przyniosta spotecznosci UPWr takze Kantate uniwersytecka Krzesimira Debskiego i mural ,,Mamy zielone

pojecie” autorstwa Wojciecha Kotacza (Oteckiego)
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Trendy demograficzne, spoteczne

i przemiany technologiczne stawiajg
pod znakiem zapytania przysztosé wielu
uczelni. Odpowiedzig UPWr powinny
byc silne sojusze z lepszymi osrodkami
w kraju i za granicg, bo dobrze
spozycjonowana niewielka uczelnia,
bedgc waznym weztem dla wielu sieci,
daje gwarancje cigglosci rozwoju. Takie
pozycjonowanie zapewni¢ mogq tylko
rozpoznawalni w swiecie naukowcy

i absolwenci lepiej wyposazeni

w atrakcyjne dla rynku kompetencje

Zaden z tych modeli w Polsce nie zafunkcjonowal, ale to tyl-
ko kwestia czasu, wiec logiczne, ze wyzwaniem dla UPWr
jest nie zatraci¢ potencjalu, ktéry bedzie mie¢ znaczenie np.
przy budowie federacji.

Przy systemowych zmianach, ktére panstwo bedzie musia-
to ostatecznie przeprowadzi¢, nie maja wiekszego znaczenia
glosy pojedynczych osdb, wage moze mie¢ glos srodowiska.
Dobrze jest, jesli rektor uczelni jest czlonkiem prezydium
Kolegium Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, inna jest
wtedy waga jego glosu. Obawiam si¢ jednak, ze Konferencja
Rektoréw Uczelni Przyrodniczych i Rolniczych nie przetrwa,
dlatego m.in. weszlismy do Konferencji Rektoréw Szkot Tech-
nicznych, aby funkcjonowad w silniejszej federacji i struktu-
rze. Wieg, jesli nie glos rektoréw, to zawazga parametry: ilu na-
ukowcow i ilu studentéw. Dlatego trzeba nadal walczy¢, zeby
by¢ uniwersytetem. Jedli bedziemy przede wszystkim szkola
wyzsza ksztalcacg, to staniemy przed powaznym dylematem,
bo tych do ksztalcenia bedzie coraz mnie;j.

Jeszcze Klasyfikuje sie UPWr jako uczelni¢ rolnicza, ale
trzeba by¢ przygotowanym, bo to juz ulega zmianie — uczel-
nia w Olsztynie zintegrowata si¢ jako uniwersytet, trwaja
podobne procesy w Szczecinie, Bydgoszczy; Szkota Gléwna
Gospodarstwa Wiejskiego jako specyficzna uczelnia wedlug
mnie zostanie, ale losy Poznania, Wroctawia, Lublina i Krako-
wa mogga by¢ rozne. Powinni$my jako spolecznos$¢ mie¢ $wia-
domos¢, ze juz dzi§ w rozmowach o szkolnictwie wyzszym
w Polsce moéwi sig, ze sa dwa podstawowe typy uczelni: poli-
techniki i uniwersytety. Poza tym medyczne i artystyczne, bo
maja swoja specyfike. O rolniczych juz si¢ nie méwi, Ze maja
swoja specyfike, bo nauki przyrodnicze funkcjonujg na uni-
wersytetach, nauki rolnicze s3 mocno zwigzane z technicz-
nymi. Weterynaria oczywiscie jest silna i izoluje sie, tworzac
dziedzing, ale to nie jest dziedzina poréwnywalna z naukami
medycznymi. W tym, co jest naszag domena: w naukach rol-
niczych liczba studentéw jest niewielka, jesli chodzi o nauki

przyrodnicze, to tak naprawde ksztalcimy w biotechnologii
i biologii, czyli w domenie takze uniwersytetow. Dla naszej
przyszlos’ci wazne jest to, co unikatowe, a nie to, co uniwersal-
ne - na tej zasadzie prof. ANNA CHEEMONSKA-SOYTA buduje
role UPWr w uniwersytecie europejskim, jakim stali$my sie,
dotaczajac do konsorcjum EU GREEN.

Funkcjonowaé w systemie, w ktérym znaczy si¢ duzo,
mozna bedzie tylko przez potencjal zatrudnionych tu lu-
dzi i dzieki specyfice tego, czego tu si¢ uczy. Przez ostatnie
osiem lat wzmocniliémy pozycje naukowa UPWr, uspraw-
niliémy organizacje uczelni, zbudowali$my lepsza strukture
i podnieslismy kompetencje kadr, wiec jest mozliwe sprosta-
nie temu wyzwaniu. Trzeba jednak zrozumienia, ze proce-
sy integracyjne sg nieuniknione i w duzych miastach moga
prowadzi¢ do tworzenia silnych akademickich os$rodkéw
atrakcyjnych dla studentéw. Czy z nami?

eee To, 0 czym Pan Rektor méwi, w duzej mierze zalezy

od politycznych decyzji, wiec warto zapytac o Pana
doswiadczenia z kadencji uptywajacej pod znakiem
pandemii, wojny w Ukrainie, inflacji i spotecznych
niepokojow. Jak na zarzadzanie uczelnig wptywa

polityka? W jakiej mierze autonomia uczelni jest stanem
rzeczywistym, a w jakiej szczytna, ale nierespektowang
wartoscia?

- Poczatek kadencji i strajk kobiet — uwazatem, ze trzeba za-
chowac¢ neutralno$¢, ale kiedy otrzymalem ze strony samo-
rzadu studenckiego informacje, ze chca uczestniczy¢ w ma-
nifestacji, to powiedzialem: tak. Réwnoczes$nie rozmawia-
tem z drugg strong sporu, ze srodowiskiem katolickim, nie
tylko wyjasniajac swoja decyzje o ogloszeniu godzin rektor-
skich, ale wskazujac ewentualne konsekwencje nadmiaro-
wych reakeji tego srodowiska. Mysle, ze rola rektora nie jest
opowiadanie si¢ po jednej czy drugiej stronie, ale prowadze-
nie dialogu z kazdg strong, a réwnoczesnie pilnowanie, by
spor nie byl prowadzony wewnatrz uczelni. Dla autonomii
uczelni (ale chyba kazdej instytucji i organizacji) wazne jest,
by prowadzi¢ dialog za, a nie przeciw - czyli kfas¢ nacisk na
to, co wspdlne, a nie na to, co nas dzieli.

Kluczowy dla wszystkich uczelni, bo przekladajacy si¢ na
uprawnienia i finanse, proces ewaluacji jakosci dziatalno$ci
naukowej za lata 2017-2021, finalnie byt procesem czysto po-
litycznym, wiec mialem duza wewnetrzng niezgode na to. Nie
wybratem si¢ do ministra, by zabiega¢ o okreslong decyzje,
cho¢ wiedziatem, Ze inni rektorzy si¢ na to decydowali. To jest
w moim przekonaniu dobrze pojeta autonomia uczelni: uwa-
zamy, ze zostaliSmy niesprawiedliwie ocenieni, to uruchamia-
my procedure odwolawcza, a nie idziemy krok dalej, nie zata-
twiamy zmiany oceny. Jako czlowiek mam swoje preferencje
polityczne i kieruje si¢ nimi przy urnie wyborczej. Jako rektor
mam swojego przelozonego — ministra, ktéry jest politykiem.
Tu moje osobiste poglady nie majg nic do rzeczy. Jesli jestem
pomostem pomiedzy ministrem a $rodowiskiem, nie trace
swojej niezaleznosci, trace autonomie, kiedy wychodze poza
jawny dialog. Trzeba wiec odrdzniaé polityczne zabiegi stu-
zgce partykularnym interesom, od dzialania na rzecz spraw
waznych dla srodowiska.

GEOS UCZELNI, maj 2024
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Cztery lata w nauce na UPWr
to wzrost liczby projektow,

obecnosS¢ w rankingach

i systemowe wsparcie naukowcow

PRZEDE WSZYSTKIM
JAKOSC

Prorektor ds. nauki w kadencji 2020-2024 prof. ANETA WOJDYLO: - Te cztery lata intensyw-
nej pracy byty petne sukcesow catej naszej wspélnoty naukowe;j.

Prorektor ds. nauki mijajacej kadencji
2020-2024 prof. Aneta Wojdyto jako
dowody sukceséw przywotuje liczne
stypendia i wyréznienia, m.in. Ministra
i Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej przy-
znane mlodym naukowcom, nagrody
i wyréznienia za dzialalno$¢ naukowa
dla doktorantéw i pracownikéw za ich
aktywnos¢ i dokonania naukowe, zaréw-
no na arenie krajowej, jak i miedzyna-
rodowe;j. Istotne byly takze aktywnosci
zwigzane z pozyskiwaniem projektow
naukowych finansowanych ze Zrddet
zewnetrznych. To takze uzyskanie wy-
sokiej pozycji naukowej UPWr podczas
ostatniej ewaluacji, w szczegolnosci dys-
cyplin z kategorig A+ 1 A.

SYSTEMOWE WSPARCIE

- Wazne dla rozwoju uczelni i jej pra-
cownikéw bylto utworzenie nowej dyscy-
pliny w poprzedniej ewaluacji i w obec-
nej, co daje nadzieje na tworzenie z suk-
cesem kolejnych dyscyplin ewaluowa-

nych. A to tylko nieliczne przyklady
najwazniejszych sukceséw tej kadencji,
mozliwych dzieki ogromnej pracy na-
szej wspolnoty naukowej, ale takze osdb
wspomagajacych ten proces, czyli ad-
ministracji, bo przeciez nie sztukg jest
sta¢ na czele spolecznosci, sztuka jest
kierowa¢ nig tak, zeby jej czlonkowie
dzialali razem w poczuciu dobrze ob-
ranej drogi, zmierzajac do wlasciwego
celu, ktérym jest ciagly rozwéj — pod-
kredla prof. Aneta Wojdylo i dodaje, ze
z bardziej przyziemnych spraw mijajaca

PATENTY | WYNALAZKI 2020-2024

praw ochronnych
na wzory uzytkowe

314

- patenty
na wynalazki

GEOS UCZELNI, maj 2024

kadencja to przede wszystkim stabilna
i klarowna polityka finansowa badan
w kontekscie finansowania dziatalnosci
naukowej poprzez jednostki, z klarow-
nym rozdzialem finanséw w oparciu
o skladowe algorytmu badawczego, na
ktére czlonkowie tych jednostek maja
wplyw poprzez ksztaltowanie najwaz-
niejszych jego sktadowych, co jest zwia-
zane i zalezne od aktywnosci publikacyj-
nej i badawczej mierzonej efektywno-
$cig pozyskiwania finanséw na realiza-
cje badan.

7

praw ochronnych
na znaki towarowe
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- Chcac by¢ zauwazalnym w szerokich kregach, musimy istotnie zgtebiac skomplikowana metodologie, chociazby Times Higher Education
czy QS World University Rankings, ktorych podstawa nie sa proste przeliczniki liczby studentow, naukowcow czy publikacji - stad przetozenie
na rozpoznawalnos$¢ instytucji jest niebagatelne — mowi prof. Aneta Wojdyto

Rozwéj poszczegdlnych jednostek
wykazywaly coroczne analizy, a istot-
na okazala si¢ tu takze polityka wspo-
magania procesu pozyskania projek-
tow naukowych, niezaleznie od etapu
kariery naukowej, poprzez dystrybucje
wewnetrznych $rodkéw  finansowych
na wstepne badania naukowe, aby méc
pdzniej aplikowad o srodki zewnetrzne.
To systemowe wsparcie uruchomiono
dla studentéw, doktorantéw, mlodych
adeptéw nauki, az po profesoréw uczel-
ni. System uwzglednia takze naukowcow
zatrudnionych na Uniwersytecie Przy-
rodniczym we Wroctawiu reprezentuja-
cych dyscypliny nieewaluowane. Projek-
ty wewnetrzne i tryb konkursowy, ocena
zewnetrzna przez innych naukowcéw to,

de facto, namiastka systeméw zewnetrz-
nych i ich funkcjonowania.

Wprowadzony na UPWr system fi-
nansowego wsparcia badan, ktory do-
skonalony byt przez ostatnie lata, znalazt
uznanie na innych uczelniach, ktére za-
czely podazad tg sama Sciezka, upatru-
jac w tym aktywizacji rodzimego $ro-
dowiska.

JAKOSE, NIE ILOSC

Kolejna istotna i wazna kwestia to poli-
tyka finansowania publikacji i jej dosko-
nalenie w obliczu polityki open access,
ktérag wprowadzono, na rzecz budowy
nowego, otwartego modelu komunika-
cji naukowej. Scentralizowane finanso-
wanie jest dla wszystkich naukowcdw,

GEOS UCZELNI, maj 2024

ktorzy tego potrzebujg na danym etapie
swojej kariery, ale przy ograniczonej puli
$rodkéw podstawa podejmowanych de-
cyzji sg zasady regulaminowe.

- Nieustanne zmiany w tym obszarze,
niepewno$¢ w uznaniu wiarygodnosci
wydawnictw czy czasopism sprawily, ze
musieliémy zabezpieczy¢ zaréwno na-
szych naukowcdw, jak i uczelnie, przed
wizjg utraty dorobku. To za$ oznacza
publikowanie tylko w renomowanych
i wiarygodnych czasopismach. Tu dro-
gowskazem jest polaczenie wykazu list
ministerialnych z kwartylami WoS. Mam
nadzieje, ze w najblizszym czasie zosta-
nie wypracowany wiarygodny, w pelni
akceptowalny i stabilny wykaz czasopism
naukowych, na co wskazuje nie tylko
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YOUNG MINDS PROJECT

przyznana kwota:

551 199,55 Zl 57 beneficjentéw

DOKTORAT

PROJEKTY

WEWNETRZNE

2020-2024

tacznie przyznano:

8 902 417,1 zt

215 beneficjentom

Z uwzglednieniem projektu wsparcia WZB:

13 276 453 zt dla 273 beneficjentow

$§rodowisko, ale tez ministerstwo - thu-
maczy prorektor ds. nauki, dodajac, ze
mimo niedoskonatosci systemu, coraz
wigcej naukowcow z UPWr wyniki swo-
ich badan z sukcesem publikuje w naj-
lepszych czasopismach w dyscyplinie,
skupiajgc sie tym samym na jakosci pro-
wadzonych badan, a nie na ilo$ci wyda-
wanych artykutéw.

OBECNOSC W RANKINGACH

Ostatnie lata pokazaly réwniez, jak bar-
dzo istotne jest pozycjonowanie UPWr
w rankingach krajowych i miedzyna-
rodowych, silnie oddziatujacych na
sfere opiniotworcza. W Polsce jednym
z najwazniejszych i najbardziej akcep-
towalnym rankingiem jest oczywiscie
rankingowa ocena uczelni prowadzo-
na przez ,Perspektywy” oraz ranking
szanghajski.

— Ale chcac by¢ zauwazalnym w szero-
kich kregach, musimy istotnie zglebiaé
skomplikowana metodologie chociazby
Times Higher Education czy QS World
University Rankings, ktérych podsta-
wa nie sg proste przeliczniki liczby stu-
dentéw, naukowcdéw czy publikacji, stad
przelozenie na rozpoznawalno$¢ in-
stytucji jest niebagatelne — méwi prof.

MISTRZ

przyznana kwota:

50 beneficjentow

Aneta Wojdylo, podkreslajac, ze zlozone
algorytmy metodologii rankingéw maja
pokaza¢ dynamike rozwoju potencja-
tu naukowego uczelni i dydaktycznego,
jej umiedzynarodowienia, aspekty $ro-
dowiskowe czy réwnosciowe, w korncu
wplyw na otoczenie spoleczno-gospo-
darcze. W wielu rankingach i ich obsza-
rach UPWr wiedzie prym lub pozostaje
w $cislej czolowee.

- To naprawde olbrzymi sukces nasze-
go uniwersytetu! — méwi prorektor ds.
nauki w kadencji 2020-2024.

PANDEMIA | NAUKA

Pandemia, masowe zachorowania i zwig-
zane z nimi wprowadzone $rodki ostroz-
nosci, w tym lock-down, zmienily spo-
s6b funkcjonowania wiekszosci instytu-
¢ji. Naukowcy, podobnie jak inne grupy
zawodowe, zostali w duzej mierze zmu-
szeni do pracy w domu, a komunikacja
i wspolpraca zostaty przeniesione do sfe-
ry wirtualnej. Trudno sobie wyobrazi¢,
by sytuacja taka pozostala bez wplywu
na prace badawcza. Negatywny wplyw
pandemii na prace badawczg zauwazono
bardzo szybko, przy czym uwydatnily sie
pewne rdznice: naukowcy prowadzacy
badania teoretyczne w nieco mniejszym

GEOS UCZELNI, maj 2024

INNOWACY)NY

tj. obecnie Sciezka |

tj. obecnie Sciezka IV

2759 572 zt

przyznana kwota:

2 645760 zt

48 beneficjentow

INNOWACY]JNY
NAUKOWIEC

tj. obecnie Sciezka ll
przyznana kwota:

2 809 866 zt

52 beneficjentow

POMOST

tj. obecnie Sciezka Il
przyznana kwota:

136 019,55 zt

8 beneficjentow

stopniu odczuwali negatywny wplyw
pandemii niz ci uzaleznieni od pracy la-
boratoryjnej. Czas pandemii byl jednak
réwniez wytezonym czasem pracy nad
zebranymi wynikami i niejednokrotnie
dzigki temu wyniki, ktdére przez lata le-
zaly w szufladzie, wlasnie wtedy mialy
szanse zosta¢ opublikowane.

- Zostala z nami zdalna komunikacja.
Wydaje sie zreszta, ze w wielu aspektach
dzigki niej, mozemy dziata¢ szybciej
i efektywniej. Tak tez sie dzieje w przy-
padku prac w ramach EU GREEN i przy-
gotowania projektu naukowego, w szcze-
gblnosci w konicowej fazie prac, choé nic
nie zastgpi realnych kontaktéw, spotkan,
rozwazan, wymiany mysli naukowej czy
wielogodzinnych dyskusji - méwi prof.
Aneta Wojdylo.

Z perspektywy czasu wydawac by sie
moglo, ze pandemia, ograniczajac do-
step do laboratoriéw, spotkan na are-
nie krajowej czy miedzynarodowej, za-
hamowala rozwdj nauki. Ale, odcinajac
naukowcéw od powszechnych form wy-
miany myéli, przyspieszyla wprowadze-
nie nowych narzedzi i gléd zwiazany
z prowadzeniem dzialan naukowych,
cho¢ jak podkresla prorektor ds. nauki
w kadencji 2020-2024, wcigz mozna na
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96 projektéw NCN,

ktérych realizacja rozpoczeta sie

1.09.2020-16.04.2024 49 2 85 9 9 , zt
(ogbétem) tacznie w kwocie:

W roku sktadamy $rednio ok. 130-140 wnioskéw projektowych do NCN

PROJEKTY

SONATINA:
689 040 zt

SONATA:
6 644 822 zt

(6 projektéw, w tym 4 to WZB)

(ieloud 1)

SONATA BIS:
5297 200 zt

(2 projekty, w tym 1 to WZB)

uczelni spotkaé osoby, ktore pozostaty
w ,,letargu pandemicznym”

SZKOLA DOKTORSKA

To najmlodsze dzielo UPWr - w pierw-
szym roku absolwenckim 100 procent
doktorantéw obronitlo swoje prace,
z sukcesem w zalozonym czasie.

- Mam nadzieje, ze tak bedzie rok-
rocznie w przyszloéci. Szkole czeka
ewaluacja, ale ze wzgledu na zapisy
w ustawie o szkolnictwie wyzszym i na-
uce, wiedzieliémy o niej od samego po-
czatku. Kiedy tylko w poprzedniej ka-
dencji Komisja Ewaluacji Nauki wypra-
cowala jej zasady, przyjrzeliémy sie im
z wielkg atencja — podkresla prof. Aneta
Wojdylo, dodajac, ze Szkota Doktorska
prowadzi nie tylko wiele aktywnosci
wspomagajacych proces ksztalcenia na
6smym poziomie PRK, w tym zwigza-
nych z samodoskonaleniem, ale tak-
ze wspomaga proces realizacji samego
doktoratu, chociazby poprzez finanso-
wanie badan, procesu realizacji dokto-
ratu w oparciu o cykl publikacyjny czy
szkolenie promotoréw celem funkcjo-
nowania i wspomozenia procesu tuto-
ringu i relacji mistrz—uczen. Naszym
atutem jest takze dobrze funkcjonujacy
proces umiedzynarodowienia, co jest
jednym z istotnych elementéw oce-
ny szkot doktorskich. Warto przy tym

PRELUDIUM:
2 995 228 zt

(18 projektow, w tym 14 to WZB)

NCN

2020-2024

podkresli¢, ze wiele innych szkét dok-
torskich skupia sie tylko na zapewnie-
niu procesu ksztalcenia.

- Uwzgledniajac wigc chociazby te
merytoryczne kwestie czy pozostate for-
malne i organizacyjne, mysle, ze nie
mamy podstaw do obaw w ewaluacji
naszej Szkoty Doktorskiej. I jestesmy za
tym, by jej ewaluacja dokonala sie z po-
czatkiem przyszlego roku. W SD juz nad
tym intensywnie pracuja - zapewnia
prorektor ds. nauki.

SKUTECZNI W GRANTACH

Profesor Aneta Wojdyto skutecznos¢
naukowcéw z Uniwersytetu Przyrod-
niczego we Wroctawiu w zdobywaniu
grantéw ocenia bardzo wysoko i to
pomimo ograniczonych s$rodkéw, ja-
kimi dysponuja instytucje finansuja-
ce badania (i faktu, iz chcialoby sig, by
tych projektéw bylo jeszcze wiece;j).
Zawirowania w Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju oraz znikome $rod-
ki na badania podstawowe w Narodo-
wym Centrum Nauki w obliczu wzro-
stu kosztochlonnoéci prowadzonych
badan naukowych nie sprzyjaty samym
sukcesom.

- Ograniczone $rodki krajowe spo-
wodowaly, ze z wigksza uwaga zawigzu-
jemy konsorcja miedzynarodowe i apli-
kujemy o projekty ze $rodkéw europej-
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OPUS:
23 864 905 zt

(21 projektéw, w tym 11 to WZB)

ETIUDA:
96 920 zt

MINIATURA:
1459 645 zt

(32 projekty, w tym 13 to WZB)

(MRloxd 1)

PRELUDIUM BIS:
8 238 237 zt

(15 projektéw, w tym 8 to WZB)

skich. Prosze mi wierzy¢, ze przegla-
dajac wyniki konkursowe wszystkich
nas zawsze ogarniata duma, bo w wie-
lu przypadkach to wiasnie naukowcy
UPWr znajdowali si¢ w czotdéwce osdb
otrzymujacych finansowanie wespot
z innymi naukowcami z czolowych uni-
wersytetow, instytutéw czy politechnik.
Niezmiernie cieszy, ze wielu naukow-
cow odwazylo sie siggnaé z sukcesem
po te projekty i dzi$ je realizuje, a ci, co
nie otrzymali projektu za pierwszym
razem, aplikowali ponownie - z sukce-
sem — moéwi prorektor ds. nauki w ka-
dencji 2020-2024, dodajac, ze w pozy-
skiwaniu projektéw bardzo efektywni
s3 najmlodsi naukowcy, czyli dokto-
ranci i mlodzi pracownicy nauki, co-
raz mniej liczna jest tez grupa oséb bez
pierwszego sukcesu w projektach NCN,
dzieki realizacji pierwszych dziatan na-
ukowych w ramach konkurséw Minia-
tura. Srodowisko stworzone réwniez
na Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroclawiu w zakresie pozyskania, re-
alizacji czy rozliczenia projektéw spra-
wilo, ze coraz wiecej pojawia si¢ osob
z zewnatrz, zaréwno z osrodkéw krajo-
wych czy zagranicznych, ktérzy apliku-
ja o projekty z afiliacja UPWr.

Profesor Aneta Wojdylo pytana o to,
co zrobitaby inaczej w mijajacej kadencj,
odpowiada krétko: - Wszystko i nic... e
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Kadencja 2020-2024: IDUB,

WZB, nowe dyscypliny

na UPWr i nowy wydziat

PRZEDE WSZYSTKIM

NAUKA

Cztery lata kadencji 2020-2024 to czas zmian, skupionych na stworzeniu lepszej przestrzeni
do badan naukowych, budowy interdyscyplinarnych, miedzynarodowych zespotow badaw-
czych. Tak powstaty Wiodace Zespoty Badawcze, ale tez z tymi dziataniami wigzato sie powotanie
na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu nowych dyscyplin i nowego wydziatu.

IBUB to Inicjatywa Doskonatosci: Uni-
wersytet Badawczy, strategiczny projekt,
ktory m.in. poprzez Wiodace Zespoly
Badawcze oraz rozwdj Szkoly Doktor-
skiej zapewnil Uniwersytetowi Przyrod-
niczemu we Wroclawiu silny impuls do
dalszego rozwoju i umacniania pozycji
UPWr w $wiecie nauki. W praktyce to
dla uczelni réwniez subwencja zwigk-
szona o 2 proc., tj. 3 112 900 zlotych do
2026 roku.

NA DRODZE DO DOSKONALOSCI

Program IDUB, wpisany w Ustawe
o szkolnictwie wyzszym i nauce, na
UPWr tworzony byl w 2018 i 2019 roku
przez zesp6t mtodych naukowcéw sku-
pionych wokdl éwczesnego prorektora
ds. nauki, a potem rektora — prof. JARO-
StAWA BOSEGO. W prace nad wnio-
skiem projektowym, obok mlodych na-
ukowcdw, ktorzy dzi§ w duzej mierze
stanowig lideréw Wiodacych Zespolow

Badawczych, zaangazowane rowniez byly
dr KATARZYNA KRAUZY-DZIEDZIC, obec-
nie dyrektorka Dziatu Nauki, i dr inz. KA-
TARZYNA KOPANCZYK, obecnie dyrek-
torka Dzialu Miedzynarodowych Pro-
graméw Badawczych.

Projekt powstawal w odpowiedzi na
I konkurs w programie IDUB ogloszo-
ny przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Niewielki i specja-
listyczny UPWr w tym konkursie ry-
walizowal z wielkimi uniwersytetami
i politechnikami. W tym kontekscie
sukcesem byl sam fakt zakwalifikowa-
nia do prestizowego grona 20 polskich
uczelni ubiegajacych si¢ o status uni-
wersytetu badawczego i dazacych do
naukowej doskonatosci.

W praktyce, wlatach 2020-2026, uczel-
nia kazdego roku otrzymuje subwencje
zwiekszong o 2 proc., tj. 3 112 900 zlo-
tych. Te pieniadze wykorzystano m.in.
na wsparcie dzialalnoéci Wiodacych Ze-
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spotéw Badawczych. Wyniki $rédokre-
sowej ewaluacji szesnastu WZB (2,5 roku
aktywnoéci, od maja 2019): ok. 74 mln
ztotych pozyskanych na realizacje projek-
tow ze zrédel zewnetrznych krajowych
i migdzynarodowych (niemal 100% pro-
jektéw miedzynarodowych na UPWr
realizowane jest przez czlonkéw WZB).
Srednia kwota $rodkéw pozyskanych
na projekty badawcze i badawczo-roz-
wojowe przypadajaca na jednego czton-
ka WZB to 286 tys. zlotych.

Rozwéj Szkoly Doktorskiej UPWr,
takze wspotfinansowanej z IDUB, to
dla osdb rozpoczynajacych kariery na-
ukowe zupelnie nowa perspektywa.

Zapoczatkowane w 2019 roku pod
przewodnictwem Owczesnego prorek-
tora ds. nauki i wspolpracy z zagrani-
cg prof. Jarostawa Bosego przelomowe
inicjatywy, tj. uruchomienie pierwszej
rekrutacji do interdyscyplinarnej mie-
dzynarodowej Szkoly Doktorskiej oraz



Dr Katarzyna Krauzy-Dziedzic, dyrektorka
Dziatu Nauki

powolanie w maju 2019 roku pietna-
stu Wiodacych Zespoléw Badawczych,
zdaly egzamin czasu i staly si¢ funda-
mentem przemian na uczelni, zapew-
niajac silny impuls do dalszego rozwoju
i umacniania pozycji UPWr w $wiecie
nauki.

Jednym ze szczegdlnie cennych dla
pracownikow efektéw IDUB na UPWr
jest mozliwo$¢ podnoszenia kwalifi-
kacji w ramach wewnetrznego pro-
gramu Staff Academy. Tylko w pierw-
szym kwartale jego dzialania ze studiow
uzupelniajacych, branzowych szkolen
i kursow skorzystato 137 pracownikéw.
Budzet wyodrebniony z puli IDUB dla
Staff Academy w roku 2023 to przeszto
720 tys. zlotych.

W 2026 r. realizacja planéw zostanie
poddana ewaluacji koncowej. Stawka
jest wysoka: przedtuzenie finansowania
na lata 2027-2032. Co najmniej dwie
uczelnie, ktore uzyskaja negatywny wy-
nik oceny, lub znajda si¢ na najnizszych

Prof. Anna Michalska-Ciechanowska,
petnomocniczka ds. IDUB na UPWr

miejscach listy rankingowej po ewalu-
acji i ocenie dalszych planéw dziatania,
nie otrzymaja finansowania na kolejny
okres. Zwolnione w ten sposob miejsca
beda mogty zaja¢ uczelnie lub ich fe-
deracje, ktére wygraja kolejny (drugi)
konkurs zaplanowany na 2026 r.

Dlatego w 2023 roku rektor Jarostaw
Bosy powotal prof. ANNE MICHALSKA-
-CIECHANOWSKA na swoja petnomoc-
niczke ds. IDUB na UPWr oraz zesp6t
ds. aktualizacji projektu, ktéry pracuje
nad propozycjami nowych inicjatyw,
ktore mogltyby by¢ realizowane w ra-
mach projektu. W skiad zespotu weszli
reprezentanci wszystkich ewaluowanych
dyscyplin na UPWr, co pozwala zidenty-
tikowa¢ potrzeby roznych obszaréw na-
ukowych, jak réwniez tych zwigzanych
z ksztalceniem.

WIODACE ZESPOLY BADAWCZE

W wyniku analiz obszaréw badawczych
oraz osiggnie¢ naukowcéw UPWr, wy-

fonione zostaly trzy priorytetowe ob-
szary badawcze (POB) uczelni, obej-
mujace jej wiodace dyscypliny nauko-
we i co za tym idzie - Wiodace Zespoly
Badawcze.

POB weterynaria obejmuje dyscypli-
ny takie jak: weterynaria, zootechnika
i rybactwo, POB technologia i nauki
o zywnosci to: technologia zywno$ci
i Zywienia oraz nauki biologiczne, POB
nauki o $rodowisku to takie dyscypliny
jak rolnictwo i ogrodnictwo; inzynieria
ladowa i transport; inzynieria srodowi-
ska, gérnictwo i energetyka; geografia
spoleczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna.

Wiodace Zespoly Badawcze powstaty
w kazdej z dyscyplin naukowych prio-
rytetowych dla uczelni, by ogniskowa¢
dziatalno$¢ naukowo-badawcza, pogte-
bia¢ interdyscyplinarno$¢ i wzmacnia¢
powiazania miedzynarodowe. Skupiaja
aktywnych badaczy na co dzien pracu-
jacych w réznych jednostkach uczelni,
a takze najzdolniejszych studentow. Sa
oceniane na podstawie liczby i jako-
§ci zrealizowanych projektéw finan-
sowanych z zewnetrznych Zrédetl oraz
liczby publikacji w prestizowych wy-
dawnictwach. Wyniki $rédokresowej
ewaluacji szesnastu WZB (2,5 roku ak-
tywnosci, od maja 2019): ok. 74 mln
zlotych pozyskanych na realizacje pro-
jektow ze zrddel zewnetrznych - kra-
jowych i miedzynarodowych (niemal
100% projektéw miedzynarodowych
na UPWr realizowane jest przez czton-
kéw WZB). Liczba publikacji czlon-
kéw WZB wynosi 1307, a liderzy tych
najlepiej ocenionych to prof. ANETA
WOJDYtO, prof. KRZYSZTOF MARYCZ,
prof. ANDRZE] BIALOWIEC, prof. JAN
KAZAK, prof. WITOLD ROHM, prof.
WOJCIECH NIZANSKI.

WSPARCIE W RAMACH IDUB

> wsparcie proprojektowe

> wsparcie WZD

> wsparcie dziatalnoSci Wiodacych Zespotéw Badawczych 6 476 252,36 zt

> wsparcie dla doktorantéw oraz rozw6j Szkoty Doktorskiej 5271956,12 zt
» indywidualne projekty badawcze realizowane przez studentéw

w ramach programu ,,Mtode umysty — Young Minds Project” 779 099,55 zt

2134 141,50 zt

211 409,60 zt

1835 360,00 zt

> projekt ,,Staff Academy”

UCZELNIA
BADAWCZA

INICJATYWA DOSKONALOSCI

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

GEOS UCZELNI, maj 2024
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W sierpniu 2023 roku powolano
nowa Rade WZB - jej kadencja potrwa
do 31 grudnia 2026 roku. Przewodni-
czaca rady zostala prof. Anna Chel-
monska-Soyta, prorektor ds. umie-
dzynarodowienia, a jej zastepca prof.
WOLFGANG KELLER, zwigzany z Uni-
wersytetem w Stuttgarcie, doktor hono-
ris causa UPWr. Pozostali cztonkowie
rady to prof. VILEM PAVLU zwigzany
z Czeskim Uniwersytetem Przyrodni-
czym w Pradze i Uniwersytetem Tech-
nicznym w Dreznie, prof. BERNT GULD-
BRANDTSEN, obecnie pracujacy na
Uniwersytecie w Bonn, a wcze$niej na
Uniwersytecie w duniskim Aarhus i prof.
MOHAMMAD TAHERZADEH, biotechno-
log zwiazany z Uniwersytetem w Boras
i Szwedzkim Centrum Odzyskiwania
Zasobéw. Profesor ADAM M. PARUCH to

WIODACE ZESPOLY BADAWCZE

absolwent UPWr zwigzany z norweski-
mi uczelniami i o§rodkami badawczy-
mi Bioforsk czy NIBIO, dr TONG WANG
z Uniwersytetu Erazma z Rotterdamu
i TU Delft, prof. ANNA VAN SOOM,
doktor honoris causa UPWr i kierownik
Katedry Rozrodu, Potoznictwa i Zdro-
wia Stada na Uniwersytecie w Ganda-
wie. Doktorem honoris causa UPWr jest
takze kolejny cztonek nowej rady prof.
ANGEL ANTONIO CARBONELL BARRA-
CHINA, twérca hiszpanskiej szkoly ana-
lizy sensorycznej, ekspert Banku Swia-
towego, Unii Europejskiej i amerykan-
skiego Departamentu Rolnictwa, pra-
cujacy w Miguel Hernandez University
of Elche w Hiszpanii. Profesor ANDRZE]J
MAZUR, absolwent Wydzialu Medy-
cyny Weterynaryjnej UPWr, dyrektor
Unité de Nutrition Humaine, INRA/

1. Zywnos¢ funkcjonalna pochodzenia roslinnego, Plants4FOOQD,

lider: prof. ANETA WOJDYtO

N

. Zywno$é i zdrowie, Food & Health, lider: prof. AGNIESZKA KITA

3. Innowacyjna diagnostyka i terapia weterynaryjna, InnoWET,

lider: prof. WOJCIECH NIZANSKI
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. Biotechnologia dla zycia i przemystu, BioTech@Life, lider: prof. ZBIGNIEW LAZAR
. Biokataliza i aktywno$é biologiczna, BioActiv, lider: prof. FILIP BORATYNSKI

. Zootechnika przysztoéci, ASc4Future, lider: prof. SEBASTIAN OPALINSKI

. Drobiarstwo — od pola do stotu, DroPOWER, lider: prof. MARIUSZ KORCZYNSKI

. Rolnictwo—Srodowisko—zasoby naturalne, AgrEn, lider: prof. CEZARY KABAtA

. Woda—Klimat-Srodowisko, WCE, lider: prof. EWA BURSZTA-ADAMIAK

. Zespo6t Waloryzacji Odpadéw i Biomasy, WBVG, lider: prof. ANDRZE) BIALOWIEC

. Zrdbwnowazone miasta i regiony SCR, lider: prof. JAN KAZAK

W 2023 roku powotano 6 nowych Wiodacych Zespotéw Badawczych:

1. Onkologia weterynaryjna, OncoVet, lider: prof. ALEKSANDRA PAWLAK
2. Architektura Krajobrazu, LandArch, lider: prof. ALEKSANDRA LIS
3. Bior6znorodnoS¢ i zréwnowazony rozwoéj w rolnictwie i ogrodnictwie, BioDivRO,

lider: prof. MAGDALENA SZYMURA

4. Inteligentne i nowoczesne technologie w rolnictwie, Inoter,

lider: prof. JOZEF SOWINSKI

5. Grupa Biostatystyczna, THETA, lider: prof. JOANNA SZYDA
6. Zespo6t badania Ziemi i kosmosu technikami geodezyjnymi, SPACE OS,

lider: prof. KRZYSZTOF SOSNICA

RADA WZB

> przewodniczaca prof. ANNA CHEEMONSKA-SOYTA
> z-ca przewodniczacej Rady WZB: prof. WOLFGANG KELLER,
dyscyplina naukowa: inzynieria ladowa, geodezja i transport
> prof. VILEM PAVLU, dyscyplina naukowa: rolnictwo i ogrodnictwo
> prof. BERNT GULDBRANDTSEN, dyscyplina naukowa: zootechnika i rybactwo
> prof. ADAM M. PARUCH, dyscyplina naukowa: inzynieria Srodowiska, gérnictwo

i energetyka

> dr TONG WANG, dyscyplina naukowa: geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka

przestrzenna

> prof. ANN VAN SOOM, dyscyplina naukowa: weterynaria
> prof. ANGEL ANTONIO CARBONELL BARRACHINA, dyscyplina naukowa: technologia

zywnosci i zywienia

> prof. ANDRZE) MAZUR, dyscyplina naukowa: nauki biologiczne
> prof. MOHAMMED TAHERZADEH, dyscyplina naukowa: biotechnologia
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Université Clermont Auvergne réwniez
jest doktorem honoris causa UPWTr.

To pierwsze w historii UPWr cia-
to, do ktérego zaproszono naukowcow
z zachodnich uczelni - jak podkres$la
przewodniczaca Rady prof. Chetmon-
ska-Sovyta, liczac na to, Ze ich obecnos¢
okaze si¢ wsparciem dla WZB i kon-
kretnych badaczy z UPWr.

Pod koniec kadencji 2020-2024 na
UPWr dziata 17 WZB, z czego 11 to
zespoly funkcjonujace od poczatku ist-
nienia tej formy organizacji i wsparcia
badaczy (od 2019 roku).

EWALUACJA
- W POLOWIE KADENC]JI

W 2022 roku ogloszono wyniki ewalu-
acji za lata 2017-2021. Komisja Ewalu-
acji Nauki data jednej dyscyplinie kate-
gorie A+, dwom kategorie A, pie¢ dyscy-
plin otrzymato kategorie B+. Wszystkie
dyscypliny wiodagce UPWr utrzymaly
uprawnienia do nadawania stopni na-
ukowych.

Komisja Ewaluacji Nauki kazdej z ewa-
luowanych dyscyplin nadawata kategorie
naukowq: A+, A, B+, B lub C. Kategoria
A+ byla przyznawana tylko tym jednost-
kom, ktérych dzialalnos¢ jest poréwny-
walna z wiodacymi europejskimi osrod-
kami naukowymi i doceniana za grani-
ca. Na Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroctawiu te najwyzsza ocene otrzyma-
fa technologia Zywnosci i Zywienia, ka-
tegorie A przyznano dyscyplinom inzy-
nieria ladowa i transport oraz geografia
spofeczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna. Pozostate dyscypliny: we-
terynaria, inzynieria $rodowiska, gor-
nictwo i energetyka, nauki biologiczne,
rolnictwo i ogrodnictwo oraz zootech-
nika i rybactwo uzyskaty kategorie B+.
Po odwotaniu, kategorie A przyznano
weterynarii.

Ta ewaluacja byta pierwszg przepro-
wadzong na nowych zasadach, a wiec
w obrebie dyscyplin, a nie jak wcze-
$niej — wydzialéw. Oceniane byty osig-
gniecia wszystkich pracownikéw pro-
wadzacych (calosciowa lub czes$ciowa)
dziatalno$¢ w danej dyscyplinie. Kazdy
naukowiec madgt zgtosi¢ do oceny tylko
cztery swoje najlepsze dokonania - tak,
by liczyla sie¢ jakos$¢ pracy, a nie jej ilos¢.
Komisja Ewaluacji Nauki oceniata m.in.
poziom naukowy oraz efekty finansowe
badan naukowych w latach 2017-2021.
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W 2026 r. realizacja planéw zostanie poddana ewaluacji koficowej. Stawka jest wysoka: przedtuzenie finansowania na lata 2027-2032

Dyscypliny byly oceniane w trzech
kategoriach: poziom naukowy, efek-
ty finansowe badan naukowych i prac
rozwojowych oraz wplyw dziatalnodci
naukowej na funkcjonowanie spofe-
czenstwa i gospodarki.

NOWE DYSCYPLINY
I NOWY WYDZIAL

W 2019 roku, wraz z wejsciem w zycie
tzw. reformy Gowina, naukowcy zwig-

zani z Instytutem Gospodarki Prze-
strzennej oraz Instytutem Nauk Eko-
nomicznych — w porozumieniu z éw-
czesnym prorektorem ds. nauki prof.
Jarostawem Bosym - przyjeli strategie
dojécia do wlasnej dyscypliny. W lutym
2021 roku przewodniczacym dyscypli-
ny ewaluowanej Geografia spoteczno-
-ekonomiczna i gospodarka przestrzen-
na zostat prof. SZYMON SZEWRANSKI.
Liczbe naukowcéw - m.in. geografow,

ekonomistow, architektéw, urbanistéw,
czy inzynieréw $rodowiska — prowa-
dzacych badania w tej dyscyplinie, ale
tez czesto z pogranicza innych, szaco-
wal wtedy na blisko 40 oséb.
Odbierajagc powolanie na przewod-
niczacego nowej dyscypliny na UPWr
z rak rektora uczelni prof. Jarostawa Bo-
sego, powiedzial: - Wiedzieli$my, czego
chcemy, jak do tego doj$¢, co powinni-
$my zrobi¢, stowem pracowaliémy na

NCBR

—

W ramach projektow, ktére sg sktadane przy wsparciu NCBR, opracowywane sg wnioski dotyczace projektéw realizowanych samodzielnie,
bez partneréw zewnetrznych oraz w r6znego rodzaju partnerstwie, w tym gtéwnie w konsorcjach naukowo-badawczych z przedsiebiorstwami,
uczelniami, innymi jednostkami badawczymi oraz osobami prowadzgcymi dziatalnos¢ rolnicza.

W okresie od wrzeénia 2020 do kwietnia 2024, przy wsparciu NCBR, ztozono w sumie 82 wnioski o dofinansowanie, w tym:

43 do Narodowego Centrum Bada# i Rozwoju,

30 do Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

10 do NCBR w konkursie LIDER, z czego 6 wnioskéw zostato pozytywnie ocenionych i rekomendowanych do wsparcia,

65 projektéw ztozono w ramach r6znych form partnerstwa, w tym przede wszystkim z przedsiebiorstwami.

Pozytywnie oceniono i rekomendowano do wsparcia 24 wnioski o dofinansowanie na tgczna kwote 39 914 372,13 Z'l, w tym:

» dofinansowanie z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa na taczng kwote 6506 367,99 zt
> dofinansowanie z Ministerstwa Edukacji i Nauki na tgczna kwote 16 120 000,00 zt
> dofinansowanie z Narodowego Centrum Badaf i Rozwoju na taczng kwote 17 288 004,14 zt

GtOS UCZELNI, maj 2024
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. . . Witold ROHM
zootechnika inzynieria ladowa i transport:  krzysztof SOSNICA
i rybactwo:
Robert KUPCZYNSKI inzynieria Srodowiska, | technologia AnnaSOKOL-LETOWSKA
gornictwo i energetyka: Zywnosci ::;':'gﬂg'g{sh'l‘;‘m
matematyka: gy | e sz
| Joanna WYKA
Wiestaw SZULCZEWSKI Mirostaw WIATKOWSKI
waid NOWO MIANOWANI
Pawet CHORBINSKI
Andrzej GAWEL

Maciej JANECZEK
Jakub NICPON
Artur NIEDZWIEDZ

PROFESOROWIE

Anna RZASA
2020—-2024
rolnictwo nauki rolnicze/ochrona
i ogrodnictwo: . . .
s i ksztattowanie Srodowiska:
Przemystaw BABELEWSKI
Bogdan STEPIEN
ElzbietaJAMROZ | 7g0technika i rybactwo: nauki biologiczne:
Jacek TWARDOWSKI . . L.
Krzysztof LECH Mariusz KORCZYNSKI Zbigniew LAZAR
Wojciech PUSZ Adam ROMAN Edyta KOSTRZEWA-SUStOW
Adam BOGACZ Artur KOWALCZYK Cezary MITRUS
nauki o zdrowiu: Monika BRONKOWSKA

to, by ta dyscyplina zostala powolana.
Stad zwiekszenie aktywno$ci publika-
cyjnej, pozyskane granty, habilitacje
i awanse poszczeg6lnych pracownikéw,
podniesienie katedry do rangi instytu-
tu, powolanie Wiodacego Zespotu Ba-
dawczego.

Kolejnym, naturalnym krokiem bylo
utworzenie nowego wydzialu - z Wy-
dzialu Inzynierii Ksztaltowania Sro-
dowiska i Geodezji ,wyszedl” Wydzial
Gospodarki Przestrzennej i Architek-
tury Krajobrazu. Powotany do zycia
w czerwcu 2023 roku, ruszyt wraz no-
wym rokiem akademickim 2023/2024.
Jego dziekanem zostala prof. BEATA
RASZKA, prodziekanem ds. kierunku
studiéw architektura krajobrazu — prof.
RENATA GUBANSKA, a prodziekanem
ds. kierunku studiéw gospodarka prze-
strzenna - prof. PIOTR KRAJEWSKI.
W rankingu ,,Perspektyw” w roku 2023

architektura krajobrazu na UPWr zna-
lazta si¢ na podium, a gospodarka prze-
strzenna zostata oceniona jako najlep-
sza w regionie.

W pierwszych miesigcach istnienia
nowego wydziatu, jego dziekan prof. Be-
ata Raszka tlumaczyla, ze w planach jest
napisanie strategii, utworzenie wspol-
nych, czterosemestralnych, a wiec dedy-
kowanych réwniez absolwentom stu-
diéw licencjackich, interdyscyplinarnych
studiéw magisterskich.

Kolejna, nowa dyscyplina na UPWr
zostala powolana latem 2023 roku -
przewodniczacym biotechnologii zostal
prof. ZBIGNIEW LAZAR z Katedry Mi-
krobiologii i Biotechnologii Zywnosci.
Naukowcy prowadzacy badania w tej
dyscyplinie zwigzani sa gtéwnie z dwie-
ma katedrami: Biotechnologii i mikro-
biologii zywnosci oraz Chemii zywnosci
i biokatalizy. Tematyka badawcza obej-
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muje takie tematy jak: biotechnologicz-
ne zastosowanie drozdzy w procesach
biosyntezy kwaséw organicznych, po-
lioli, lipidéw i ich pochodnych, produk-
cja i wykorzystanie biosurfaktantéw, czy
opracowywanie preparatéw grzybow
strzegpkowych i drozdzy przydatnych
w procesach biokontroli.

Rozwijane beda réwniez badania
z obszaru wykorzystania bakteriofagow
do ochrony zwierzat przed infekcjami,
opracowywania alternatywnych do an-
tybiotykéw preparatéw skutecznych
w leczeniu ludzi, otrzymywania zwigz-
kéw o aktywnosci biologicznej, w tym:
pochodnych fosfolipidéw, polifeno-
li, steroidéw, terpenéw czy laktonéw
z zastosowaniem metody biokatalizy
czy rozwijania proceséw biotechnolo-
gicznych zwigzanych z zagospodarowa-
niem odpadéw z réznych galezi prze-
mystu. o
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Szkota Doktorska Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu:
budowanie mtodej kadry

naukowej

PRZEDE WSZYSTKIM
ROZWO)

Szkota Doktorska Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu zostata uruchomiona w paz-
dzierniku 2019 roku - zgodnie ze zmianami wprowadzanymi przez nowa ustawe Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Jej pierwszym dyrektorem byta prof. ANETA WO)DYtO, w ka-
dencji 2020-2024 - prorektor ds. nauki. W roku 2020 na czele SD staneta prof. AGNIESZKA
NOSZCZYK-NOWAK, kierownik Zaktadu Medycyny Translacyjnej na Wydziale Medycyny

Weterynaryjnej.

Szkoly doktorskie zastgpily studia IIT
stopnia w 2019 roku - ustawa Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce upraw-
nienia do ksztalcenia doktorantéw po-
wigzata z kategoriami naukowymi A+,
A i B+ i jednostkami, ktore je uzyska-
ty. Dwa lata pozniej ewaluowano nowe
dyscypliny i dotaczono je do SD. Zgod-
nie z nowymi przepisami doktoraty
zostaly ,wyprowadzone” z wydzialow,
przyjeto, ze maja mie¢ charakter inter-
dyscyplinarny (uczelnie zyskaly mozli-
wos¢ prowadzenia lub wspdtprowadze-
nia z innymi uczelniami czy instytu-
tami naukowymi maksymalnie trzech
szkot doktorskich w jednej dyscypli-
nie). Nowoscig stala sie rekrutacja do
SD - nadano jej charakter konkursowy,

a wiec dajacy mozliwos¢ wyboru kan-
dydata najlepszego z najlepszych. Zde-
cydowano tez, ze ksztalcenie w szkole
doktorskiej bedzie mégt rozpoczaé nie
tylko absolwent studiéw magisterskich,
ale tez I stopnia, a wiec licencjackich
i inzynierskich oraz absolwent IIT roku
jednolitych  studiéw magisterskich.
Warunek byl (i jest) jeden: najwyzsza
jakos¢ osiagnie¢ naukowych. Szkola
Doktorska Uniwersytetu Przyrodnicze-
go we Wroclawiu zrekrutowala takich
studentow.

W roku akademickim 2021/2022 stu-
dia w szkole rozpoczeto 30 osob (nie
liczac doktorantéw, ktdrzy byli przyje-
ci do projektéow PRELUDIUMM BIS
skierowanych do szkét doktorskich oraz
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innych projektéw zapewniajacych dok-
torantowi stypendium przez minimum
36 miesiecy). W tej grupie dziewied
0s0b przyjechato na Uniwersytet Przy-
rodniczy we Wroctawiu z zagranicy.
Na dyscypline rolnictwo i ogrodnic-
two przyjeto wtedy kandydatow z In-
dii i Kamerunu, na weterynari¢ z Ni-
gerii, technologie zywnosci i Zywienia
- z Indonezji, zootechnike i rybactwo
z Iranu, na nauki biologiczne z Filipin,
podobnie jak na inzynieri¢ $rodowi-
ska, gornictwo i energetyke. Doktoraty
w ramach dyscypliny nauki biologicz-
ne realizowalo dwoch studentéw: z Al-
gierii i Wietnamu. W pierwszym roku
SD przyjeta 27 doktorantéw, w drugim
- 32.



Profesor Agnieszka Noszczyk-Nowak, dyrektorka Szkoty Doktorskiej w kadencji 2020-2024: Zmniejszenie liczby doktorantéw, odejscie
od przekonania, ze realizujg oni trzeci etap ksztatcenia, zrozumienie, ze sg mtodymi pracownikami nauki, przekierowaty myslenie o doktoracie

w strone jakoSci

WSPOLNE MARZENIE

Idea szkot doktorskich pojawita sie
wraz z ustawg 2.0, ale na Uniwersy-
tecie Przyrodniczym we Wroctawiu
przymierzano sie do jej realizacji, kiedy
prof. JAROStAW BOSY zostal prorekto-
rem ds. nauki i wspélpracy z zagranica,
a wiec w kadencji 2016-2020. Wtedy
grupa pieciu oséb usiadta do projek-
tu, ktéry nazwano Interdyscyplinarng
Miedzynarodowg Szkota Doktorska —
ito z IMSD powstata Szkota Doktorska.
Zespot tworzyli prof. ANETA WOJDYtO,
ktéra szkolg kierowala do pazdziernika
2020 roku, by nastepnie obja¢ funkcje
prorektora ds. nauki, prof. KRZYSZTOF
MARYCZ, prof. ANDRZE] BIALOWIEC,
prof. AGNIESZKA NOSZCZYK-NOWAK
i prof. WITOLD ROHM.

Jak wspomina dyrektor SD, opra-
cowywane wtedy zalozenia wpisano...
W marzenia.

— Czyli to, jakiej szkoly chcemy, jakie-
go ksztalcenia w tej szkole, co powin-
no by¢ w niej wazne i jakie powinna
mie¢ cele — opowiada prof. Noszczyk-

RADA SZKOtY DOKTORSKIE])

> przewodniczgca: dr hab. inz. MAEGORZATA KORZENIOWSKA, profesor uczelni
> nauki &ciste i przyrodnicze: dr hab. MAGDALENA WOt0OSZYNSKA, profesor uczelni,

dyscyplina: nauki biologiczne

> nauki rolnicze: dr hab. MAGDALENA SZYMURA, profesor uczelni,

dyscyplina: rolnictwo i ogrodnictwo

> dr hab. inz. MAEGORZATA KORZENIOWSKA, profesor uczelni,
dyscyplina: technologia zywnoSci i zywienia
> dr hab. inz. SEBASTIAN OPALINSKI, profesor uczelni,

dyscyplina: zootechnika i rybactwo

> nauki weterynaryjne: dr hab. ALEKSANDRA PAWLAK, profesor uczelni,

dyscyplina: weterynaria

> nauki inzynieryjno-techniczne: dr hab. inz. TOMASZ HADAS, profesor uczelni,
dyscyplina: inzynieria ladowa, geodezja i transport

> prof. dr hab. inz. ANDRZE] BIALOWIEC,

dyscyplina: inzynieria Srodowiska, gornictwo i energetyka

> nauki spoteczne: dr hab. inz. JAN KAZAK, profesor uczelni,
dyscyplina: geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna

> drhab. inz. TOMASZ TRONINA, dyscyplina: biotechnologia
> reprezentant doktorantéw: mgrinz. JUSTYNA ZAtUSKA

-Nowak i dodaje, ze powstanie Szkoty
Doktorskiej UPWr umozliwily pozy-
skane projekty z programu POWER 3.5
i ProHum. Ten pierwszy - ,,UPWr 2.0:
miedzynarodowy i interdyscyplinarny
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program rozwoju Uniwersytetu Przy-
rodniczego we Wroctawiu” — dat uczelni
fundusze na badania, staze, wyjazdy na
konferencje, oplaty publikacyjne oraz
dodatkowe stypendia dla doktorantéw.
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Ten drugi - ,ProHum - Interdyscypli-
narna Szkota Doktorska — planowanie
badan eksperymentalnych, tworzenie
i optymalizacja zwierzgcych mode-
li doswiadczalnych z umiejetno$ciami
transferowania ich do badan klinicz-
nych w medycynie cztowieka” - realizo-
wany jest z Uniwersytetem Medycznym
we Wroclawiu. Jego gléwnym celem
byto zwigkszenie do 2023 roku jako-
$ci i efektywnosci ksztatcenia w szkole
doktorskiej realizowanej z zakresu nauk
medycznych (UM) oraz medycyny we-
terynaryjnej (UPWr) poprzez utwo-
rzenie i realizacje Interdyscyplinarnej
Szkoly Doktorskiej — ProHum, skiero-
wanej do 11 doktorantéw (5 doktoran-
téw UM, 6 doktorantow UPWr).
Istotnym elementem zmiany mysle-
nia o nauce i ksztalceniu mlodych ba-
daczy byl tez udzial w projekcie ,,Bio-

SciUniversity” zwigzanym z przygoto-
waniami do konkursu Inicjatywa Do-
skonatoéci - Uczelnia Badawcza, jak
i powolanie Wiodacych Zespoléw Ba-
dawczych. W Radzie Naukowej ,,Bio-
SciUniversity” technologie zywnoéci
i Zywienia reprezentowata prof. Aneta
Wojdylo - wtedy przewodniczaca Rady,
weterynarie — prof. Agnieszka Nosz-
czyk-Nowak - zastepca przewodnicza-
cej, nauki biologiczne - prof. Krzysz-
tof Marycz i prof. ZBIGNIEW LAZAR,
zootechnike i rybactwo - prof. SEBA-
STIAN OPALINSKI, inzynierie ladows
i transport — prof. Witold Rohm, inzy-
nierie $rodowiska, gérnictwo i energe-
tyka — prof. Andrzej Biatowiec i prof.
EWA BURSZTA-ADAMIAK, a rolnictwo
i ogrodnictwo - prof. CEZARY KABA-
tA i prof. WOJCIECH PUSZ. Po objeciu
przez prof. Wojdylo funkeji prorektor,

w radzie zastapila ja prof. MALGORZATA
KORZENIOWSKA.

- A w nowej kadencji dofaczyly do
niej nowe osoby, jak chocby prof. MAG-
DALENA SZYMURA czy prof. TOMASZ
HADAS - moéwi prof. Agnieszka Nosz-
czyk-Nowak, ktéra pytana o wymaga-
nia stawiane kandydatom do SD UPWr
nie kryje, ze z naboru na nabér w ko-
lejnych latach kryteria ewoluowaty, ale
nie co do zasadniczych wymagan. Te
pozostaly niezmienione, zmienilto sie
za to spojrzenie na ich transparentnos¢.

W miare rozwoju szkoly zdecydowa-
no si¢ na wprowadzenie rankingu w dys-
cyplinach uprawianych na UPWr, gwa-
rantujgc trzy miejsca dla kazdej, z czego
dwa dla Polakéw, a jedno dla doktoran-
ta z zagranicy. Przy pierwszym naborze
SD miata bonus, czyli program POWER
gwarantujgcy finansowanie badan, obo-

Rada Szkoty Doktorskiej w kadencji 2020-2024: prof. Aleksandra Pawlak, prof. Sebastian Opalifiski, prof. Agnieszka Noszczyk-Nowak,

prof. Andrzej Biatowiec, prof. Magdalena Szymura, prof. Tomasz Hadas i prof. Matgorzata Korzeniowska
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wigzkowego rocznego stazu i wyjazdow
na konferencje. Skorzystali z niego za-
réwno doktoranci z kraju, jak i zagra-
niczni. Rok, w ktérym $wiat mierzyt sie
z pandemig COVID-19 byl trudniejszy,
spadla liczba aplikacji z zagranicy, od-
czuli go tez uczniowie Szkoly - kon-
ferencje, tak wazne dla nawigzywania
kontaktéw, odbywaly si¢ tylko on-line,
ale ostatecznie rekrutacja obcokrajow-
cow wrocita do zaktadanego poziomu.

Dyrektor Szkoty Doktorskiej UPWE,
prof. Agnieszka Noszczyk-Nowak, kon-
czaca swojg kadencje na tym stanowi-
sku 31 sierpnia 2024 roku, na pytanie,
co powolanie SD zmienilo w mygle-
niu o doktoracie, odpowiada: — Zmia-
na myslenia to proces. Wprowadzenie
szkot doktorskich ustawg 2.0 nie ozna-
cza, ze wszyscy od razu zmienili sposéb
patrzenia na doktorant6w.

Szefowa SD przyznaje, ze szybkim
efektem utworzenia szk6! bylo zmniej-
szenie liczby doktorantéw w poréwna-
niu do liczby oséb, ktoére robity dokto-
raty w ramach studiéw doktoranckich.
I odpowiedz na pytanie, czy to lepiej
czy gorzej, wcale nie jest prosta - po
prostu jest inaczej. Jedno jest pew-
ne: zmniejszenie liczby doktorantéw,
odejécie od przekonania, ze realizujg
oni trzeci etap ksztalcenia, zrozumie-
nie, ze s3 mfodymi pracownikami na-

Dyrektor Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu podkresla,
ze od poczatku jej budowania istotny byt element umiedzynarodowienia, budowany dzieki pozycji
naukowej promotoréw

uki, przekierowaly myslenie o dokto-
racie w strone jakosci.

- I mam nadzieje, ze udato nam sie
te jako$¢ podnies¢. Zaréwno w kon-
tekécie oczekiwan wobec doktoratéw,

CO DALA NAWA?

—

W 2021 roku Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej przyznata finansowanie w ramach
programu STER na umiedzynarodowienie szké6t doktorskich. W gronie 16 placéwek, na trzecim
miejscu, jest tez Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, ktérego Szkota Doktorska

dostanie 2 miliony 97 125 ztotych. Udato sie za drugim razem, bo pierwszy wniosek ztozony

w 2019 roku, cho¢ oceniony bardzo wysoko, finansowania nie dostat. Zabrakto wtedy
punktéw przyznawanych za status uniwersytetu badawczego. W konkursie Inicjatywa
Doskonatosci Uczelnia Badawcza Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu zajat miejsce poza
finatowa dziesigtka, ktéra premiowana byta m.in. bonusowymi punktami przy aplikowaniu

o finansowanie ze Srodkéw NAWA, w tym w programie STER.

Przyznane ponad 2 miliony ztotych majg zosta¢ wydane do kofica 2024 roku. W budzecie
rozplanowanym na trzy lata wydzielono fundusz przeznaczony na wyjazdy zagraniczne

w postaci krétkoterminowych stazy (od jednego do trzech miesiecy) i wizyt dla studentéw
Szkoty Doktorskiej UPWr — zaréwno na uczelniach, jak tez w centrach naukowo-badawczych
czy laboratoriach i klinikach. Zatozenie byto i jest proste: najlepsi wyjezdzajacy za granice
maja nie tylko budowaé wtasng sie¢ kontaktow, ale tez by¢ wizytowka szkoty, w ktdrej
realizuja swoj doktorat i projekt badawczy. Z tej czesci budzetu finansowano tez wyjazdy
promotoréw — bo to oni maja za zadanie proponowac kandydatom jak najbardziej aktualne
tematy doktoratow realizowanych w ramach miedzynarodowej interdyscyplinarnej wspétpracy
na najwyzszym poziomie, w tym takze w ramach projektéw z finansowaniem zewnetrznym.
Na liscie uczelni, z ktérymi dzieki temu finansowaniu, SD UPWr zdecydowata sie zacie$nic
wspoétprace sg m.in. University Miquel Hernandez w Elche, lowa State University w Stanach
Zjednoczonych, Technical University w Wiedniu i DreZnie, Justus-Liebig-University w Gief3en,
Ghent University, Utrecht University, Hannover Veterinary University, Uniwersytet w Bern

w Szwajcarii.
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jak i oczekiwan samych doktorantéw,
ktorzy rzeczywiscie robig nauke. To juz
nie sa studenci, ktérzy maja mnostwo
rzeczy na glowie, a przy okazji pracuja
nad doktoratem, ale celem jest $wietny
doktorat, ktéry otworzy im drzwi do
dobrych stazy zagranicznych, stazy po-
doktorskich typu post-doc, wspdlpracy
z dobrymi naukowcami - méwi prof.
Agnieszka Noszczyk-Nowak, podkre-
$lajac, ze z pelng $wiadomoscia w Szko-
le Doktorskiej UPWr polozono nacisk
na ksztalcenie, czy tez moze raczej
ksztattowanie modego pracownika na-
ukowego. Jedna z najbardziej widocz-
nych (i odczuwanych zmian) to fakt, ze
doktorant jest pierwszym autorem pu-
blikacji z badan, nad ktérymi pracuje
- promotor jest wspolautorem, bo czu-
wa nad tym, by te badania przebiegaly
w sposob prawidtowy, pilnuje metodyki
itd., ale cigzar publikacji i wlasno$¢ wy-
nikéw jest po stronie doktoranta.

REKRUTACJA | OCENA

- Od razu zalozylismy, co jest dla nas
wazne. A wazne jest, by to promotor
porozmawial z kandydatami i wybral
jednego, jego zdaniem, najlepszego.
I oczywiscie nie oznacza to jeszcze, ze
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LICZBY

Rekrutacja nr 1:
2019/2020

33

osoby

26 Polakéow,

7 cudzoziemcéw,

po 1 z Algierii, Hiszpanii
Iranu, Indonezji, Nigerii,
Sri Lanki, Butgarii

Rekrutacja nr 2:
2020/2021

31

0so6b
26 Polakow,
5 cudzoziemcéw,
po 1z Wtoch,
Francji, ze Sri Lanki
oraz 2 z Nigerii

Rekrutacja nr 3:
2021/2022

46

0so6b
37 Polakow,
9 cudzoziemcéw,
po 1 z Kamerunu, Indonezji,
Indii, Algierii, Nigerii, Iranu,

Rekrutacja nr 4:
2022/2023

49

0s6b
42 Polakéw,
7 cudzoziemcéw,
po 1 z Etiopii, Indii,
Algierii, Iranu
oraz 3 z Pakistanu

Rekrutacja nr 5:
2022/2023

40

osob
26 Polakow,
14 cudzoziemcow,
po 1 z Kolumbii, Rwandy,
ze Sri Lanki, 3 z Iranu,
3 z Indii oraz 5 z Pakistanu

kandydat ma gwarancje przyjecia do
szkoty. Bo kolejne etapy to ocena jego
dorobku i rozmowa rekrutacyjna - pod-
kresla prof. Noszczyk-Nowak, dodajac,
ze jesienig 2023 roku prace doktorskie
zlozyli i obronili doktoranci pierwszego
rocznika SD (100 proc.!). Oceny szkot
rozpoczely sie w 2024 roku, do oce-
ny na jesien 2024 roku wytypowano
pierwsza pietnastke. SD UPWr bedzie
oceniana w kolejnej turze, nie wcze$niej
niz po 5 latach.

- Bez wzgledu na réznice w dyscy-
plinach mozemy powiedzieé, ze po-
ziom tego pierwszego rocznika, ktéry
zakonczyl czteroletni cykl ksztalcenia,
byt wysoki. Nasi doktoranci s3 juz na
stazach post-doc w Stanach Zjednoczo-
nych, Wielkiej Brytanii, Niemczech,
na dobrych uczelniach. Wielu mia-
o promotoréw z zagranicy, co zreszta
wprost wynika z projektu umiedzyna-
rodowienia szkoly doktorskiej, ktéry
pomogt nam w otwarciu na wspélprace
miedzynarodows, dajacg tym mlodym
naukowcom mozliwoé¢ budowania
wlasnej sieci kontaktéw - méwi prof.
Noszczyk-Nowak i podkresla, ze po
ponad czterech latach istnienia Szkoty
Doktorskiej Uniwersytetu Przyrodni-
czego we Wroclawiu, z pelnym prze-
konaniem moze powiedzieé, ze osoby,
ktére do niej aplikuja sa duzo bardziej
$wiadome, tak jak i to, Ze ten pierwszy
rocznik przecierat szlak - bo, jak przy-
znaje, organizatorzy szkoty mieli swoje
marzenie, swoje mieli tez doktoranci
i wszyscy spotkali sie posrodku drogi
do wspolnego celu.

Dyrektor Szkoly Doktorskiej UPWr
dodaje, ze w tej wewnetrznej ewaluacji
nie sposéb poming¢ oceny $rédokreso-
wej — to moment, kiedy doktorant staje

Wietnamu oraz 2 z Filipin

przed zewnetrzng komisjg. Musi jej za-
prezentowal zalozenia doktoratu oraz
to, co zrobil do tej pory.

- I to jest pierwszy trudny moment,
ktéry wymaga juz dojrzalosci badaw-
czej. Bo komisja moze powiedzie¢ ,,OK,
plan moze nie byl najlepszy, ale posze-
dles w dobry strong’, albo ,,nie zrobites
wszystkiego, moze powiniene$ poéjsé
w inng strong”. Plany badawcze kazde-
go doktoratu przesylamy do opinii do
rad dyscyplin, zeby je ocenily, ale oce-
na $rédokresowa to jest jednak kolejny,
istotny etap pracy mlodego naukowca,
ktory przeciez w czasie calej pracy be-
dzie nieustannie oceniany, bo tym jest
ewaluacja - moéwi prof. Agnieszka No-
szczyk-Nowak, dodajac, ze czasem to
promotor musiat wzia¢ na siebie ciezar
przeformutowania pewnych tez, cza-
sem doktorant musial wzig¢ na siebie
ciezar dorobienia badan, czasem trze-
ba bylo pokaza¢ te badania, ktére byly
dobre, ale od innej strony, bo komisja
miala watpliwos¢, czy wpisuja si¢ one
w dyscypline.

OTWARCIE NA SWIAT

Dyrektor Szkoty Doktorskiej Uniwer-
sytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
podkresla, ze od poczatku jej tworze-
nia istotny byl element umiedzynaro-
dowienia, budowany dzigki pozycji na-
ukowej promotoréw. Tak do Wroclawia
przyjechal m.in. CHATHURA PERERA ze
Sri Lanki - szukajac tematu dotyczace-
go biologii chwastow, trafil na artykut
prof. Magdaleny Szymury, czlonkini
Rady Naukowej Szkoly Doktorskiej
i WZB Innowacyjne rolnictwo i ogrod-
nictwo. Po wymianie mejli i rozmowie
on-line z trzech mozliwo$ci - bo mogt
tez doktorat robi¢ na dwdch uczelniach

GEOS UCZELNI, maj 2024

w Azji - wybral Szkole Doktorska
UPWr i prof. Szymure jako promotor-
ke swojej pracy. Dzisiaj ma juz za soba
obrone doktoratu, wrdcil na Sri Lanke,
a podczas XII edycji konkursu organi-
zowanego przez Fundacje Edukacyjna
»Perspektywy” zdobyl nagrode Inter-
student 2022. Konkurs ten wylania, na-
gradza i promuje najlepszych studen-
tow zagranicznych studiujacych w Pol-
sce na studiach licencjackich, magister-
skich i doktorantéw. Jest skierowany do
tych, ktérych dzialalno$¢ naukowa in-
spiruje i wzbogaca lokalne $rodowisko
akademickie i kulturowe.

Chathura Perera, wtedy jeszcze dok-
torant, ktory podczas pieciu semestrow
w Szkole Doktorskiej UPWr zdobyt
m.in. stypendium z programu STER
i POWER 3.5 oraz grant na innowacyj-
ny doktorat, przymujac nagrode méwit:
- Odbieram to wyrdznienie z wielka
przyjemnodcia, ale tez i z pokora, bo
sukces zawdzigczam przede wszyst-
kim Szkole Doktorskiej Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroclawiu i mojej
promotorce prof. Magdalenie Szymu-
rze, ktora stale we mnie wierzy i mnie
wspiera.

Drugim promotorem Perery byt prof.
VILEM PAVLU z Wydziatu Ekologii na
Czeskim Uniwersytecie Przyrodniczym
w Pradze.

Profesor Agnieszka Noszczyk-Nowak:
- Ale mozemy sie chwali¢ nie tylko Pe-
rery, ale tez CHARLSEM OKPALA, kt6-
ry do naszej szkoly przyjechat z Nigerii
i aktualnie pracuje na uczelni w Stanach
Zjednoczonych. Z kolei Hiszpanka BE-
ATRIZ HERNANDEZ SUAREZ przyjecha-
fa do nas, by kontynuowa¢ studia na
zaproszenie swojej promotorki — prof.
ALEKSANDRY PAWLAK. W swojej pracy
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skupita sie na szukaniu nowych poten-
cjalnych celéw dla terapii przeciwno-
wotworowej, a jej drugim promotorem
jest prof. DAVID GILLESPI, promotor jej
pracy magisterskie;j.

W cyklu artykuléw prezentujacych
Szkote Doktorska UPWT, jej doktoran-
tow i ich promotoréw, Beatriz Her-
nandez Sudrez przyznafa, ze chcialaby
pracowa¢ dla Swiatowej Organizacji
Zdrowia (WHO), a w szczegélnosci dla
Miedzynarodowej Agencji Badan nad
Rakiem z siedzibg we Francji. - Moim
zawodowym marzeniem jest praca dla
WHO, poniewaz wierze, Ze ta organi-
zacja chce stale poprawia¢ jakos$¢ zycia
ludzi na calym $wiecie. Wszystkie jej
bazy danych sg bezptatne i publiczne
i tak, moim zdaniem, powinna dziala¢
nauka. Badania powinny by¢ dostepne
dla kazdego, a WHO wspiera organiza-
cje z calego $wiata, ktére rozpowszech-
niaja wiedze i uniemozliwiaja réznym
instytucjom zatrzymywanie wynikéw
dla siebie - moéwita doktorantka z Hisz-
panii.

OTWARCIE NA WDROZENIA

W 2019 roku w Szkole Doktorskiej
UPWr ruszyly trzy doktoraty wdroze-
niowe (w ramach programu finanso-
wanego przez Owczesne Ministerstwo
Edukacji i Nauki). Te pierwsze pro-
wadzone byly w dyscyplinach tech-
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nologia zywnosci i zywienia (Biovita-
lium Sp. z 0.0. - ,Zastosowanie ozonu
do stabilizacji mikrobiologicznej wy-
branych serii materialéw oraz konco-
wych produktéw - suplementdw diety”;
zootechnika i rybactwo (we wspdtpracy
z Adi-Feed Sp. z 0.0. ,Opracowanie i za-
stosowanie preparatu opartego o natu-
ralne skladniki roslinne w profilaktyce
odchowu brojlera kurzego”); inzynie-
ria srodowiska, gérnictwo i energetyka
(Mesta Development Sp. z o.0. - ,,Eko-
logiczna turbina mobilna wykorzystu-
jaca wode swobodnie plynaca do wy-
twarzania energii elektryczne;j”).

Rekrutacja w 2020 roku to kolejne
trzy doktoraty realizowane w ramach
IV edycji programu (dyscypliny: tech-
nologia Zywnoéci i zywienia i wetery-
naria). Ale w ramach V edycji realizo-
wanych bylo juz jedenascie, a dofinan-
sowanie wyniosto blisko 3,5 mln zl.
Kolejna edycja to juz trzynascie dokto-
ratow i dofinansowanie w kwocie bli-
sko 4,5 mln zl.

ARKADIUSZ SZKUDLAREK, ktory swoj
doktorat zaczat w pierwszym naborze,
jeszcze przed ukonczeniem studiow
I stopnia zatrudnit sie jako asystent pro-
jektanta ds. hydrotechnicznych. Od stu-
diéw inzynierskich godzit prace z nauka,
stad po ukonczeniu studiéw II stopnia
chcial zosta¢ na uczelni i kontynuowa¢
badania rozpoczete w ramach pracy ma-
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Studenci Szkoty Doktorskiej, ktorzy wystapili w spocie reklamowym SD UPWr: Marcelina to$, Hassanali Mollashahi, Jessica Brzezowski,
Beatriz Hernandez-Suarez, Chathura Perera

PROJEKTY

T —

Aktualnie w Szkole Doktorskiej UPWr
realizowane sg projekty w ramach
program6éw: POWER 3.5, ProHum,
PRELUDIUM BIS, STER (edycja

2018 i 2020) oraz SPINAKER.

gisterskiej (dotyczyla budowy mode-
lu prototypowej przeptawki autorstwa
prof. MARIANA MOKWY oraz prze-
prowadzenia na tym modelu badania
w laboratorium wodnym). Wtedy nie
wyszto - zdecydowaly o tym sprawy
prywatne, ale ostatecznie Szkudlarek
na uczelnie wrocil z doktoratem wdro-
zeniowym ,,Ekologiczna turbina mo-
bilna wykorzystujaca wode swobodnie
plynaca do wytwarzania energii elek-
trycznej”. Praca obejmowata problema-
tyke odzysku energii kinetycznej z wod
plynacych poprzez poszukiwanie opty-
malnego i wysokosprawnego sposobu
jej odbioru i konwersji na energie elek-
tryczng, a wtedy doktorant, dzisiaj juz
absolwent Szkoly Doktorskiej UPWr
poszukiwal sposobu opracowania wy-
sokosprawnej kinetycznej turbiny wod-
nej, ktéra bedzie mogta wykorzysta¢
energic wod plynacych bez potrzeby
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sztucznego przegradzania rzek. Swoj
pomyst uzasadnial tym, ze w Polsce
brakuje wysokosprawnych, mobilnych
turbin wodnych, za to realne jest za-
potrzebowanie na opracowanie nowej
turbiny przyjaznej dla srodowiska, nie-
wymagajacej pietrzen, mozliwej do sze-
rokiego zastosowania na rzekach krajo-
wych, ale tez europejskich.

WSPOLNA NAUKA

Dyrektor Szkoty Doktorskiej UPWT, kt6-
ra przeszla szkolenia z zakresu mento-
ringu podkresla, ze od momentu utwo-
rzenia szkoly, praca w niej byta wspdlna
naukg - réwniez dla promotoréw. Stad
decyzja o cyklu szkolen w ramach Szko-
ly Tutoréw Akademickich prowadzone;j
przez Collegium Wratislaviense, jakie
przeszli cztonkowie Rady Szkoly Dok-
torskiej UPWr oraz promotorzy i pro-
motorzy pomocniczy — w sumie 36 0sob.
W ten sposob Szkota Doktorska UPWr
stata sie pierwsza w Polsce certyfikowa-
na przez CW szkolg z tutoringiem.

- Uczyli$my sie skutecznego rozpo-
znawania potencjalu podopiecznego,
odkrywania i wzmacniania jego moc-
nych stron i talentéw, poprawy relacji
mistrz-uczen, ale tez tego, jak wzmoc-
ni¢ autorytet wyktadowcy, w czym tkwi
satysfakcja z pracy dydaktycznej, jak
odnowi¢ powolanie wyktadowcy oraz
zapobiega¢ wypaleniu zawodowemu.
Elementy psychologii, nauka radze-
nia sobie z trudnymi sytuacjami, ale
tez sposoby organizowania tutoringu
na uczelni - to wszystko tak naprawde

Chathura Perera dzisiaj ma juz za sobg obrone doktoratu, wrécit na Sri Lanke, a podczas
XII edycji konkursu organizowanego przez Fundacje Edukacyjna ,,Perspektywy” zdobyt nagrode
Interstudent 2022

dato nam wiedze i umiejetnosci istotne
nie tylko w organizacji pracy, ale przede
wszystkim relacji w szkole doktorskiej
- podkresla prof. Agnieszka Noszczyk-
-Nowak, nie kryjac, ze tutoring to tak
naprawde nowoczesne spojrzenie na
odwieczng relacje uczen-mistrz, ktéra
W nauce ma Swoje poczesne miejsce.
- I jest wazny nie tylko na etapie dokto-
ratu, a wiec na poczatku $ciezki nauko-
wej, ale rdwniez wczesniej, kiedy zaczy-
namy edukacje na poziomie studiéw.
Mtodzi naukowcy, ktérzy aplikuja do
szkoty doktorskiej, majg juz w swoim
portfolio osiagniecia, maja tez plany,

WIZJA SZKOLY DOKTORSKIE] W 2025 ROKU

Szkota w 2025 roku ksztatci 120 doktorantéw, w 7 (8) dyscyplinach naukowych
skupionych w trzech Priorytetowych Obszarach Badawczych, wspiera promotorow

z UPWr w realizowaniu interdyscyplinarnych doktoratéw z udziatem doktorantéw oraz
wybitnych specjalistéw (promotoréw) z catego Swiata. Zapewnia dostep do kurséw

i szkolef wspierajacych rozw6j kompetencji miekkich i analitycznych prowadzonych przez
wybitnych specjalistow. Prowadzi wymiane akademicka z najlepszymi miedzynarodowymi
uniwersytetami. Uczestniczy w pracach badawczych sieci naukowych w kazdym POB.
Pozyskuje srodki na dziatalnosé z zewnetrznych zrédet finansowania. Dotychczasowi
absolwenci realizuja staze badawcze (post-doc) na wiodacych uniwersytetach
badawczych na Swiecie, realizujg projekty naukowe i badawczo-rozwojowe w firmach

z branzy wysokich technologii lub wspottworza start-upy zmieniajgce rynek w branzach
zwigzanych z zywnoScia, biotechnologia, srodowiskiem i przemystem kosmicznym.

Cel gtowny: Rozwéj Szkoty Doktorskiej UPWr

Priorytetowym dziataniem zwigzanym z podniesieniem jakosci ksztatcenia mtodej kadry
naukowej UPWr jest rozw6j Szkoty Doktorskiej (SD) w siedmiu (0Smiu) dyscyplinach

z trzech dziedzin naukowych, dedykowanej doktorantom zaréwno z Polski, jak

i z zagranicy, odznaczajgcymi si¢ wysokimi predyspozycjami do pracy naukowej przy
wspotpracy z aktywnymi naukowo promotorami z UPWr i z zagranicznych osrodkéw

naukowych.
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marzenia. I istotng role zwykle odgry-
wa tu promotor, ktdry inspiruje, ma-
drze podpowiada, ale tez stymuluje do
rozwoju. Zreszta, przeciez sam proces
rekrutacji tak naprawde odwoluje sie
do relacji uczen-mistrz, bo kandydat
na doktoranta w naszej szkole wybiera
sobie promotora oraz temat, jaki ma on
do zaoferowania i zawsze samg rozmo-
we kwalifikacyjng z komisja poprzedza
rozmowa z wybranym promotorem.
Poznaja si¢, poznajg swoje zaintereso-
wania naukowe i mozliwosci... Szkota
Tutoréw Akademickich naszg intuicyj-
ng wiedze, doswiadczenie, z dotychcza-
sowej pracy uporzadkowata, nadata jej
ramy, uzupetlnita. To kapital, ktory kaz-
dy z tych, ktérzy to szkolenie przeszli,
poniesie dalej w swojej pracy - pod-
kres§la prof. Noszczyk-Nowak, doda-
jac, ze ja osobiscie kierowanie szkolg
doktorska nauczylo stuchania innych,
wstuchiwania si¢ w ich potrzeby, sy-
gnalizowania spostrzezen i uwag. Bo
kiedy pojawialy si¢ sytuacje trudne, czy
problem z uzyskaniem zaplanowanych
wynikow badan, to zawsze w rozmowie
uczestniczyli i promotor, i jego dokto-
rant. Wspdlnie.

- Tutoring umocnil przekonanie, ze
w szkole budujemy wspdlnie, razem,
ze sukces mojego doktoranta jest tez
moim sukcesem, a co za tym idzie suk-
cesem uczelni — uémiecha sie prof. No-
szczyk-Nowak. o
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elementy w jednosc.

W 2022 roku Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroctawiu wszedt do sieci uniwer-
sytetow europejskich — wraz z konsor-
cjum miedzynarodowym EU GREEN,
czyli Europejska Siecig Uniwersytetow
na rzecz Zréwnowazonego Wzrostu,
Edukacji Wlaczajacej i Srodowiska.
Oprécz UPWr tworzg ja Universidad
de Extremadura z Hiszpanii (lider kon-
sorcjum), Université d’Angers z Fran-
¢ji, Universidade de Evora z Portugalii,
szwedzki Hogskolan i Gévle, South East
Technological University z Irlandii,
Otto von Guericke Universitit Mag-
deburg w Niemczech, Universita degli
Studi di Parma we Wloszech oraz Uni-
versity of Oradea z Rumunii.

Juz rok péiniej projekt EU GREEN
znalazt sie w raporcie ,,A Green Deal
roadmap for universities” dotyczacym
dzialan na rzecz Zielonego Ladu. Do-
kument formutujacy wyzwania strate-
giczne dla europejskich uczelni, zawie-
ra katalog dobrych praktyk i inicjatyw

Umiedzynarodowienie

to istotny element budowania
rozpoznawalnosci uczelni

— poprzez rozpoznawalnych

naukowcow

OBECNI W SWIECIE

Prorektor ds. umiedzynarodowienia prof. ANNA CHELMONSKA-SOYTA, ktéra na finiszu
kadencji 2020-2024 zostata przewodniczagca Senatu EU GREEN, o umiedzynarodowieniu
mowi w konteksScie doskonatosci naukowej, rozpoznawalnosci i decyzyjnosci, taczac te trzy

odgrywajacych wazng role w dazeniu
do Europy neutralnej dla klimatu, zréw-
nowazonej i sprawiedliwej spolecznie.
Publikacja zostala przygotowana przez
Europejskie Stowarzyszenie Uniwersyte-
tow (EUA). Europejskie Stowarzyszenie
Uniwersytetow (EUA) reprezentuje po-
nad 800 uniwersytetow i krajowych kon-
ferencji rektoréw w 48 krajach europej-

MIEDZYNARODOWO, NAUKOWO

skich - tak liczne cztonkostwo sprawia,
ze odgrywa ono kluczowa role w pro-
cesie bolonskim i wplywa na polityke
Unii Europejskiej w zakresie szkolnictwa
wyzszego, badan i innowacji. Powstato
w 2001 roku, kiedy cztonkowie Stowa-
rzyszenia Europejskich Uniwersytetow
(CRE) i Konfederacji Konferencji Rek-
toréw Unii Europejskiej zdecydowali na

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu to pierwsza uczelnia w Polsce, ktdra zostata
cztonkiem globalnej organizacji OGC (Open Geospatial Consortium), czuwajacej nad
opracowaniem i popularyzacja standardéw danych przestrzennych.

OGC to Swiatowa spotecznos¢ zaangazowana w poprawe dostepu do informacji
geoprzestrzennych i informacji o lokalizacji. Ze strony internetowej mozna dowiedzieé
sie, ze OGC ,taczy ludzi, spotecznosci i technologie, aby sprostac globalnym wyzwaniom
i zaspokoi¢ codzienne potrzeby. Organizacja skupia ponad 500 firm, agencji rzadowych,
organizacji badawczych i uniwersytetow zjednoczonych w dazeniu do zapewnienia, aby
informacje o lokalizacji byty rzetelne, uczciwe, interoperacyjne i wielokrotnego uzytku.
Nasza spoteczno$¢ tworzy bezptatne, publicznie dostepne standardy geoprzestrzenne,
ktére umozliwiajg nowe technologie. 0GC zarzadza réwniez elastycznym i opartym

na wspotpracy procesem badawczo-rozwojowym — Programem Innowacji OGC — ktéry
przewiduje i rozwiazuje rzeczywiste wyzwania geoprzestrzenne, z jakimi mierza sie nasi

cztonkowie”.

GEOS UCZELNI, maj 2024
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W 2023 roku przewodniczacg Senatu EU GREEN zostata wybrana prof. Anna Chetmoniska-Soyta — kadencja na tym stanowisku trwa rok. Po wyborze
prorektor UPWr wyjasniata, ze konsorcjum tworza uczelnie z roznych kraficéw Unii Europejskiej, funkcjonujace w réznych tradycjach kulturowych,
zr6znymi doSwiadczeniami. Dla sprawnego dziatania potrzebna jest wiec sprawna komunikacja

konferencji w Salamance o polaczeniu sit
i stworzeniu jednego organu przedstawi-
cielskiego, reprezentujacego uniwersyte-
ty 1 ich krajowe stowarzyszenia na forum
europejskim. Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroctawiu do EUA dolaczyt w 2021
roku, razem z University North z Chor-
wagcji, COMUE University Bourgogne
Franche-Comté z Francji, IMT School
for Advanced Studies Lucca z Wloch.
Profesor Anna Chelmonska-Soyta:
- Umiedzynarodowienie to proces, ktory

STAFF ACADEMY

ma kilka istotnych elementéw. To na pew-
no doskonato$¢ naukowa, ktora buduja
konkretni naukowcy poprzez miedzyna-
rodowe projekty, wspdlprace i publikacje.
Tak powstaje klucz do rozpoznawalnosci,
ktéra z kolei przycigga na uczelnie ludzi
z calego $wiata, szukajacych partneréw
do wspdlnych badan czy promotoréw ich
kariery naukowej. I koo sie zamyka.
Strategia przyjeta przez konsorcjum
EU GREEN skupia si¢ na zréwnowazo-
nym rozwoju uniwersytetéw, co ozna-

W 2023 na program ,,Staff Academy”, ktéry ma na celu podnoszenie kompetencji zawodowych
i kompetencji miekkich wszystkich grup pracownikéw:

> szkolenia pracownikéw katedr i instytutéw (480 ooo zt),
> szkolenia dla pracownikéw Studium Jezykdw Obcych i Nauk Humanistycznych (20 ooo zt),
> szkolenia dla pracownikéw Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (8 700 zt),

» szkolenia dla administracji centralnej i pracownikéw dziekanatéw
oraz szkolenia grupowe dla wszystkich pracownikdéw UPWr (211 000 zt).

GEOS UCZELNI, maj 2024

cza kluczowq role edukacji. Konsorcjum
ma charakter instytucjonalny, co z jed-
nej strony w perspektywie ma poprawic¢
umiedzynarodowienie kierunkéw na
UPWr, z drugiej za$ ma wspomagac inne
aktywnosci akademickie, m.in. w obsza-
rze zycia studenckiego, wspotpracy na-
ukowej i w obszarze B+R poprzez wspol-
ne projekty, dzielenie dobrych praktyk
i wzajemng wspdlprace. W przysztosci,
zgodnie z ideg uniwersytetéw europej-
skich, konsorcjum moze pogtebi¢ wiezi
instytucjonalne, tworzac m.in. wspdlne
jednostki, wzajemne udostepnianie in-
frastruktury czy budowania wspélnego
kampusu. Projekt przyniést UPWr do-
datkowe 1 437 318 euro, a plan pracy
stworzony dla sojuszu obejmuje dzie-
wie¢ réznych obszaréw dziatania, z kto-
rych kazdy zarzadzany jest przez innego
partnera.

Przyjeto strukture pakietéw robo-
czych (WP - Work Package), zarza-
dzanych przez konsorcjantéw, a kazdy
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EU GREEN
uczelni kampusy

Celem konsorcjum EU GREEN jest stworzenie
uniwersytetu europejskiego, a na realizacje
tego zatozenia EU GREEN otrzymato dofinan-
sowanie z programu Erasmus+ w wysokoSci
14 399 995 EUR, z czego 1437 317 EUR to alo-
kacja dla UPWr. Od czasu zawigzania sojuszu,
1 stycznia 2023 r., na naszej uczelni zrealizo-

158 tys.

studentow

waliSmy az 57 mobilnosci do instytucji part-
nerskich sojuszu, z czego 24 mobilnosci to
wyjazdy studenckie w ramach realizacji Blen-
ded Intensive Programmes (BIP).

W ramach realizacji BIP-6w, w ubiegtym
roku akademickim EU GREEN przygotowato
oferte trzech programéw (bylismy koordyna-

1 8 tys.

pracownikéw

0z
EU < 2GREEN

EUROPEAN UNIVERSITIES ALLIANCE FOR SUSTAINABILITY:
RESPONSIBLE GROWTH, INCLUSIVE EDUCATION AND ENVIRONMENT

80

partneréw stowarzyszonych

nad

torem i gospodarzem jednego BIP-a we Wro-
ctawiu i wsp6tkoordynatorem dwéch pozosta-
tych), w biezacym roku przygotowalismy dla
studentéw i doktorantéow katalog az 12 pro-
graméw (jesteSmy koordynatorem i gospoda-
rzem - jednego, gospodarzem i partnerem —
jednego i partnerem — dwéch).

9 to nie tylko liczba konsorcjantéw, ale takze liczba obszaréw roboczych, nad realizacja ktérych czuwaja poszczegélne uczelnie:

> WP1 - Innowacyjne zarzadzanie
i koordynacja projektu; lider —
Uniwersytet w Estremadurze (Hiszpania)

> WP2 — Model edukacyjny oparty
na zréwnowazonym rozwoju;
lider — Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroctawiu

> WP3 - Tworzenie struktury nauki opartej
na badaniach poprzez klastry
doskonatosci; lider — Uniwersytet
w Angers (Francja)

W ramach dziatafh badawczych, UPWr preznie
dziata na rzecz &4z 6 klastréw naukowych, czego
rezultatem jest udziat w 5 projektach Seed fun-

pakiet dodatkowo rozpisany jest na po-
szczegllne dziatania. UPWr jest liderem
pakietu edukacyjnego, ktdry zaktada,
ze sojusz EU GREEN stworzy i wpro-
wadzi programy nauczania rozwijajace
kompetencje stuzace realizacji Celow
Zréwnowazonego Rozwoju, a docelowo

> WP4 — Innowacyjnos¢
i przedsiebiorczos¢ na rzecz
zrownowazonego rozwoju;
lider — Uniwersytet w Evorze (Portugalia)

> WP5 — Zaangazowanie na rzecz
zréwnowazonych spoteczefnstw
i gospodarek; lider — Atlantic Technological
University (Irlandia)

> WP6 — Wspieranie mobilnosci
i wspotpracy miedzynarodowej w zakresie
edukacji na rzecz zrownowazonego

ding czy praca przy wspélnych wnioskach gran-
towych, np. nad MSCA Staff Exchange Horizon
Europe Dairy GreeNoWaste czy nad HORIZON-

utworzy oparte na nich wspdlne kierun-
ki studiéw oraz wdrozy platforme EU
GREENWORK  bedacej repozytorium
wiedzy, kontaktéw i informacji we-
wnatrz sojuszu.

To zadania rozpisane na wiele kolej-
nych etapéw, wymagajace wspdlpracy

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu dotgczyt do Magna Charta Observatory
w 2021 r. jako sygnatariusz dokumentu Magna Charta Universitatatum 2020.
MCU w imieniu UPWr podpisata ACS 24.10.2023 w todzi, z okazji dorocznego spotkania

cztonkéw MCO.

Magna Charta Universitatum, podpisana w 1988 roku z okazji 9oo-lecia Uniwersytetu

w Bolonii, jest deklaracjg i potwierdzeniem podstawowych zasad, ktére stanowic

winny podstawe misji uniwersytetdw. Pierwsza z tych zasad jest niezalezno$¢: badania

i nauczanie musza by¢ — pod wzgledem motywdéw ich realizacji oraz przekazywanych tresci
— wolne od wszelkich wptywéw politycznych i uwarunkowarn ekonomicznych. Zgodnie

z druga zasadg, nauczanie i badania stanowic¢ powinny nieroztaczng cato$¢, angazujac
studentéw w poszukiwanie i pogtebianie wiedzy i szerszego horyzontu poznawczego.
Trzecia zasada wskazuje, ze uniwersytet to miejsce swobodnego dociekania i wymiany
mysli, wyrézniajace sie otwartoscig na dialog i odrzucaniem nietolerancji. Dokument

ten zostat uaktualniony w 2020 roku, uwzgledniajac nowe wyzwania stojace przed
szkolnictwem wyzszym na Swiecie. W kontekScie umiedzynarodowienia stanowi platforme
porozumienia z partnerami na catym Swiecie oparta o niezbywalne prawa i wartosci,
ktérych uniwersytety sg straznikami. Z drugiej strony tylko uniwersytet dziatajacy

w przestrzeni miedzynarodowej moze je krzewic.

GEOS UCZELNI, maj 2024

rozwoju; lider — Uniwersytet w Parmie
(Wtochy)
> WP7 — Dostepnos¢, réznorodnos¢
i inkluzywnos¢; lider — Uniwersytet
w Oradei (Rumunia)

> WP8 - Tworzenie zrownowazonego
kampusu; lider — Uniwersytet w Gavle
(Szwecja)

> WP9 — Komunikacja, dyseminacja
i oddziatywanie; lider — Uniwersytet Otto
von Guericke w Magdeburgu (Niemcy)

-CL6-2024-FARM2FORK-02-2-two stage susta-
inable organic food innovatin labs: reinforcing
the entire value chain CooBased_OFC Project.

wielu os6b i jednostek. W roku akade-
mickim 2023/2024 rozpoczal dzialal-
nos¢ Senat sojuszu, odbyly sie spotka-
nia Students Council i debata nad ob-
szarami dzialan sojuszu z perspektywy
studentéw. Pozostale organy sojuszu:
Rada Rektoréw i Komitet Wykonawczy
kontynuowaly dzialania od momen-
tu rozpoczecia projektu, tj. od stycznia
2023 r.

W 2023 roku przewodniczaca Sena-
tu EU GREEN zostala wybrana prof.
Anna Chelmonska-Soyta - kadencja
na tym stanowisku trwa rok. Po wy-
borze prorektor UPWr wyjasniala, ze
konsorcjum tworzg uczelnie z réznych
kranicéw Unii Europejskiej, funkcjo-
nujace w réznych tradycjach kultu-
rowych, z réznymi doswiadczeniami.
Dla sprawnego dziatania potrzebna jest
wiec sprawna komunikacja, ale pierw-
sza przewodniczaca Senatu nie kryta,
ze celem jest tez zbudowanie platfor-
my, ktora bedzie inicjatorem i istotnym
podmiotem w dyskusji nad udzialem
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PROJEKTY MIEDZYNARODOWE

Horyzont + Horyzont EUROPE

H2020 Budzet UPWr PLN
> BECoop 878 934
> EYE 488 140
» GROW GREEN 1300 351
> RUBIZMO 334 659
> SynBio4Flav 2422757
» FOODSHIFT2030 661795
> WATERAGRI 1293 692
> GATHERS 1744115
» BEST4SOIL 346 376
HORIZON EUROPE

> SEASONED 3519166
> SYMBIOREM 2063 961
» Foodcityboost 635 824
> Farmwise 2135 447
RAZEM 17 825 218
Interreg

> INTERREG PL-SN
,»1000 lat Gérnych tuzyc...” — 1288 650,00
> Interreg PL-SN Sie¢ edukacji

zywieniowej... 2112 331,53
> URBIO BAUHAUS 1253 855
> Climate_CRICES 660 495
> CIRCUS 742 247
RAZEM 6 057 578,53
ERA-NET+
> ReDiverse 1288 650
> PROWASTE 720720
> LegumeGap 771690
RAZEM 2781060
Digital Europe
> WroDigiTal 97 951
RAZEM 97 951
Inne

» Wzorcowa koncepcja ochrony i zarzagdzania
krajobrazem kulturowym na Dolnym Slasku
na przyktadzie Wawozu Petcznicy
pod Ksigzem —— — 623 235

> General Relativistic Effects in the orbits

of Galileo Satellites 206 442
> Zielone Korytarze 256 000
> ATLAS 321132
RAZEM 1406 809
RAZEM 56 337 233

UPWr - LIDER PROJEKTU

Uniwersytet Przyrodniczy

we Wroctawiu jest liderem

w miedzynarodowych projektach
Seasoned, SOMPACS i URBIO BAUHAUS.
Projekty interdyscyplinarne realizowane
na styku kilku Wiodacych Zespotéw
Badawczych to Symbiorem, Farmwise,
TWIN-Waters. Projekty realizowane

w programach POLONEZ-BIS,
MSCA4Ukraine czy im. Ulama to dziatania,
dzieki ktorym na UPWr przyjezdzaja
naukowcy z zagranicy.

WYROZNIENIA | CERTYFIKATY

> Potwierdzenie najwyzszych miedzynarodowych standardéw jakosci zarzadzania
i utrzymanie certyfikatu PN-EN ISO 9001:2015

> logo Human Resources Excellence in Research - znak jakosci w zakresie standardow
prowadzenia badafh naukowych i zatrudniania naukowcéw

> udziat w Uniwersytecie Europejskim z sojuszem EU GREEN

> 298. miejsce w obszarze agricultural sciences, 199. miejsce w obszarze food science
and technology oraz 197. miejsce w veterinary sciences w rankingu szanghajskim

w roku 2023

> 1. miejsce w rankingu ,,Perspektyw” wsrdd uczelni przyrodniczo-rolniczych i 30. miejsce
wsréd wszystkich uczelni wyzszych w kraju w roku 2023

> kierunki o zywnosci i zywieniu oraz weterynaria na drugich pozycjach w swoich
kategoriach, kierunek architektura krajobrazu na trzeciej pozycji wedtug rankingu

»Perspektyw” 2023

> kierunki geodezja i kartografia oraz architektura krajobrazu umieszczone w pierwszej
trojce najlepszych kierunkéw w Polsce w swoich kategoriach wedtug rankingu

»Perspektyw” 2023

> ocena wyrdzniajaca A+ w ewaluacji jednostek naukowych dla dyscypliny technologia

zywnosci i zywienia

> pozytywna ocena Europejskiego Stowarzyszenia Wydziatow Medycyny Weterynaryjnej
(EAEVE) dla Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej

> Certyfikat Doskonatosci Ksztatcenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej — Doskonaty
kierunek dla kierunkéw weterynaria oraz technologia zywnosci i zywienie cztowieka

> 20 kierunkow studiow pozytywnie ocenionych przez Polskg Komisje Akredytacyjna
> uczestnictwo w konkursie Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza. Obecnosé

w gronie 20 najlepszych uczelni w kraju

EUROPEAN
E| Ia UNIVERSITY
ASSOCIATION

RVATORY

MAGNA CHARTA UNIVERSITATUM

Signatory of The Magna Charta Universitatum

EU GREEN w doskonaleniu sposo-
bow realizacji Celéw Zréwnowazone-
go Rozwoju. Jak podkreslata prorektor
UPWr ds. umiedzynarodowienia, szero-
ka reprezentacja partneréw EU GREEN
w senacie wraz z instytucjonalnym umo-
cowaniem wiekszosci cztonkéw umozli-
wia podejmowanie strategicznych decy-
zji, ktére moga by¢ w dalszej kolejnosci
przedstawiane rektorom i spoteczno-
$ci akademickiej u kazdego z cztonkéw
konsorcjum. Dziatania te powinny obej-
mowac¢ walidacje kolejnych etapéw EU
GREEN, nie tylko w kontekscie samego
projektu, ale tez tempa realizacji Celow
Zréwnowazonego Rozwoju, a takze po-
dejmowaniu wspdlczesnych wyzwan,
w tym implementacji sztucznej inteli-
gencji w dydaktyce i nauce.

Sojusz, dzigki zaangazowaniu pracow-
nikéw Dzialu Wspoélpracy z Zagranica
i realizacji projektu INTERACT finan-
sowanego przez NAWA, intensywnie

GEOS UCZELNI, maj 2024
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EUROPEAN ALLIANCE

wspomaga naukowcow z uniwersytetow
w Ukrainie, z ktorych czgs¢ jest cztonka-
mi stowarzyszonymi z EU GREEN.

W maju 2023 roku rektorzy siedmiu
wroclawskich uczelni podpisali umo-
we na utworzenie Centrum Innowacji
Erasmus+ InnHUB. Gléwnym zada-
niem centrum bedzie popularyzacja
i promocja oferty uczelni, inicjatywy
Uniwersytetéw Europejskich i mobil-
nosci edukacyjnej. Erasmus+ InnHUB
to miedzysektorowe centrum innowa-
cji, ktore dziala na rzecz europejskich
programéw edukacyjnych oraz popu-
laryzacji oferty Erasmusa+. W Polsce
centra funkcjonujg juz w Krakowie,
Katowicach, Gdansku, Poznaniu, Lodzi
i w Lublinie. Ich gtéwnym zadaniem jest
wspolpraca z instytucjami - w szczegol-
noéci uczelniami, jednostkami samo-
rzadu terytorialnego, osrodkami ksztal-
cenia zawodowego, szkolami oraz pod-
miotami gospodarczym. e
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RANKING SZANGHA)SKI

| |4 SHANGHAI

~——————— EZE RANKING

U niwersytet Przyrodniczy we Wro-

clawiu bierze udzial w zestawieniu 2 $wiat
GRAS, czyli Global Ranking of Acade- [
mic Subjects rankingu szanghajskie- o 174 |
go. Ranking ten wykorzystuje szereg g
obiektywnych wskaznikéw akademic- E: 143 |
kich i danych stron trzecich do pomia- n TN

ru wynikéw $§wiatowych uniwersytetow

Food Science & Technology

Veterinary Sciences Agricultural Sciences

Polska ‘ Swiat Polska ‘ Swiat Polska
2021
2 . 287 | 3 \ - \ -
2022
1 . 28 | 4 \ - \ -
2023
1 197 3 . 208 | 6

w poszczegolnych dziedzinach, w tym

wynikéw badan (Q1), wptywu badan (CNCI), wspotpracy miedzynarodowej (IC), jako$ci badan (Top) i miedzynarodowych
nagrdéd akademickich (Award). W zestawieniu bierze udziat kazdego roku niemal 2000 uczelni z calego $wiata.

') UNIVERSITY
" RANKINGS

QS BY SUBJECT

—

w rankingu QS by subject UPWr pojawia si¢ od 2023
roku w dyscyplinie Agriculture & Forestry. Zesta-
wienie uwzglednia wskazniki bibliometryczne artykuléw
publikowanych w czasopismach, z takimi kategoriami jak:
rolnictwo i le$nictwo, technologia zywnosci, zootechnika,
entomologia, ogrodnictwo, nauki o glebie oraz o roslinach.
W oparciu o te kategorie czasopism kwalifikowane sg pu-
blikacje naukowcéw uczelni oraz wyliczane wskazniki dla
tych publikacji: citations per paper ($rednia liczba cytowan
przypadajaca na publikacje w tej dyscyplinie rankingowe;j),
wskaznik Hirscha i wskaznik International Research Net-
work (sprawdzajacy stopien dywersyfikacji umiedzynarodo-
wienia; liczba krajow, z ktérymi wspolpracujemy dzielona
przez liczbe autoréw miedzynarodowych).

Agriculture & Forestry

= overall
> Swiat Polska o
= 53
& o 2023 2 <
= ==
] 351400 | 5 0z
0 ®n (=
o 2024 =@
351-400 | 5 " ‘ 6

QS WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS
SUSTAINABILITY

—

tym rankingu kladzie si¢ nacisk na metody dzialania,

jakie podejmujg uczelnie, stawiajac czota najwiekszym
$wiatowym problemom w zakresie ochrony $rodowiska,
wplywu spolecznego i zarzadzania. Ranking obejmuje obec-
nie trzy kategorie: wplyw na srodowisko, wplyw spofeczny
i zarzadzanie. Instytucje moga by¢ oceniane osobno w kazdej
z tych kategorii, we wszystkich trzech z nich oraz ogélnie.

Governance

Environmental Impact

Social Impact

2023

‘ 86 ‘ 6 ‘ 101-200 ‘ 12 ‘ 101-200 ‘ 2

GtOS UCZELNI, maj 2024
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THE WUR BY SUBJECT mgr)zsm
e EEEEE—

z estawienie, w ktorym UPWr pojawia si¢ od 2020 roku, to jeden z najwigkszych miedzynarodowych rankingéw. Ogélna
metodologia jest skalibrowana dla kazdego przedmiotu, z wagami zmienionymi w celu dostosowania do kazdej dyscypli-
ny. Wskazniki dla kazdego z przedmiotéw to:

> nauczanie: Srodowisko uczenia si¢ (teaching),

$rodowisko badawcze: wielko$¢, dochéd i reputacja (research environment),

jakos¢ badan: sifa i wplyw (research quality),

perspektywy miedzynarodowe: pracownicy, studenci i badania naukowe (international outlook),

przemysk: przychody i patenty (industry).

>
>
>
>

UPWr z roku na rok zajmuje coraz wyzsze pozycje w dyscyplinach wiodacych na uczelni.

overall Life Sciences Engineering & Technology Physical Sciences Social Sciences

E Swiat Polska ‘ Swiat Polska ‘ Swiat Polska ‘ Swiat Polska ‘ Swiat Polska
) 2021
=2
2 1201+ ‘ 19 ‘ 801+ ‘ 11 ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ -
-]
g 2022
E 1477 ‘ 19 ‘ 924 ‘ 13 ‘ 1076 ‘ 11 ‘ 1038 ‘ 11 ‘ 624 ‘ 2
= 2023

1492 | 26 | 996 | 16 | 1396 | 16 | 1388 | 16 | 797 | 6

THE IMPACT
B —

he Impact Rankings jest publikowanym od 2019 roku zestawieniem najlepszych uczelni na $wiecie prowadzacych ba-

dania, ksztatcacych czy dzialajacych w jakikolwiek inny sposéb na rzecz szeroko pojetego zréwnowazonego rozwoju.
Kategorie w rankingu s oparte na 17 Celach Zréwnowazonego Rozwoju, ogloszonych przez ONZ w 2015 roku. W ramach
zestawienia publikowanych jest 17 odrebnych klasyfikacji oraz jedna zbiorcza z ogélnym wynikiem.

- o Ala

overall

Cel 2. Cel 8. Cel 11. Cel 15. Cel 17.
Zero gtodu Wzrost gospodarczy Zréwnowazone Zycie na ladzie Partnerstwa

E i godna praca miasta i regiony na rzecz celow
o
§ Swiat Polska Swiat Polska Swiat Polska Swiat Polska Swiat Polska Swiat Polska
= 2021
UPWr nieobecny w rankingu
2022
801-1000 ‘ 5-10 ‘ 101-200 ‘ 1 ‘ - ‘ - ‘ 401-600 ‘ 4 ‘ 101-200 ‘ 1-2 ‘ 601-800 ‘
2023
601-800 ‘ 2-7 ‘ 86 ‘ 1 ‘ 101-200 ‘ 1-3 ‘ 101-200 ‘ 1-3 ‘ 201-300 ‘ 1-2 ‘ 601-800 ‘ 4-13

GEOS UCZELNI, maj 2024
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CWTS LEIDEN

o0 jednen z rankingéw wérdd zestawien opartych w catoéci na danych bi-

bliometrycznych (baza Web of science) z uwzglednieniem dyscyplin nauko-
wych, wéréd ktorych sg nauki medyczne i biomedyczne, nauki przyrodnicze
i 0 Zyciu na Ziemi, matematyka i informatyka, fizyka i inzynieria, a takze nauki
spoleczne i humanistyczne. Ranking opiera sie na publikacjach z trzech lat po-
przedzajacych zestawienie.

; aNkiNo

Ponadto, ranking wyrdznia cztery kategorie: Leiden Rankin S
> wplyw naukowy (scientific impact),
> wspOlprace (collaboration),
> otwarty dostep do publikacji (open access),
> ple¢ autoréw (gender).

Ranking Ranking
SZKOL KIERUNKOW
STUDIOW

PERSPEKTYWY e
~—~~— ..,

R anking Uczelni Akademickich ,,Perspektyw” obejmuje polskie uczelnie akademickie (publiczne oraz niepubliczne), ktére
posiadajg uprawnienia do nadawania stopnia doktora w co najmniej jednej dyscyplinie naukowej oraz posiadaja mini-
mum 200 studentéw studiow stacjonarnych. W rankingu uwzgledniane sg uczelnie, ktére maja przynajmniej dwa roczniki
absolwentow. Zestawienie opiera si¢ na o$miu kryteriach, jakimi sg: prestiz, absolwenci na rynku pracy, potencjal naukowy
uczelni, innowacyjnos¢, efektywnosé naukowa i warunki ksztalcenia, umiedzynarodowienie oraz publikacje.

Ranking Kierunkéw Studidéw to zestawienie najpopularniejszych kierunkéw polskich uczelni akademickich w 9 dziedzi-
nach obejmujacych nauki: humanistyczne, spoteczne, ekonomiczne, $ciste, przyrodnicze, techniczne, medyczne i o zdrowiu,
a takze rolnicze, lesne i weterynaryjne.

uczelnie prestiz absolwent na | innowa- | potencjat | efektywnosé warunki umiedzy- ublikacie
przyrodnicze | akademicki rynku pracy | cyjnos¢ | naukowy naukowa ksztatcenia | narodowienie | P !

E 2021
E Ik \ 1 19| - 8 | 7 | 10 | 35 | - | -
& 2022
= BT 1 I - o1 o7 | o | 3| - 32
= 2023

30 | 1 26| - 12 | 31 | 24 | 28| 24 27
2 2 g e | ity | S B Ty | | st | ot | it |47 o
E‘g wiska krajobrazu | ilesne | izywnosci naria echnika | przestrzenna | nologia grafia wiska nictwo
YE 2021
%; 7 | w7 | s | s | 1 | 2 | 3 | 1 | 3 | 2 | 12 | -
E2 2022
22 MK 13 | o4 s |2 | 2 | 3 | 1 | 6 | 3 | 11 | 4

wl

2L 2023
& 0 | 11 | 3 | s | 2 | 2 | 5 | 10 | 6 | 3 | 11 | 4

GEOS UCZELNI, maj 2024
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Co taczy pszczeli ogrod,

strefe chilloutu, Swieze warzywa
ze stacji badawczych UPWr
i podcasty ,,Mamy zielone pojecie”

UCZELNIA
ODPOWIEDZIALNA

SPOLECZNIE

Podcasty promujace nauke i naukowcow z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu pod
hastem ,,Mamy zielone pojecie”, budzet partycypacyjny czy Rolnictwo Wspierane Spotecznie
to inicjatywy, ktore w kadencji 2020-2024 wpisaty sie w strategie uczelni odpowiedzialnej
spotecznie. Ale ostatnie cztery lata to nie tylko zaplanowane strategicznie dziatania. To takze

zaangazowanie w pomoc dla Ukrainy po wybuchu petnoskalowej wojny w lutym 2022 roku.

Kazda z trzech nowych inicjatyw, po-
dejmowanych na UPWr, odwoluje si¢
do szeroko rozumianej spolecznej od-
powiedzialno$ci uczelni. ,Misja no-
woczesnych uczelni jest nie tylko edu-
kowanie kadr dla nowoczesnej gospo-
darki: pracownikéw, menadzeréw czy
pracodawcow, ale przede wszystkim
rozwijanie uczelni jako osrodka ksztal-
towania warto$ci, postaw spotecznych
i obywatelskich oraz kreowania nowych
idei” - napisala DOMINIKA WIERZBOW-
SKA, cztonkini Zespotu ds. Zréwnowa-
zonego Rozwoju i Spotecznej Odpo-
wiedzialno$ci Przedsiebiorstw Minister-
stwa Inwestycji i Rozwoju, wspotautorka

opracowania przygotowanego wspolnie
z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, a dotyczacego spolecznej
odpowiedzialnosci uczelni. Deklaracja
SUO to bowiem wspélne dzieto dwoch
ministerstw, zainicjowane w 2017 roku
- wtedy podpisaly ja 23 uczelnie. We
wrzesniu 2019 roku podczas Kongresu
Spotecznej Odpowiedzialnoéci Nauki
w Krakowie dotgczyto do niej 58 kolej-
nych, w tym Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroclawiu.

Deklaracja akcentuje szczegdlne miej-
sce $rodowiska akademickiego w szero-
ko rozumianym zyciu spolecznym. Dwa-
nascie punktéw dotyczy miedzy innymi
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ksztattowania spolecznych i obywatel-
skich postaw przysztych elit, upowszech-
niania idei rowno$ci, roznorodnosci
i tolerancji, poszerzania programéw na-
uczania o zagadnienia z zakresu etyki
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
zréwnowazonego rozwoju i innowacji
spolecznych. Dwanascie punktéw de-
klaracji to dwanascie zasad, dotycza-
cych réznych aspektéw funkcjonowania
uczelni, dziatalnosci dydaktycznej, na-
ukowej, organizacji wewnetrznej czy dia-
logu z interesariuszami. W ramach kaz-
dej z zasad sformutowano oczekiwania
wobec uczelni - sygnatariuszy do rozwi-
jania danego obszaru jej funkcjonowania
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w duchu poszanowania srodowiska i so-
lidarnosci spolecznej. Podjete na Uniwer-
sytecie Przyrodniczym we Wroclawiu
w kadencji 2020-2024 inicjatywy nie
tylko wpisuja si¢ w cele ujete w deklara-
cji, ale tez, angazujac spoleczno$¢ akade-
micky, buduja nowoczesng wspdlnote.
W ten kontekst wpisuje sie zaangazo-
wanie - tak uczelni, jak i poszczegol-
nych jednostek i pracownikéw w pomoc
Ukrainie po zaatakowaniu jej przez Ro-
sje w lutym 2022 roku.

BUDZET PARTYCYPACY|NY:
NOWE INWESTYCJE NA UPWr

Budzety obywatelskie, partycypacyj-
ne czy pracownicze to demokratyczny
proces dyskusji i podejmowania decy-
zji, w ktérym mieszkancy gminy lub
miasta decydujg o tym, w jaki sposéb

wydawal cze§¢ $rodkéw z samorza-
dowego budzetu. Po t¢ ide¢ siegnely
uczelnie, réwniez nasza. Z sukcesem.
W trzech edycjach Budzetu Partycypa-
cyjnego UPWr zgloszono az 23 inicja-
tywy i zrealizowano sze$¢ inwestycji.

Budzet Partycypacyjny na UPWr po-
wstal w 2022 roku jako inicjatywa ze-
spotu ds. spotecznej odpowiedzialnosci
w celu wzmocnienia poczucia wspol-
noty wszystkich oséb zaangazowanych
w zycie uczelni oraz promowanie inno-
wacyjnych i przedsiebiorczych rozwia-
zan, zgodnych z zasadami zréwnowa-
Z0nego roZwoju.

Ustalono, ze na realizacje budzeto-
wych inwestycji uczelnia przeznaczy
100 tys. zt. Po polowie na projekty pra-
cownicze oraz na projekty studenckie.
Do pierwszej edycji budzetu zakwali-
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PARTYCYPACYJNY

UPWr

fikowano siedem projektow: trzy stu-
denckie i cztery pracownicze.

W grupie projektéow studenckich
najwigcej gloséw oddano na projekt
»Bee & Chill Patio na terenie Biblio-
teki Glownej” Wiréd projektow pra-
cowniczych bezkonkurencyjny okazat
sie pomyst pracownikéw Instytutu Go-
spodarki Przestrzennej: ,,Bee friendly!
Ogréd sprzyjajacy owadom oraz pta-
kom na parkingu przy budynku Geo-
-Info-Hydro”

W tym pierwszym glosowaniu wzig-
fo udziat 1099 os6b (543 pracownikéw
i 556 studentéw).

W zwigzku z tym, ze pierwszy bu-
dzet to wygrana projektéw dotyczacych
przestrzeni na kampusie Grunwaldz-
kim, w 2023 roku komisja postawila na
kampus Biskupin.
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Sposérdéd pigciu zgloszonych projek-
tow do realizacji wybrano dwa: ,,Strefa
work & chillout - kampus Biskupin” -
jako inicjatywe studencka oraz ,Bee-
-therapy garden. Apiterapia i wypo-
czynek na kampusie Biskupin” (projekt
pracownikow). W glosowaniu wzigto
udzial 1285 o0séb (436 pracownikow
i 849 studentéw). To o 17 proc. wiecej
niz w pierwszej edycji tej obywatelskiej
inicjatywy.

Rok 2024 to rekordowa liczba zgto-
szonych projektow — 11 (pie¢ studenc-
kich i sze§¢ pracowniczych). Wygraty:
»Laboratorium Nowoczesnej Dydakty-
ki SALA 2.21” (wyposazenia i aranza-
cje przestrzeni, sala dydaktyczna 2.21H
w budynku GIH) - jako inicjatywa pra-
cownikow oraz ,,Szklarnia — Chill & Stu-
dy” - wspdlna przestrzen do nauki i od-
poczynku na kampusie Biskupin.

RWS:

ZDROWO, LOKALNIE, SEZONOWO
W 2022 roku uruchomiono na UPWr
pilotazowy sezon Rolnictwa Wspiera-
nego Spotecznie (RWS). Ponad setka

pracownikow uczelni co tydzien otrzy-
mywalta skrzynke $wiezych warzyw
i owocow ze stacji badawczych UPWr
w Samotworze i Psarach. Inicjatywa
okazala si¢ duzym sukcesem, dlatego
w 2023 roku liczbe przygotowywanych
co tydzien paczek zwiekszono do 150.

Rolnictwo Wspierane Spolecznie
(RWS) to rodzaj wspolnego, odpowie-
dzialnego, zréwnowazonego sposobu
produkowania zywno$ci na terenach
podmiejskich. Stworzenie spotecznosci
konsumenckiej dla krétkiego tancucha
dostaw zywnosci to inicjatywa pra-
cownikow Instytutu Gospodarki Prze-
strzennej zaangazowanych w projekt
Horyzont 2020 FoodSHIFT2030 oraz
Katedry Ogrodnictwa.

Pomyst na skrzynki dla UPWr naro-
dzit sie z potrzeby podniesienia pozio-
mu samowystarczalnosci Zywnoscio-
wej pracownikéw uczelni, zagospo-
darowania i wykorzystania mozliwo-
$ci produkcyjnych stacji badawczych
w Psarach i Samotworze oraz uwrazli-
wienia na sezonowo$¢ produkcji zyw-
nosci. W skrzynkach mozna znalez¢

bowiem produkty sezonowe, zaleine
od pory roku i pogody, wyprodukowa-
ne zgodnie z zasadami zréwnowazone-
go ogrodnictwa, bez zbednej chemii,
z uwagg przykladang do minimalizacji
zuzycia energii i produkcji odpadéw.

- Pierwszy sezon RWS to byl pilotaz,
zaréwno dla nas, jak i dla odbiorcow
paczek - wspomina dr MARTA CZA-
PLICKA, kierownik Katedry Ogrodnic-
twa UPWr. Tlumaczy, ze jednym z pro-
blemoéw, jaki sie pojawil, bylo przyzwy-
czajenie klientow, ze w RWS ogromna
role odgrywa pogoda, na ktéra pracow-
nicy stacji wplywu nie maja.

Chtodna wiosna 2022 sprawila, ze np.
nie wszystkie warzywa byly gotowe do
zbioru wtedy, kiedy zaplanowano, jak
w przypadku rzodkiewki, ktdrej dosta-
wa byta opdzniona o tydzien.

- Dlatego skrzynki z nowalijkami byly
objetosciowo mniejsze niz te zaplanowa-
ne na pdzniej, gdy sezon w pelni i poja-
wiaja si¢ w nich owoce - dodaje MAG-
DALENA ROWINSKA z Katedry Ogrod-
nictwa i podkresla: - Ciesza nas pozy-
tywne komentarze i opinie, ze warzywa

1 5 o pacze k tygodniowo przygotowuja pracownicy Katedry Ogrodnictwa

produktéw trafito
do paczek
w ostatniej edycji

70

- byly to warzywa i owoce, ziota,

grzyby, kiszonki, soki
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smakuja. Wszystkie przekazywane sa
zespotowi RWS, ktéry caly czas dba
o to, aby zawartosci skrzynek byly pysz-
ne, réznorodne i $wieze, czesto zbiera-
ne z samego rana przed dostawa.

W rezultacie w skrzynkach, przez
caly sezon, pojawia si¢ ponad 70 pro-
duktoéw. Sa to zaréwno warzywa i owo-
ce, jak i ziola, grzyby oraz kiszonki
i soki.

PODCASTY:
NAUKOWA WIEDZA
DLA WSZYSTKICH

Jesienig 2022 roku UPWr uruchomito
nowg inicjatywe — podcast ,Mamy zie-
lone pojecie”

Idea podcastéw wynikata nie tylko
z potrzeby prezentowania aktualne-
go stanu wiedzy naukowej, ale przede
wszystkim z koniecznosci dotarcia z nig
do szerokiego grona odbiorcéw. Dysku-
sje o tym, czy i jak, jako spoleczenstwo,
jesteémy podatni na oddziatywanie nie-
sprawdzonych informacji, przedklada-
jac je nad naukowo potwierdzone fakty,
stata si¢ punktem wyjscia do stworzenia
podcastow, w ktérych naukowcy z Uni-

» GLOBALNE
PROBLEMY

» LOKALNE
ROZWIAZANIA

» PYTANIA
| ODPOWIEDZI

podcasty.upwr.edu.pl

wersytetu Przyrodniczego we Wrocla-
wiu, badacze z dorobkiem, ogromna
wiedzg, a przede wszystkim $wiadomi
koniecznosci dzielenia si¢ nig, rozma-
wiaja, wyjasniaja i rysuja nowe per-
spektywy konkretnych tematéw. A tych
poruszano w podcastach wiele: susze,
lodowce, zdrowe Zywienie, suplementy
diety, behawior zwierzat, czy znaczenie
owadéw (réwniez w kuchni). Dysku-
towano o patodeweloperce, zielonych
dachach, parkach narodowych, bezpie-
czenistwie energetycznym, granicach na-
uki i granicach wszechswiata. Méwiono
o0 smogu, roli miasta w zyciu czlowieka,
o tym, co mozna wyczytac z kosci, i dla-
czego $wiat grzybow jest tak fascynujacy.

Do ostatniej serii podcastéw zapro-
siliSmy, poza naszymi naukowcami,
réwniez ekspertéw z zewnatrz. Swoja
wiedzg i do$wiadczeniem dzielili sie
z nami m.in. prof. SLAWOMIR TUtA-
CZYK - geomorfolog, glacjolog i geo-
graf z University of California, prof.
MONIKA MICHALCZUK z Katedry Ho-
dowli Zwierzat Szkoly Gléwnej Go-
spodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
BARTEOMIE) SWIERCZEWSKI, dyrektor

Emisja gazéw cieplarnianych ze $érodkéw transportu w UE*
- zmiana paziemu emis) ed 1890 roku
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Wydziatlu Spraw Spolecznych Urzedu
Miasta Wroctawia i MAGDALENA FAST
z Dolnoslaskiej Izby Aptekarskiej.

Trzy z podcastéw nagrano w jezyku
angielskim. Inicjatywa okazala si¢ du-
zym sukcesem. Od 2022 roku podcasty
zostaly odstuchane ponad 110 tysigcy ra-
zy. Liczba pobran ze strony spreaker.com
wyniosta ponad 9500.

Daje to nam wysoka pozycje w ob-
szarze tematycznym ,promocja nauki’,
stawiajac UPWr w jednym rzedzie z naj-
wiekszymi uniwersytetami w Polsce.

Do tej pory nagrano 30 podcastow,
kolejne sg w planach.

RACE TO ZERO:
NIE TYLKO ROWERY | PANELE

W 2023 roku trzy polskie uczelnie do-
taczyty do globalnej kampanii Race to
Zero, ktorej celem jest gospodarka zero-
emisyjna. Byl to Uniwersytet Warszaw-
ski, Politechnika L6dzka oraz Uniwer-
sytet Przyrodniczy we Wroclawiu.
Kampania ,,Race to Zero for Univer-
sities and Colleges” jest realizowana
we wspoétpracy z EAUC (the Alliance
for Sustainability Leadership in Educa-
tion), Second Nature i Programem Sro-
dowiskowym ONZ (UN Environment).
Jednym z podstawowych warunkéw
uczestnictwa jest zdiagnozowanie sytu-
acji w angazujacych si¢ w nig podmio-
tach oraz opracowanie na podstawie tej
diagnozy planu podejmowanych dziatan.
- Dlatego tez na Uniwersytecie Przy-
rodniczym we Wroctawiu trwa iden-
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tyfikacja 1 inwentaryzacja elementow
funkcjonowania jednostek uczelni pod
katem ich wplywu na emisje gazéw
cieplarnianych, a wiec dwutlenku we-
gla i metanu. To bedzie podstawa do
opracowania bilansu, w oparciu o ktéry
powstanie plan dzialan majacy dopro-
wadzi¢ do stopniowego ograniczania
emisji tych gazow — méwi dr PAWEL
SZYSZKOWSKI z Centrum Badawczo-
-Rozwojowego UPWr i przypomina,
ze uczelnia juz od dluzszego czasu sta-
wia na ,,zielona” energie, realizujac tym
samym cele wyznaczone w kampanii
Race to Zero.

- To przede wszystkim konsekwent-
nie montowane na naszych budynkach
panele fotowoltaiczne. Sztandarowym
przykltadem moze by¢ tu nasza ptywal-
nia, ale dziatan zmierzajacych do ogra-
niczenia emisji gazoéw cieplarnianych
jest wiecej i s3 w zasiegu kazdego z nas
- podkresla dr Szyszkowski i od razu
wylicza zalecenia i rekomendacje: - To
chociazby promocja, zaréwno wéréd
pracownikéw, jak i studentéw, publicz-
nego transportu i roweréw, a co za tym
idzie zwigkszenie na terenie uczelni
miejsc bezpiecznego parkowania rowe-
réw i hulajnog.

W ramach Race to Zero planuje si¢
tez ograniczanie wyjazdéw stuzbowych
na rzecz spotkan on-line (podréze tylko
w uzasadnionych przypadkach i przed-
ktadanie transportu ladowego, zwlaszcza
kolejowego nad lotniczy). To réwniez
modernizacja uczelnianej bazy trans-
portowej na rzecz pojazdow przyjaznych
$rodowisku oraz dziatania z zakresu
optymalizacji wykorzystania kompute-
réw, drukarek itp. sprzetu. To réwniez
zwickszenie liczby badan i wdrozen ma-
jacych na celu ochrone klimatu i prze-

ciwdzialanie negatywnym skutkom jego
zmian.

POMOC DLA UKRAINY
- ZDANY EGZAMIN
Z CZLtOWIECZENSTWA

Kiedy w 2022 roku Rosja zaatakowala
Ukraing, wszyscy staneliSmy w obliczu
nowych wyzwan. Tym wyzwaniom bez
watpienia sprostata spoleczno$¢ UPWr
zaangazowana w pomoc ukrainskim
uchodzcom i to w réznych wymiarach.

Wtadze Uniwersytetu Przyrodnicze-
go we Wroclawiu natychmiast po wy-
buchu wojny zdecydowaly o udostep-
nieniu miejsc w akademikach, ale tez
i w kompleksie na Pawlowicach. Domy
Studenckie Labirynt, Centaur, Tali-
zman, Raj, Centrum Edukacyjno-Roz-
wojowe Patac Wroctaw na Pawtowicach
- tutaj schronienie znalazty 104 osoby.

Do wolontariatu zglosito si¢ 164 stu-
dentéw i pracownikéw UPWr. Wolonta-
riusze pracowali przy organizacji zbiérek
zywnosci i jej rozdziale wsréd potrzebu-
jacych, wsparciu logistycznym trans-
portu, czyli méwiac wprost — zbierali,
ukladali, nosili, informowali. Ale tez thu-
maczyli dokumenty na jezyk ukrainski
i polski, pomagali w zalatwianiu spraw
urzgdowych.

W najwigkszym w mieécie punkcie re-
cepcyjnym na Dworcu Gléwnym PKP,
gdzie w pierwszych dniach wojny w ciaggu
doby docieralo nawet 7 tysigcy uchodz-
cow, merytorycznym wsparciem stuzy-
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li specjalisci z naszej weterynarii, ktorzy
badali zwierzeta docierajgce do Polski ra-
zem ze swoimi wiascicielami, zaopatry-
wali je w karme, smycze i leki.

Na uczelni prowadzono zbiérki odzie-
zy, jedzenia i pieniedzy, ktdre polaczo-
no z charytatywnymi wystepami. Zor-
ganizowano transporty z lekami i me-
dycznym sprzetem dla ludzi, ale tez
i dla ukrainskiej stuzby weterynaryjnej,
czyli pséw poszukujacych min i materia-
téw wybuchowych, do ktérych dotarty
specjalne skarpetki chronigce tapy przed
poranieniem w czasie przeszukiwania
ruin doméw po bombardowaniach.

Szerokim echem w calej Polsce odbi-
ta sie zbidrka nasion warzyw do upra-
wy w przydomowych ogrédkach, ktére
zostaly przetransportowane do Ukrainy
i przekazane osobom starszym, ktére
mimo wojny zostaly w swoich domach.
Paczki z nasionami na UPWr trafialy
z catego kraju, tym bardziej ze akcja na-
gloéniona medialnie trwata dwa mie-
sigce.

Lista dziatan, w ktére zaangazowali
si¢ pracownicy Uniwersytetu Przyrodni-
czego we Wroclawiu jest dtuga, tym bar-
dziej, ze niezaleznie od pomocy organi-
zowanej formalnie, wielu z nich dziala-
to na wlasng reke, przyjmujac pod swéj
dach uchodzcéw, dyzurujac na dworcu,
pomagajac w punktach, w ktérych mia-
sto Wroclaw i organizacje pozarzagdowe
prowadzily m.in. wydawanie Zywnosci,
srodkow czystosci, ubran. e

|
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Nowe jednostki, systemowe
wsparcie dydaktykow i studentow
— pion prorektora ds. studenckich

| edukacji w kadencji 2020-2024

NIEOCZEKIWANIE,
NOWOCZESNIE

Kadencja 2020-2024 byta czasem duzych wyzwai i trudnych decyzji, ale takze okresem
duzych zmian w catym pionie prorektora ds. studenckich i edukacji. Sytuacja spowodowana
pandemia COVID-19 wymagata kreatywnego myslenia, sporych naktadow pracy oraz wpro-
wadzenia niestandardowych na tamten czas rozwigzan.

— Oczywiscie okres kadencji to takze
sporo inicjatyw, przedsiewzie¢ niezwia-
zanych z pandemia, o czym $wiadcza
przeobrazenia w kierowanym przeze
mnie obszarze w ciggu ostatnich 24 mie-
siecy. Oprocz wielu aktywnosci, projek-
téw, zmian zarzadzen, zupelnie nowych
rozwiazan, najwiekszg satysfakcje mam
z tego, jak sprawdzili si¢ moi dyrekto-
rzy, jak sie rozwineli, jak wygladaja ich
jednostki. W zdecydowanej wigkszo-
$ci ten bilans jest dodatni i towarzyszy
mi duza satysfakcja, ktéra zostanie ze
mng do konca pracy na UPWr. Jak po-
wiedzialem, to gotowi, samodzielni li-
derzy o wysokich i rzadkich na rynku,
nie tylko edukacyjnym, kompetencjach
- mo6wi prof. DAMIAN KNECHT, prorek-

tor ds. studenckich i edukacji w kadencji
2020-2024.

POMYSt NA REKRUTAC)E

Proces rekrutacyjny usprawniono, wdra-
zajgc zmiany do systemu IRK, w tym
mikroplatnosci - narzedzie oczekiwane
przez kandydatéw, zmniejszajace kosz-
ty i usprawniajace obstuge procesu.
W zwigzku z pandemig COVID-19 wy-
pracowano metode wydawania i dostar-
czania decyzji o przyjeciu i nie przyjeciu
oraz skierowan do lekarza medycyny
pracy w formie elektronicznej. Biuro
Rekrutacji otrzymalo nows, reprezen-
tacyjna siedzibe, dostepna dla kandyda-
tow i zlokalizowang w jednym miejscu
z komisjg rekrutacyjng. Podczas kadencji
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2020-2024 uruchomiono nowe kierun-
ki studidw, takie jak Food Technology
(projekt w programie Katamaran), Bio-
economy, Adaptacje do zmiany klimatu
oraz Dietetyka. Wprowadzona zostala
nowa strona rekrutacyjna, a przepro-
wadzony po trzech latach audyt SEO
pozwolil na optymalizacje i prowadze-
nie skuteczniejszych kampanii reklamo-
wych kierowanych na strone. W mija-
jacej kadencji przeprowadzono po raz
pierwszy przetarg na wybor agencji re-
krutacyjnych, ktére rekrutuja z wybra-
nych rynkéw zagranicznych. Dzieki
temu liczba kandydatéw na English Di-
vision w tej kadencji wzrosta o 300 proc.,
co pozwala na rekrutacje projakoscio-
wa. Waznym wydarzeniem bylo réwniez



uruchomienie Welcome Point, z siedzibg
w Biurze Rekrutacji - dyrektor PAULINA
BORON-KACPEREK to juz rozpoznawal-
na posta¢ w kraju w tym obszarze.

CENTRUM WSPARCIA
I DOSTEPNOSCI

Centrum Wsparcia i Dostepnosci po-
wstalo w kwietniu 2021 roku - jako
odpowiedz na potrzeby calej spolecz-
nosci akademickiej, ktdrej sprostalta
dyrektor PATRYCJA KRZEMIENIEC z ze-
spolem. Poglebiajacy sie kryzys zdro-
wia psychicznego w spoleczenstwie
po pandemii COVID-19 spowodowal,
ze konieczne okazalo si¢ zapewnienie
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wsparcia psychologicznego studentom,
doktorantom i pracownikom bezpo-
$rednio na uczelni. Dzieki wprowadze-
niu takiego rozwigzania w ciagu 3 lat
ponad 400 oséb otrzymato pomoc psy-
chologiczng, a liczba ta sukcesywnie sie
zwigksza. Prowadzone s3 takze warsz-
taty psychoedukacyjne, na ktérych stu-
denci uczg si¢ m.in. jak dba¢ o zdro-
wie psychiczne i jak radzi¢ sobie ze
stresem. Dzieki funkcjonowaniu Cen-
trum, uczelnia podejmuje szereg dzia-
tan zwiekszajacych dostgpnosc dla oséb
ze szczegblnymi potrzebami, m.in. po-
przez realizacje projektu POWER pn.
»Uniwersytet Przyrodniczy dostepny
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- Oprocz wielu aktywnosci, projektéw, zmian
zarzadzei, zupetnie nowych rozwiazan,
najwieksza satysfakcje mam z tego, jak
sprawdzili sie moi dyrektorzy, jak sie
rozwineli, jak wygladaja ich jednostki.

To gotowi, samodzielni liderzy o wysokich

i rzadkich na rynku, nie tylko edukacyjnym,
kompetencjach - méwi prof. Damian

Knecht, prorektor ds. studenckich i edukacji
w kadencji 2020-2024

dla wszystkich” Udato sie zwigkszy¢ do-
stepno$¢  architektoniczna budynkow
poprzez m.in. montaz windy, znaczni-
kéw nawigacyjnych dla oséb niewido-
mych czy petli indukeyjnych dla oséb
niedoslyszacych. Zwigkszyla si¢ takze
dostepnos¢ technologii wspierajacych,
a takze procedur i regulaminéw obo-
wigzujacych na UPWr. Znaczaco pod-
niosla sie tez wérod kadry dydaktycznej
i administracyjnej $wiadomo$¢ wyzwan
i ograniczen, jakie niesie ze sobg niepet-
nosprawno$¢. Dzieki temu UPWr sta-
fo sie uczelnig otwartg i dostepng dla
wszystkich, i pracujemy dalej, widzac
jak $wiat zmienia sie i z nim nasi inte-
resariusze.

CENTRUM SPRAW STUDENCKICH

W 2020 roku z przeksztalcenia dwéch
dzialéw powstalo Centrum Spraw Stu-
denckich. Pandemia spowodowata, ze
na poczatku kadencji zajmowalo si¢
opracowaniem wewnetrznych proce-
dur stuzacych zapewnieniu bezpiecz-
nych warunkéw ksztalcenia oraz zapo-
bieganiu masowym zakazeniom wiru-
sem COVID-19: pracownicy Centrum
opracowali, wdrozyli i koordynowali
procedure dzialan zwigzanych ze zgla-
szaniem zachorowan i podejrzen za-
chorowan na COVID-19 u studentéw
oraz mieszkancéw doméw studenckich
do Ministerstwa Edukacji i Nauki.

W mijajacej kadencji za posrednictwem
CSS dofinansowane zostato 20 wnioskéw
ztozonych przez Wiodace Zespoly Dy-
daktyczne z wydzialéw UPWr. Pozyska-
no i zrealizowano projekty finansowa-
ne ze $rodkéw Narodowej Agencji Wy-
miany Akademickiej (NAWA), a takze
wspdltworzono projekt o charakterze dy-
daktycznym w ramach konkursu FERS.
W zwigzku z otrzymaniem przez UPWr
$rodkéw na zorganizowanie dodatko-
wych zaje¢ majacych na celu wyréwnanie
poziomu wiedzy studentéw przyjetych
na pierwszy rok, opracowano koncepcje
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organizacji kurséw wyréwnawczych, har-
monogram, akcje informacyjng, zapisy
i przygotowano USOS do realizacji i roz-
liczenia przedsiewziecia. Udoskonalono
obsluge administracyjng studentéw i wa-
runki odbywania studiow, w szczegolno-
$ci wprowadzono elektroniczny obieg do-
kumentéw studenckich w USOS. Wdro-
zono obieg i obstuge wnioskéw o stypen-
dium rektora w USOS oraz ukorczono
obieg i obstuge wnioskéw o stypendium
socjalne i dla os6b niepelnosprawnych.
Opracowano wzory drukéw i stowniki
w USOS. Uruchomiono takze mikro-
platnoéci, ktore umozliwity wykonywa-
nie oplat na dedykowane poszczegdl-
nym studentom konta, co wplyneto na
usprawnienie dokonywanych rozliczen.

OTWARTY UNIWERSYTET
TRZECIEGO WIEKU

Wyzwaniem dla UPWr bylo znalezie-
nie rozwigzan do sprawnego prowadze-
nia zaje¢ na Otwartym Uniwersytecie
Trzeciego Wieku. Brak mozliwosci pro-
wadzenia zaje¢ stacjonarnych w czasie
pandemii w przypadku oséb starszych,
ktore znalazly sie w grupie wysokiego
ryzyka, oznaczal brak jakiejkolwiek ak-
tywnosci. Beneficjentami oferty Otwar-
tego UTW sg gltéwnie osoby po 60.
roku zycia, z réznymi ograniczeniami
i nie bylo mozliwosci zastosowania zdal-
nego trybu realizacji zaje¢ we wszyst-
kich sekcjach zajeciowych - wynikalo
to z ogolnej niecheci oséb starszych
do uczestniczenia w zajeciach on-line,

:
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Otwarty Uniwersytet Trzeciego Wieku Swietowat w 2023 roku 15 lat istnienia

braku umiej¢tnosci, czy tez ograni-
czen sprzetowych. Obecnie OUTW to
ponad 350 aktywnych stuchaczy, kilku
z nich uczestniczy w zajeciach od same-
go poczatku dzialalnosci, czyli juz od
15 lat.

- Nabdr przeprowadzony w roku
2021 pokazat réwniez, ze osoby starsze
bardzo potrzebujg uczestnictwa w dzia-
taniach dostosowanych do ich potrzeb,
a takze budowania sieci spotecznych,
nie moga czuc¢ sie wykluczone i ograni-
czane. Otwarty UTW idealnie wpisuje
sic w idee krzewienia dziatan prowa-
dzonych na rzecz dolnoslaskich se-
nioréw, co $wietnie rozumie dyrektor

%) Jiwrais

W pandemii obrony prac licencjackich i magisterskich odbywaty si¢ on-line
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prof. ZBIGNIEW DOBRZANSKI - méwi
prof. Damian Knecht, prorektor ds. stu-
denckich i edukacji w kadencji 2020-
-2024.

WYCHOWANIE FIZYCZNE
1 JEZYKI OBCE

Podczas trwajacej kadencji udalo sie
znaczgco obnizy¢ koszty eksploatacyj-
ne Hali Wielofunkcyjnej UPWr. Dopo-
sazamy Studium Wychowania Fizycz-
nego i Sportu w sprzet do ¢wiczen, co
pozwolilo na podniesienie standardu
i urozmaicenie prowadzonych zajec.
Do oferty SWFiS wprowadzone zosta-
ty nowe kursy, umozliwiajac studen-
tom wybor preferowanej aktywnosci.
Zwigkszona zostala réwniez oferta za-
je¢ sportowych i konsultacji dla 0séb ze
szczegblnymi potrzebami.

Studium jezykéw obcych, by uatrak-
cyjni¢ i uczyni¢ bardziej efektywnym
proces uczenia sie, wykorzystuje nowe
technologie - podczas zaje¢ uzywane sg
m.in. interaktywne podreczniki w wer-
sji elektronicznej i aplikacje, np. Kahoot
i Quizlet. Studenci sa zachecani do sa-
modzielnej pracy w czasie dla nich od-
powiednim (umozliwiamy elastyczne
podejscie do nauki), dzieki udostepnio-
nym opcjom. Maja dostep do aplikacji
LinguaTV (rdézne jezyki), dodatkowych
lekgji na platformie Moodle oraz zadan
na Google Classroom.

- W letnim semestrze roku akade-
mickiego 2023/2024 idziemy krok da-
lej i w przypadku jezyka angielskiego
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Studenci uczestniczacy w zajeciach Studium Jezykéw Obcych i Nauk Humanistycznych

wprowadzamy podrecznik z obowigz-
kowym komponentem on-line - pod-
kresla prorektor Damian Knecht.

DLA DYDAKTYKI

Podczas obecnej kadencji Centrum Za-
sobow i Wsparcia Dydaktyki skupi-
tow sobie istniejace i wspolpracujace
ze sobg mniejsze jednostki. Dyrektor
PAWEE TYMKOW zaproponowal nowa
strukture Centrum, ktdra stanowig sek-
cje dzialajace w obszarach: ksztalcenia
ustawicznego, ksztalcenia na odleglos¢,
wydawniczym, digitalizacji, wsparcia
projektowego i pomocy dydaktycznych.
Waznym aspektem dzialalnosci Cen-
trum jest modernizacja systeméw infor-
matycznych, sal i infrastruktury dydak-
tycznej, umozliwiajaca wykorzystywanie
przez kadre akademicka nowych techno-
logii, multimediéw, a takze np. prowa-
dzenie zaje¢ w systemie hybrydowym.

- Gdyby sposrod calej gamy, wska-
za¢ tylko kilka szczegélowych osiagnie¢
Centrum podczas mijajacych czterech
lat kadencji, byloby to wsparcie w wy-
tworzeniu i udostepnieniu ponad dwu-
dziestu tysiecy zasobéw edukacyjnych
— chwali prof. Damian Knecht, dodajac,
ze Centrum bylo takze zaangazowane
we wdrozenia innowacyjnych metod
nauczania, jak np. PBL, Tutoring czy

organizowata akcje ,,Przygarnij ksigzke”

grywalizacja polegajaca na stworzeniu
gry symulacyjnej i jej pilotaz na kilku
kierunkach studiéw. To dzigki Centrum
W Znaczacy sposob wsparto nauczycie-
li akademickich i studentéw w okresie
pandemii, umozliwiajac szybko i sku-
tecznie organizacje ksztalcenia on-line.

- Chce przypomnieé, ze wiekszo$é
jednostek w pionie prorektora ds. stu-
denckich i edukacji jest zaangazowa-
nych od powstania idei, przez przygo-
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Biblioteka nie tylko uruchomita ksigzkomat, ale tez przed Swietami Bozego Narodzenia

towanie wniosku, a teraz w realizacje
poteznego wyzwania, ktore nazwalbym
krokiem milowym. Nasze uczestnictwo
w konsorcjum EU GREEN - jestesmy
liderem WP2-edukacyjnego - to od
wielu miesigcy nowe aktywnosci i kom-
petencje kilkudziesieciu pracownikéw
w jednostkach, o ktérych wtasnie opo-
wiedzialem - u$miecha sie prorektor
ds. studenckich i edukacji w kadencji
2020-2024, prof. Damian Knecht.
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Kadencja 2020—-2024 oswoita
nauczycieli akademickich i studentow
Z nowymi narzedziami pracy,
przyniosta tez wiele nowych rozwigzan

DYDAKTYKA -
DYDAKTYK -
STUDENT

Dzieki innowacyjnym programom nauczania i rozwojowi infrastruktury edukacyjnej, Uniwer-
sytet Przyrodniczy we Wroctawiu nie tylko odpowiada na biezgce potrzeby zmieniajacego sie
Swiata, ale rowniez aktywnie ksztattuje przysztos¢ edukacji wyzszej. Programy tutoringowe
czy nowo wprowadzone kierunki studiow zmieniaja podejscie do nauczania i nauki, skupiajac
sie na interdyscyplinarnosci, indywidualnych potrzebach oraz miedzynarodowej wspotpracy.

Sukcesy odnoszone przez studentéw
Uniwersytetu Przyrodniczego, zaréw-
no w kraju, jak i za granica, s3 najlep-
szym $wiadectwem efektywnosci tych
zmian. Laureaci licznych stypendiow,
zwyciezcy prestizowych konkurséw na-
ukowych oraz uczestnicy miedzynaro-
dowych projektow badawczych to tylko
niektdre z osiggnied, ktére podkreslaja
rosngcg role uczelni w ksztaltowaniu li-
deréw przysztosci.

Kompetencje dydaktyczne i wsparcie
nauczycieli na Uniwersytecie Przyrod-
niczym we Wroclawiu sg systematycz-
nie rozwijane, szczegélnie w zakresie

metod wspierajacych zindywidualizo-
wane formy ksztalcenia. W latach 2020-
-2024, w ramach projektéow POWER, co
najmniej 221 nauczycieli uczestniczylto
w przedsiewzieciach rozwijajacych ich
kompetencje dydaktyczne, takich jak Tu-
toring, Problem Based Learning (PBL),
Design Thinking, Flipped Classroom,
Autoprezentacja i emisja glosu. Nauczy-
ciele mieli réwniez mozliwo$¢ uczest-
niczy¢ w wizytach studyjnych w reno-
mowanych o$rodkach akademickich
zaréwno w Polsce, jak i w Europie, ta-
kich jak Uniwersytet w Gandawie, UCL,
Uniwersytety Aalborg i Aarhus, Poli-
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technika Lédzka oraz Uniwersytet Sla-
ski. Dodatkowo nauczyciele akademic-
cy UPWr korzystajg z programu Staff
Academy, ktory wspiera podnoszenie
ich kompetencji zawodowych, w tym
dydaktycznych, poprzez dofinansowa-
nie réznych form szkolenia. UPWr jest
réwniez organizatorem lub wspotor-
ganizatorem licznych wydarzen, ktére
wspieraja dydaktyke, w tym Miedzy-
narodowego Kongresu Tutoringu oraz
konferencji z cyklu Cyfryzacja edukacji
na uczelniach przyrodniczych. Oferta
edukacyjna dla nauczycieli na UPWr jest
aktualizowana na podstawie cyklicznie



przeprowadzanych badan potrzeb szko-
leniowych pracownikéw przez Centrum
Zasobow i Wsparcia Dydaktyki.

ZAKUC, ZDAC, ZAPOMNIEC?
ZAPOMNI)!

Zmiany sg nieuniknione i niezbedne do
rozwoju. Na uczelniach, wraz z rozwo-
jem nauki, by dostosowa¢ sie do dynami-
cznie zmieniajgcego sie Swiata, réwno-
legle rozwija¢ si¢ musi dydaktyka. Przy-
ktadem jest nie tylko wykorzystywanie
sztucznej inteligencji, ale tez... spadajacy
$redni czas koncentracji. Metody, ktére
kiedys przynosily rezultaty, dzisiaj czesto
okazuja si¢ niewystarczajace. Dydaktyka
wymaga nowych form, a na Uniwersyte-
cie Przyrodniczym we Wroclawiu tem-
po jej rozwoju znaczaco przyspieszylo.
Przyczynito si¢ do tego wprowadzenie
innowacyjnych metod nauczania, takich
jak program tutoringowy czy metoda
Problem Based Learning.

- Lata 2020-2024 to szereg komplek-
sowych dzialan na rzecz indywiduali-
zacji i personalizacji procesu ksztalce-
nia. Indywidualizacja to dostosowanie
oferty edukacyjnej do zréznicowanych,
indywidualnych potrzeb i mozliwosci
studentdw, w szczegolnoéci w zakresie
tresci, metod, narzedzi, organizacji pro-
cesu ksztalcenia. W mijajacej kaden-
cji wsparcie dydaktyki koncentrowato
sie na rozbudowie systemu rozwigzan
studentocentrycznych, miedzy innymi
w zakresie metodyk ksztalcenia. Ksztal-
ceniu zindywidualizowanemu sprzyjaja
takze zrdznicowane formy prezentacji
i do$wiadczania przez studenta tresci
ksztalcenia. W tym zakresie kluczowa
role odegrala rozbudowa e-zasobdw,
narzedzi ksztalcenia zdalnego, infra-
struktury dydaktycznej - méwi UR-
SZULA SIEMBIEDA, kierowniczka sekcji
wsparcia projektowego Centrum Zaso-
bow i Wsparcia Dydaktyki.

PRAWDZIWA RELACJA
MISTRZ-UCZEN

Program tutoringowy oferowany na
UPWr to program, ktéry umozliwia
studentom indywidualng wspotprace
z do$wiadczonymi nauczycielami aka-
demickimi, zwanymi tutorami. Tuto-
ring, dzialajacy formalnie od 2019 roku
w ramach programu ministerialnego
pn. ,Mistrzowie dydaktyki”, wspiera

Miedzynarodowy Kongres Tutoringu w Auli im. Jana Pawta Il UPWr

studentéw w rozwoju naukowym, po-
maga w wyborze tematu pracy dyplo-
mowej, a takze wzbogaca proces edu-
kacyjny poprzez bardziej angazujace
i praktyczne formy nauki.

Na UPWr jest aktualnie 26 tutoréw
z réznych wydzialéw i katedr, w tym
z dziedzin takich jak zywienie cztowieka,
technologia fermentacji, rolnictwo, geo-
dezja, gospodarka przestrzenna, genety-
ka, medycyna weterynaryjna. Program
oferuje studentom mozliwos¢ pracy pod
okiem mistrzéw - ekspertow w swoich
dziedzinach, co daje unikatowa szanse
na rozwdj pasji naukowych, zdobywanie
kluczowych kompetengji i ksztaltowanie
$ciezki kariery.

Wspdlpraca z tutorem trwa co naj-
mniej jeden semestr i obejmuje dodat-
kowe zajecia oraz konsultagje, ale uczest-
nictwo w programie wigze sie z wiekszym
wysitkiem i zaangazowaniem ze strony
studenta. Niemniej tutoring przynosi
liczne korzysci, w tym rozwdj krytyczne-
go i kreatywnego myslenia, umiejetnosci
komunikacji i wspotpracy, a takze bu-
dowanie relacji z nauczycielem akade-
mickim, co sprzyja odkrywaniu i roz-
wijaniu indywidualnych talentéw i za-
interesowan.

Tylko w tych projektach, realizowa-
nych do 2023 roku, odbylo si¢ blisko
2745 godzin dydaktycznych tutoria-
li. W ich rezultacie powstaly liczne
opracowania autorskie i wspotautorskie
studentéw, projekty badawcze, wysta-
pienia konferencyjne, projekty eduka-
cyjne, rozwojowe, a takze decyzje o re-
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krutacji do Szkoty Doktorskiej UPWT.
Rezultatem jest takze kolejna tura pro-
gramu — w semestrze letnim 2023/2024
procesy tutorskie prowadzi osiemnastu
tutoréw z réznych wydziatéw z udzia-
tem 37 studentow.

PROBLEMY, PROJEKTY, INNOWACJE

Od 2020 roku UPWr koncentruje sie
na budowaniu potencjalu badawczego,
wdrazajac w dydaktyce elementy metod
Problem i Project Based Learning (PBL).
Co najmniej 86 przedmiotéw prowadzo-
nych w ramach regularnego cyklu stu-
didéw zostalo wzbogaconych o elemen-
ty metodologii PBL, ktdra opiera si¢ na
zadaniach problemowych. Te zadania sg
systematycznie rozbudowywane i two-
rza odrebng kolekcje w Repozytorium
Danych Dydaktycznych UPWr. Nad ich
rozwigzaniem studenci pracuja w zespo-
tach, co pozwala kazdemu znalez¢ role
odpowiadajaca jego zainteresowaniom,
uzdolnieniom i kompetencjom. W nie-
ktorych przedmiotach elementy meto-
dyki problemowej zastosowano tylko do
konkretnych efektow uczenia sie.

W kadencji 2020-2024 do wszystkich
kierunkow studiow dodano dwa nowe
przedmioty: ,,Przedsigbiorczos¢ akade-
micka” oraz ,Innowacje”. Finansowane
zewnetrznie, w ramach budzetu pro-
jektu POWER 3.5. Reg. Zielona Dolina,
umozliwily eksperymentowanie z réz-
nymi metodami nauczania, wlaczajac
w to konkursowe projekty studenckie,
warsztaty interdyscyplinarne i miedzy-
kierunkowe, a nawet miedzywydzialowe,



Biuro Karier

Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
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MONITOROWANIE TRENDOW | ADAPTACJA DYDAKTYKI DO EWOLUUJACEGO

RYNKU EDUKACYJNEGO ORAZ POTRZEB ABSOLWENTOW

1. Monitoring i analiza trendow

> Biuro Rekrutacji zajmuje sie analizag rynku edukacyjnego i corocznymi raportami
z rekrutacji studentéw, ktére pomagaja w zrozumieniu zmian na rynku oraz
dostosowaniu oferty edukacyjnej uczelni.

> Biuro Karier bada losy absolwentow, co daje wglad w skutecznosé programoéw
nauczania i potrzeby rynku pracy.

> Dodatkowo analizowane sa megatrendy wptywajace na globalny kontekst edukacji.

. Konferencje i warsztaty

> W ubiegtym roku na UPWr odbyta sie konferencja ,, Trendy i wyzwania edukacyjne dla
uczelni wyzszych”. Skupiata sie na identyfikacji kluczowych wyzwan edukacyjnych,
ktére beda miaty wptyw na UPWr w najblizszej dekadzie.

> W ramach tej konferencji przeprowadzono warsztat ,,Edukacja przysztosci. Analiza
trendéw dla UPWr”, ktéry prowadzit infuture.institute. Celem warsztatu byto

opracowanie strategii odpowiadajacych na zmieniajace si¢ wymagania dydaktyczne.

> Drugi warsztat, ,,Model rozwoju nauczyciela akademickiego UPWr”, miat na
celu opracowanie wytycznych dla kariery dydaktycznej w kontekscie przysztych
kompetencji.

. Nowe trendy w edukacji

> Edukacja staje sie bardziej elastyczna i dostepna z kazdego miejsca, skupia sie na
aktywnym dosSwiadczaniu, zamiast na tradycyjnych wyktadach.

> Ksztattowanie kompetencji, ktore sg istotne obecnie i w przysztosci, jest bardziej
wazne niz tradycyjne metody nauczania.

> Odejscie od tradycyjnych egzaminéw na rzecz ciagtej, wspierajacej informacji
zwrotnej.

. Strategia rozwoju dydaktyki

> UPWr jest czeScig konsorcjum EU GREEN, w ramach ktérego prowadzone sg prace
nad strategia rozwoju dydaktyki, co obejmuje zaréwno lokalne dziatania na UPWr,
jak i wspotprace miedzynarodowa.
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Jakub Kwasnicki, Mirostaw Ozdoba, Arleta Morawiec-Kazmierczak, Karolina Lesiak, czyli zespét Biura Karier, wspierajacy studentow w wytyczaniu
Sciezki zawodowej

majace na celu rozwijanie kompetencji
4K. Przedmiot ,,przedsiebiorczo$¢ aka-
demicka” jest w catosci prowadzony
z wykorzystaniem platformy Branzo-
wych Symulacji Biznesowych ,Revas”.
Studenci wcielaja sie¢ w role menedze-
réw wirtualnych firm, podejmujac de-
cyzje dotyczace zarzadzania, marketin-
gu, finanséw oraz zasobdw ludzkich. Ta
metoda nauki pozwala na glebsze zro-
zumienie mechanizméw rynkowych
i biznesowych. Z kolei istotnym ele-
mentem ,innowacji” jest analiza tren-
dow, badania foresight, wyniki réznych
metod prognozowania, ktére umozli-
wiajg ekstrapolacje historycznych tren-
doéw z uwzglednieniem spodziewanych
przysztych zjawisk. W ten sposéb stu-
denci UPWr szacuja wplyw potencjal-
nych przyszlych zdarzen na zmienne
modelowane przy pomocy trendu. Oba
przedmioty sa prowadzone w specjal-
nie przystosowanej do tego celu sali,
z wykorzystaniem ekranéw dotyko-
wych, laptopéw, gogli i innych licznych
pomocy dydaktycznych.

W roku akademickim 2022/2023
utworzono program Uniwersytet Eu-
ropejski na UPWr, kierowany przez
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prorektor prof. ANNE CHEEMONSKA-
-SOYTE. Dzigki niemu kazdy nauczyciel
UPWr moze ubiegac si¢ o przyznanie
$rodkéw finansowych na innowacyjna
dydaktyke. Decyzje o przyznaniu $rod-
kéw finansowych podejmowal zespét
dziekanski pod przewodnictwem prof.
BARBARY ZAROWSKIEJ. W okresie na-
boru zlozono 61 wnioskow.

- W ramach programu kupiono na
przyklad niezbedne wyposazenie dla
pracowni gastronomicznej, co umozli-
wilo wprowadzenie do programu dydak-
tycznego zagadnien zwigzanych z food
plating. Ale tez w ramach miedzynaro-
dowego projektu WATERAGRI stworzo-
no gre planszows, ktéra stuzy nauczaniu
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
woda w rolnictwie. Program finansowat
takze udzial studentéw w konferencjach,
stazach oraz wyjazdach studyjnych. Do-
datkowo zakupiono symulator endosko-
powy, ktéry jest wykorzystywany w na-
uczaniu technik gastroskopii. A nie sg
to jedyne inicjatywy zrealizowane w ra-
mach tego jednego programu — wymie-
nia Urszula Siembieda.

E-ZASOBY

Ostatnie lata to znaczacy postep w ob-
szarze produkgji cyfrowych i otwartych
zasobow edukacyjnych, ktére sa udo-
stepniane w repozytoriach cyfrowych
zgodnie z ideami Open Access i Open
Data. Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroclawiu moze pochwali¢ si¢ tysia-
cami udostepnionych zasobéw nauko-
wych i edukacyjnych w Atlasie Za-
sobow Otwartej Nauki. Platforma ta,
ktéra powstata w konsorcjum z Poli-
technika Wroctawska, Uniwersytetem
Medycznym i Akademig Wychowania
Fizycznego we Wroclawiu oraz Instytu-
tem Badan Systemowych PAN w War-
szawie, zostala nagrodzona na Forum
Inteligentnego Rozwoju 2022 r. nagro-
da w kategorii ,,Innowacyjna digitaliza-
cja i udostepnianie danych”

Dzigki srodkom unijnym UPWr zbu-
dowal wlasna pracownie digitalizacji,
wyposazong w nowoczesny sprzet, taki
jak skanery 2D, 3D, mikroskopy i bez-
zalogowe systemy latajace. Digitalizo-
wane i udostepniane sg liczne zasoby;,
jak np. zdjecia mikroskopowe prepara-
tow, arkusze zielnikowe, modele osteo-
logiczne, dane fotogrametryczne i ob-
razowania wielospektralne nad zbioro-
wiskami ro$linnymi. Na bazie zbudo-
wanego potencjalu technologicznego,

uniwersytet powotat do zycia Repozy-
torium Instytucjonalne, ktdre skupia
dane dydaktyczne i badawcze. Repozy-
torium to stuzy jako narzedzie promo-
cji osiagnie¢ uniwersytetu, budujac jego
wizerunek na miedzynarodowym ryn-
ku edukacyjnym oraz wspierajac inno-
wacyjne metody ksztalcenia. Interfejs
repozytorium zapewnia wolny i otwar-
ty dostep do danych w réznych forma-
tach, w tym przestrzennych danych -
chmur punktéw i modeli 3D.

NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA

Pozyskane w latach 2020-2024 fundusze
unijne pozwolily na liczne moderniza-
cje zaplecza dydaktycznego - zadbano
0 wyposazenie sal w urzadzenia umoz-
liwiajace prowadzenie zaje¢ w trybie hy-
brydowym lub on-line, zestawy mobilne
do prowadzenia webinaréw, wideokon-
ferencji, a takze sprzet sluzacy osobom
ze szczegOlnymi potrzebami (dysfunk-
cjami stuchu), jak petle indukcyjne. Sale
dydaktyczne doposazone zostaly takze
w nowoczesne ekrany dotykowe i tablety
graficzne wykorzystywane w nauczaniu
na przedmiotach wykorzystujacych me-
todyke Project i Problem Based Learning.

Znaczacym krokiem w kierunku pro-
mowania zielonych zmian dla klimatu
i $rodowiska bylo wdrozenie modutu
»Sale dydaktyczne” jako czedci inteli-
gentnego systemu sterowania i kontro-
li. Modut ten, oparty na komponentach
automatycznego monitorowania stanu
urzadzen, przyczynia si¢ do usprawnie-
nia zarzadzania budynkami i sprzetem,
wspierajac uczelni¢ w dazeniu do osia-
gniecia neutralno$ci emisyjnej.

DWA DOSKONALE KIERUNKI

Polska Komisja Akredytacyjna (PKA)
uhonorowata dwa kierunki - weteryna-
rie oraz technologie zywnoéci i Zywie-
nie czlowieka — Certyfikatem Doskona-
to$ci Ksztalcenia.

Eksperci komisji docenili na Wydzia-
le Medycyny Weterynaryjnej nowocze-
sne metody nauczania, wykorzystanie
zaawansowanego zaplecza techniczne-
go oraz umiedzynarodowienie progra-
mu (studia English Division). Szcze-
gllnie dobrze oceniono dzialajaca od
2010 roku autorskg platforme e-lear-
ningowa EDUWET 2.0, ktéra prawdzi-
wy i nieoczekiwany sprawdzian z po-
wodzeniem przeszta w czasie pandemii
COVID-19. Zwigzane z nig obostrze-
nia wplynely na charakter procesu dy-
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daktycznego, w znacznej mierze prze-
noszac go na platformy on-lineowe.
Pozytywnie oceniono tez powolanie
i aktywno$¢ Wiodacych Zespoléw Ba-
dawczych, a takze wykorzystywanie
w procesie dydaktycznym najnowocze-
$niejszych metod, takich jak szerokie
spektrum nowoczesnych trenazeréw
klinicznych, fantoméw anatomicznych
i symulacyjnych programéw kompute-
rowych. Nauka procedur medycznych
na fantomach prowadzona jest w uni-
katowej w skali kraju Pracowni Symula-
cyjnego Doskonalenia Klinicznego. Nie
bez znaczenia okazalo sie tez poddawa-
nie kierunku weterynaria ocenie przez
Europejska Komisje ds. Oceny Wydzia-
téw Weterynaryjnych (EAEVE) oraz
pozytywny wynik tej oceny.
Wyréznienie przez komisje jest takze
uznaniem dla calego zespolu Wydziatu
Medycyny Weterynaryjnej zar6wno za
innowacyjne podejscie do ksztatcenia, jak
i za skuteczne wsparcie studentéw w ich
rozwoju akademickim i zawodowym.
Na Wydziale Biotechnologii i Nauk
o Zywnosci certyfikatem uhonorowana
zostala technologia zywnosci i zywie-
nie czlowieka. Przyznano go w ramach
oceny, ktéra uwzgledniata nie tylko ja-
ko$¢ programu studiéw, ale takze analize
losowo wybranych prac dyplomowych
studentéw. Zespdl oceniajacy zwrocit
szczegolng uwage na innowacyjne me-
tody nauczania oraz doskonale warun-
ki infrastrukturalne. Ocena obejmowata
réwniez wizytacje zaje¢, weryfikacje za-
sobéw bibliotecznych oraz infrastruktu-
ry dydaktycznej. Dodatkowo, PKA po-
zytywnie ocenita praktyki motywujace
studentéw do zaangazowania w dzia-
falno$¢ naukowy i wdrozeniows, co
bylo widoczne w licznych publikacjach
i pracach dyplomowych realizowanych
we wspolpracy z otoczeniem spolecz-
no-gospodarczym. Programy, takie jak
»Mlode Umysly - Young Minds Project”
i ,,Magistrant Wdrozeniowy na UPWr’,
wspierajg kreatywno$¢ oraz rozwdj na-
ukowy studentéw. Program ksztalcenia,
opracowany na podstawie 45-letniego
do$wiadczenia wydziatu, zostal uznany
za zgodny z misja uczelni i skoncentro-
wany na globalnych wyzwaniach zwia-
zanych z gospodarka Zywnoséciowa i za-
pewnieniem wysokiej jakosci zycia.
Certyfikaty przyznane przez Polska
Komisje Akredytacyjna podkreslaja
nie tylko zaawansowanie programoéw
dydaktycznych, ale tez zaangazowanie
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Studenckie Koto Naukowe Geodetéw na jednym z oboz6éw naukowych

SUKCESY STUDENTOW

—
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0d 2020 roku az osiem studentek Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu: MARTYNA
GRONKIEWICZ, MYROSLAVA LUTSIV, MARTA MARCINEK, MARIA KARPETA, KLAUDIA MARZEC,
ADRIANNA CZUPRYNA, MARIA MALINOWSKA i WERONIKA KUZNIA — zostato laureatkami
Studenckiego Programu Stypendialnego, finansowanego przez Wroctawskie Centrum
Akademickie. Studencki Program Stypendialny realizowany jest z inicjatywy Prezydenta
Miasta Wroctawia — stuzy jako wsparcie studentéw wyjezdzajacych na studia za granice.

Studentka biologii NATALIA ROMEK i student bioinformatyki RAFAL STEPIEN zostali
laureatami programu stazy naukowych BioLAB prowadzonych w Stanach Zjednoczonych,
finansowanych przez Polsko-Amerykafniska Komisje Fulbrighta. Podczas stazu

studenci prowadzg samodzielne badania w nowoczesnych laboratoriach, pod opieka
wykwalifikowanych mentoréw. Wyniki przeprowadzonych badaf sg czesto publikowane
w recenzowanych czasopismach naukowych.

Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta finansuje réwniez program TopMinds — wsrod
studentéw na UPWr jest dwoje laureatow. To ZUZANNA CZEKA) i MAKSYMILIAN LEWICKI.

Ponadto, od 2020 roku w gronie stypendystow Veterinary Student Scholarship Program
organizowanego przez MSD Animal Health oraz Federation of Veterinarians of Europe (FVE),
znalazto sie jedenascioro studentoéw Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.

Stypendium stworzone przez te organizacje wspiera studentéw weterynarii w zdobywaniu
wiedzy, rozpoczeciu przysztej kariery, a takze posrednio wspomaga dalszy rozwéj dziedziny.
Stypendystami Veterinary Student Scholarship Program sa: MARTA KAWICKA, JULIA PIETRASINA,
MARIA NOSZCZYK, MARTA MARCINEK i MICHAELA SUKENIKOVA, ZUZANNA CZEKAJ, IMANE
SGHIR, WITOLD WALCZAK, LAOIGHSE BOYLE, NATALIA BRAGIEL, SARAH O’KEEFFE.

ZUZANNA CZEKAJ, ktéra jest zaréwno stypendystka Veterinary Student Scholarship
Program i laureatka programu Top Minds, zostata rowniez koordynatorem komitetow
(Committee Coordinator) w miedzynarodowym zarzadzie organizacji IVSA Global. IVSA

to Miedzynarodowe Zrzeszenie Studentéw Weterynarii zatozone w 1951 r. w Danii przez
studentéw weterynarii jako apolityczna organizacja non-profit, zrzeszajaca studentéw tego
kierunku z catego Swiata.
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dydaktykéw w procesy naukowe i wdro-
zeniowe, co jest szczegdlnie istotne
w kontekscie dynamicznie zmieniajace-
go sie rynku pracy i rosnacych oczeki-
wan spolecznych. Dodatkowo, pande-
mia COVID-19, ktéra wymusita prze-
suniecie czeéci ksztalcenia na platformy
on-line, potwierdzita zdolno$¢ uczelni
do adaptacji i efektywnego wykorzysta-
nia technologii cyfrowych w edukacji.

W ODPOWIEDZI NA ZMIANY

Wprowadzajac kierunki studidw, takie
jak Food Technology, Bioeconomy, czy
adaptacje do zmiany klimatu, uczelnia
nie tylko dostosowuje sie do zmieniaja-
cego sie rynku pracy, ale takze ksztal-
tuje nowa generacje specjalistow zdol-
nych do zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem i skutecznego reagowania na
ekologiczne wyzwania. Takie dziatania
s3 kluczowe dla utrzymania wysokiej
jako$ci ksztalcenia i przygotowania stu-
dent6éw do efektywnego dziatania w dy-
namicznie zmieniajacych si¢ realiach
zawodowych i spotecznych.
Anglojezyczny kierunek Bioecono-
my, stworzony w 2022 roku we wspoét-
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pracy z Politechnikg Wroctawska, po-
wstal, by odpowiada¢ na rosnace za-
potrzebowanie rynku pracy w obsza-
rze biogospodarki. Kierunek, bedacy
polaczeniem wiedzy technicznej i $ro-
dowiskowej, ma ksztalci¢ specjalistow
w dziedzinie zréwnowazonego rozwo-
ju. Jak podkreslat po jego otwarciu rek-
tor prof. JAROStAW BOSY: - Rozwia-
zania techniczne, w ktdérych specjali-
zuje si¢ politechnika oraz nasza wiedza
i rozwigzania dotyczace srodowiska po-
taczone s3 szczegdlnie cenne, gdy mo-
wimy o zréwnowazonym rozwoju i na
jego potrzeby ksztalcimy specjalistow.

Program studiéw skupia si¢ na rozwi-
janiu umiejetnosci innowacyjnego i in-
terdyscyplinarnego podejécia do proble-
mow $rodowiskowych, przygotowujac
absolwentéw do wyzwan rozwijajacej
sie biogospodarki. Studia majg charakter
miedzynarodowy - zajecia prowadzone
s3 w jezyku angielskim. To otwiera je na
studentéw z calego $wiata. Absolwen-
ci beda mie¢ mozliwo$¢ zatrudnienia
w nowo powstajacych przedsiebiorst-
wach zwigzanych z biogospodarka, w sek-
torze Bio-Based Industry oraz w instytu-
cjach panstwowych i prywatnych zaj-
mujacych sie zréwnowazong produkeja
i gospodarka zasobami naturalnymi.

Z kolei nowo otwarty kierunek Ada-
ptacje do zmiany klimatu, jest odpo-
wiedzig na rosngce zapotrzebowanie
rynku pracy na specjalistow, ktorzy
beda mogli zmierzy¢ sie z wyzwania-
mi zwigzanymi z globalnym ocieple-
niem i jego skutkami. Miedzyrzadowy
Zesp6ot ds. Zmiany Klimatu (IPCC)
alarmuje, ze zmiana klimatu, gléwnie
spowodowana przez antropogeniczne
emisje gazéw cieplarnianych, juz teraz
ma powazne konsekwencje dla planety,
wplywajac negatywnie na ekosystemy;,
bioréznorodnos¢, bezpieczenstwo zyw-
nosciowe oraz zycie ludzkie. Przeciw-
dziatanie tym zmianom poprzez dziata-
nia adaptacyjne staje sie coraz bardziej
istotne. Jednym z kluczowych aspektow
tego kierunku jest pofaczenie praktycz-
nej umiejetnosci obstugi nowoczesnych
narzedzi modelowania elementéw $ro-
dowiska z wiedzg na temat systemow
informacji geograficznej (GIS), pod-
staw $rodowiska naturalnego oraz ce-
léw zréwnowazonego rozwoju.

Obecnie na rynku brakuje specjali-
stow wykwalifikowanych do planowa-

STYPENDIUM MINISTRA EDUKAC]I | NAUKI

Stypendium Ministra Edukacji i Nauki jest jedna z form wyréznienia studentéw
odznaczajgcych sie wybitnymi osiagnieciami w nauce, sztuce i sporcie. Zdobyli je:

> tUKASZ SOBOL, student kierunku odnawialne zrodta energii i gospodarka odpadami,
otrzymat stypendium dwa razy — m.in. za publikacje naukowe i udziat w projektach
badawczych dotyczgcych biomasy i sportowych nawierzchni trawiastych oraz za udziat
w badaniach nad wykorzystaniem biowegla w biofiltrach, aby zminimalizowac odér

w hodowli zwierzat gospodarskich.

> MAEGORZATA LESNIAK, studentka kierunku odnawialne zrédta energii i gospodarka
odpadami, zostata wyr6zniona za badanie emisji lotnych zwigzkdw organicznych
z biowegla oraz za wspoétautorstwo artykutu naukowego.

> Student bioinformatyki KRZYSZTOF KOTLARZ, ktory taczyt studia magisterskie z doktoratem,
kiedy dostat stypendium. Zdobyt je m.in. zaangazowaniem w projekcie badawczym
finansowanym z programu Preludium Bis dotyczacym wykorzystania metody gtebokiego
uczenia (ang. deep learning) w analizie sekwencji genomu zwierzat hodowlanych.

» MATEUSZ JAJCZYK, student odnawialnych Zrédet energii i gospodarki odpadami, otrzymat
stypendium za wspétautorstwo pieciu artykutow naukowych w dziedzinie inzynierii
Srodowiska, gornictwa i energetyki. Artykuty byty zr6znicowane pod wzgledem tematyki,
dotyczyty m.in. analizy zasadnoSci dodatkdw katalitycznych do spalania z pelletem
drzewnym, analizy fizykochemicznej biomasowych nosnikéw energii czy poréwnania
wybranych technologii stuzacych poprawie jakosci spalin w procesie spalania gazu

wysypiskowego.

> Studentka geodezji i kartografii, EMILIA BICZEL, zostata nagrodzona za swoj artykut
w ,,Przegladzie Geodezyjnym” oraz za udziat w projekcie badawczym w Masywie Snieznika

i Jaskini NiedZwiedziej w Kletnie.

» BARTOSZ MATYJEWICZ pracowat nad projektem hydrotermalnej karbonizacji odpadéw
organicznych pod opieka prof. ANDRZEJA BIALOWCA.

> JOANNA ROSIK studiujgca odnawialne zrodta energii i gospodarke odpadami, rozpoczeta
naukowa kariere od projektu badawczego dotyczacego kompostowania barszczu
Sosnowskiego, co przyczynito sie do publikacji naukowych i jej zaangazowania w dalsze

badania.

» BARTOSZ WASIK, student biotechnologii, dzieki swojej pracy nad charakterystyka drozdzy
i ich zastosowaniami przemystowymi, réwniez zdobyt uznanie i stypendium, ktére planuje
przeznaczy¢ na rozwdéj swoich umiejetnosci oraz podréze naukowe.

> DOMINIKA SABAT studiujgca odnawialne Zzrédta energii i gospodarke odpadami, zostata
wyrézniona za wspétautorstwo w artykule naukowym z dziedziny inzynierii Srodowiska,

gbrnictwa i energetyki.

> JAKUB LIU, student bioinformatyki, stypendium dostat przede wszystkim za prace
naukowe pisane w ramach cztonkostwa w Wiodgcym Zespole Badawczym THETA — Grupa
Biostatystyczna, a takze za aktywny udziat w konferencjach naukowych.

nia, projektowania i wdrazania skutecz-
nych strategii adaptacyjnych do zmiany
klimatu. Badanie firmy Deloitte ,Cli-
mate Check 2021: klimat i perspektywa
biznesu” wykazalo, ze wiekszo$¢ przed-
siebiorcow jest $wiadoma zagrozen
zwigzanych ze zmiang klimatu, jednak
brakuje im specjalistow, ktérzy mogli-
by poméc w przeciwdziataniu tym za-
grozeniom. Polscy przedsigbiorcy row-
niez dostrzegaja potrzebe posiadania
w zespolach os6b wykwalifikowanych
w zakresie adaptacji do zmiany klima-
tu, wskazujac na kompetencje takie jak
gospodarowanie wodami opadowymi,
oceny wplywu przedsiewzig¢ na $ro-
dowisko, analizy przestrzenne, pozy-
skiwanie i analiza danych, jak réwniez
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umiejetnosci miekkie — kreatywne my-
$lenie, praca zespotowa i zarzgdzanie
projektami.

Studia na tym kierunku wyksztaltca
specjalistow gotowych do stawienia czo-
fa wyzwaniom zwiazanym ze zmiang
klimatu i rozwing umiejetnosci innowa-
cyjnego i interdyscyplinarnego podej-
$cia do probleméw srodowiskowych.

W 2021 roku powstal tez nowy kie-
runek studiéw magisterskich - Food
Technology. Wspdtorganizowany jest
z hiszpanska uczelnig Universidad Mi-
guel Hernandez de Elche. Oferuje an-
glojezyczny program skupiajacy si¢ na
innowacyjnych technologiach zywnosci
i biotechnologii. Studenci, spedzajac se-
mestry w Polsce i Hiszpanii, zdobywaja



wiedze z zakresu produkcji, bezpieczen-
stwa, certyfikacji zywno$ci oraz tech-
nik fermentacji i biotechnologicznych.
Program akcentuje zréwnowazony roz-
woj, nowoczesne metody produkeji oraz
przygotowanie do naukowej i profe-
sjonalnej kariery. Uczestnicy otrzymu-
ja dwa dyplomy, korzystajac z zasobéw
i wsparcia obu uczelni.

W wyniku zmian w przepisach do-
tyczacych uprawnienia do prowadze-
nia prywatnej praktyki wylacznie przez
osoby, ktére ukonczyly kierunek ,die-
tetyka’, w miejsce Zywienia czlowieka
i dietetyki powstat takze nowy kierunek
dietetyka.

STANDARDY OBStUGI

W kadencji 2020-2024 uruchomiony
zostat portal Ekstranet Studencki - plat-
forma internetowa stworzona specjal-
nie dla studentéw. Oferuje réznorodne
funkcje, w tym kalendarz, forum, in-
formacje o studiach i wsparciu, a takze
materialy naukowe. Zostal zaprojekto-
wany, aby ulatwi¢ studentom dostep do
istotnych informacji oraz promowac in-
terakcje i wspdtprace. Ekstranet pozwala
takze na tatwiejsze zarzadzanie prywat-
noscig i bezpieczenstwem danych.

— Studenci stanowig kluczowa grupe
w spotecznosci akademickiej i potrzebu-
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Strona gtowna studenckiego Extranetu — medium stuzacego do komunikacji ze studentami UPWr

ja wlasnej przestrzeni, réwniez w $wie-
cie wirtualnym. Uczelnia powinna za-
pewni¢ im miejsce, ktore pozwoli im
na wyrazanie wlasnych opinii, dyskusje,
informowanie si¢ nawzajem o sukcesach
czy wydarzeniach, skuteczne przekazy-
wanie i wyszukiwanie informacji od or-
ganizacji studenckich, wladz, nauczycie-
li, administracji itp. Przestrzen ta musi
zapewnia¢ kontrole nad prywatnoscia,
a jednoczesnie by¢ czedcig systemow
informatycznych uczelni, aby zadba¢
o bezpieczenstwo danych. Ekstranet stu-
dencki jest wlasnie takim rozwiazaniem
- méwi dr PRZEMYSEAW TYMKOW,
dyrektor Centrum Zasobow i Wsparcia

Dydaktyki odpowiedzialnego za wpro-
wadzenie Ekstranetu, podkreslajac, ze
platforma ma uzupelni¢ ogélnodostep-
ne i zewnetrzne portale i kanaty komu-
nikacji, a jednocze$nie zapewnia¢ profi-
lowanie tresci dla kazdego kierunku czy
wydziatu.

Ekstranet zostal stworzony jako czeé¢
zintegrowanych systemdéw zarzadza-
nia uczelnig, w tym obszaru dydakty-
ki, w ramach projektéw z dofinanso-
waniem zewnetrznym, realizowanych
przez ostatnie cztery lata. Celem byla
budowa efektywnego $rodowiska, kto-
re agreguje dane z réznych pozioméw
organizacji i umozliwia wykorzystanie

SUKCESY KOt NAUKOWYCH

Rozwoj naukowy studentéw Uniwersytetu Przyrodniczego

we Wroctawiu nie ogranicza sie jedynie do indywidualnych stypendiow
i miedzynarodowych stazy. Stypendiami nagradzane sa takze kota
naukowe. W ramach programu Fundusz Aktywno$ci Studenckiej (FAST),
finansowanego przez Wroctawskie Centrum Akademickie, studenckie
kota naukowe Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, w tym jedna
organizacja artystyczna, otrzymaty od kofica 2020 roku dofinansowanie
na realizacje oSmiu innowacyjnych projektéw. Kazdy z projektéw dostat
Srednio po 5 tys. ztotych na realizacje.

> Realizowany przez Studenckie Koto Naukowe Geodetéw projekt
Sensorowo-roWeRowO zaktadat stworzenie sensora rowerowego
do pomiaru stanu nawierzchni i jakosci powietrza na wroctawskich
trasach.

> Projekt EduGarden to wspotpraca SKN Architektury Krajobrazu
i SKN Planowania Przestrzennego PUZZLE, majgca na celu stworzenie
ogrodu szkolno-spotecznego na terenie Zespotu Szk6t Zawodowych
nr 5 we Wroctawiu, promujgcego wspotprace miedzypokoleniowa.

> ,,Green Inclusion” realizowany przez SKN Planowania Przestrzennego
PUZZLE, polegat na stworzeniu ogrodu spotecznego dla mieszkafcéw
Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Grunwaldzkiej we Wroctawiu,
angazujac ich w projektowanie wspélnej przestrzeni.

> Projekt ,,Wptyw zakazefi wirusami pneumotropowymi (wirusy grypy
H1N1, H3N2, adeno-, korona-, rhinowirusy) na komérki nabtonkowe
ptuc i stres oksydacyjny wywotany infekcjg” Studenckiego Kota
Naukowego Medykéw Weterynaryjnych ,,Chiron”, skupit sie zas na
badaniu wptywu wiruséw na komérki nabtonkowe ptuc.

> Akademicki Zesp6t Piesni i Tafica Jedliniok zrealizowat projekt
»Przedsiebiorczosc akademicka - kreatywni na ludowo”, promujacy
przedsiebiorczos¢ przez folklor.

> Studenckie Koto Naukowe Zywienia Zwierzat badato innowacyjne
metody hodowli muchy czarnej jako zrownowazonego zrédta biatka.

> Analiza jakosci gleb ogrodowych pod wzgledem zawartosci
pierwiastkow sladowych mikroplastiku i entomofauny glebowej,
przeprowadzona przez SKN Gleboznawstwa i Ochrony Srodowiska,
miata na celu poprawe warunkéw upraw.

> Projekt Studenckiego Kota Naukowego EZA, koncentrujacy sie na
badaniach nad kleszczami, miat zwiekszy¢ Swiadomos¢ na temat
chordb przenoszonych przez te pasozyty.

W 2021 roku cztery kota naukowe dziatajace na UPWr zdobyty tez
tacznie niemal 160 tys. zt dofinansowania w ramach ministerialnego
programu ,,Studenckie kota naukowe tworza innowacje”. To SKN
Odnawialnych Zrédet Energii ,,BioEnergia”, SKN Gleboznawstwa

i Ochrony Srodowiska, SKN Biotechnologéw i SKN Medykéw
Weterynaryjnych ,,Chiron”. Zatozeniem programu jest wsparcie
studenckich kot naukowych dziatajacych w ramach uczelni

w prowadzeniu badan naukowych lub prac rozwojowych, majacych na
celu m.in. tworzenie lub modernizacje technologii i transfer wynikéw
badaf do sfery gospodarczej.

Studenckie Kota Naukowe Geodetéw i Planowania Przestrzennego
,»PUZZLE” zostaty z kolei wyréznione w konkursie KoKoN,
organizowanym przez Forum Uczelni Technicznych. Konkurs ma na
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rozmaitych narzedzi IT, dostarczajac
wiarygodne dane zarzadcze wspiera-
jace procesy decyzyjne oraz realizacje
strategii rozwoju uczelni. W tym okre-
sie wprowadzono szereg rozwigzan zin-
tegrowanego systemu, w tym: modut
projektowy wspierajacy zarzadzanie
wybranymi projektami dydaktycznymi,

rem zagranicznym. Uczelnia wyksztalci-
fa potencjat wykorzystywany do dzi$§ do
transmisji uroczysto$ci uczelnianych, ta-
kich jak Inauguracja roku akademickie-
go, Koncert Noworoczny czy absolutoria.

)
P Szalonz

oc Naukowa — interaktywna
rInstytucie Geodezji budzita

Tylko w 2022 r. z utrzymywanych
i obslugiwanych przez uczelnie plat-
form e-learningowych skorzystato ok.
250 nauczycieli akademickich oraz po-
nad 6,5 tys. studentow.

a takze moduly do zarzadzania awaria-
mi, remontami i inwestycjami, elektro-
niczny katalog sprzetu, elektroniczng
biblioteke dokumentacji, zarzadzanie
nieruchomo$ciami oraz infrastrukture
ksigzki obiektu, zarzadzanie laborato-
riami, wydrukami oraz infrastruktura
AV w salach dydaktycznych. Dodatko-
wo, w ramach tych dziatan, powstalo
Repozytorium Danych Dydaktycznych
w Bazie Wiedzy UPWr.

Okres pandemii wptynat w sposéb po-
zytywny na rozwdj kompetencji w ob-
szarze przeprowadzania zdalnych i hy-
brydowych zaje¢ i spotkan. W tym cza-
sie, przy wsparciu CZiWD, prowadzono
zdalnie regularne zajecia w ramach pro-
graméw studiéw. Rozbudowano $rodo-
wisko i dostep do narzedzi ksztalcenia
zdalnego: ustugi chmurowe i aplikacje
Google, Meet, MS Teams. Cyklicznie
odbywaly sie takze zdalne obrony prac
dyplomowych, w tym obrony dla kierun-
kéw prowadzonych wspodlnie z partne-

.

celu promowanie naukowej i spotecznej aktywnosci studentéw oraz
integracje Srodowiska studenckiego.

Projekt ,,NaviUP”, opracowany przez Studenckie Koto Naukowe
Geodetdw, to innowacyjne narzedzie nawigacyjne dla studentéw

i pracownikéw uczelni, ktére zdobyto nagrode w kategorii
»Cyfryzacja”. Rozwigzanie to pozwala na tatwe lokalizowanie
pomieszczei i budynkdw na terenie uczelni, co jest szczeg6lnie
przydatne dla nowych studentéw. Z kolei Studenckie Koto Naukowe
Planowania Przestrzennego ,,PUZZLE” zostato nagrodzone za swoj
projekt ,,Clear Waste-Mobilna Odra”, aplikacje mobilng stuzaca do
lokalizowania zanieczyszczef na danych odcinkach i nabrzezu Odry.

Projekty studenckich két wspierane sa takze wewnetrznie. W ubiegtym
roku jedenascie kot z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
otrzymato tacznie okoto 100 0oo ztotych dofinansowania na
realizacje swoich projektéw badawczych:

> SKN Gallus na badanie zmian zachowan eksploracyjnych przepiérki
chinskiej pod wptywem bodZzcéw akustycznych, majace na celu
poprawe ich dobrostanu;

> Interdyscyplinarne Koto Naukowe Biomedykow na badanie roli
biatka SHBG w regulacji multipotencji komérek stromalnych
izolowanych z tkanki ttuszczowej koni, co ma zwigzek z otytoscia
i chorobami metabolicznymi u tych zwierzat;

> SKN Ichtiopatologdw ,,Skrzydlica” na badanie wrazliwosci
szczepow bakterii Aeromonas spp. izolowanych od ryb na

ie studentow

antybiotyki i ekstrakty ziotowe, co jest odpowiedzia na rosnagcy
problem antybiotykoopornosci;

SKN ,,Chiron” na zbadanie wptywu korekcji uzebienia na dobrostan
koni poprzez analize odchodéw i zmian w zachowaniu;

SKN Teriologow na badanie sktadu gatunkowego pokarmu
nietoperzy zima, co ma zwigzek ze zmianami klimatycznymi i ich
wptywem na hibernacje tych zwierzat;

SKN Chirurgii Weterynaryjnej ,,Lancet” na przeprowadzenie
badania nad guzami i zmianami guzopodobnymi na skérze pséw
we Wroctawiu;

SKN Geodetow na kontynuacje rozwoju serwisu ,,NaviUP”,
majacego na celu usprawnienie poruszania sie po uczelni,
szczegolnie dla nowych studentéw;

SKN EZA na badania nad chorobami wektorowymi, ktére sg
zagrozeniem zaréwno dla zwierzat, jak i ludzi, z naciskiem na
borelioze i babeszjoze;

SKN Biologow Roslin ,,Mlecz” na zbadanie zmienno3ci genetycznej
inwazyjnego gatunku watrobowca — ksiezyczki krzyzowej oraz jej
wptywu na siedliska naturalne;

SKN Refectio na prace nad metoda decelularyzacji kosci ggbczastej
konia, co ma zastosowanie w medycynie regeneracyjnej,
przeszczepach, badaniach lub implantacji;

SKN Artemis na badanie dobrostanu lemuréw katta w ogrodach
zoologicznych za pomoca kamery termowizyjnej i obserwacji
behawioralnej, majace na celu poprawe ich warunkéw zycia.
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ZMIANY W REKRUTACJI

0Od 2020 roku Biuro Rekrutacji dokona-
to szeregu usprawnien majacych na celu
poprawe efektywnosci procesu. W syste-
mie IRK wdrozono mikroptatnosci uta-
twiajace kandydatom pokrycie kosztéw
zwigzanych z aplikacja oraz przyspie-
szajace obsluge rekrutacji. Dodatkowo,
w odpowiedzi na pandemi¢ COVID-19,
opracowano metode elektronicznego wy-
dawania decyzji rekrutacyjnych i skiero-
wan do lekarza medycyny pracy, zapew-
niajac cigglto$¢ procesu rekrutacyjnego.
Z kolei wprowadzenie nowych kierun-
kow studidw zwiegkszylo atrakcyjno$é
oferty edukacyjnej.

Biuro Rekrutacji otrzymato tez nowa
siedzibe zapewniajaca dogodny dostep
dla kandydatéw i umozliwiajacg lepsza
koordynacje dziatan z komisja rekru-
tacyjng. Ponadto wprowadzono liczne
usprawnienia proceduralne obejmuja-
ce kalendarz rekrutacyjny, procedure
rezygnacji oraz rekrutacje osob nielet-
nich, a takze opracowano zasady re-
krutacji oparte na egzaminach zawodo-

Fedir Komadinko

wych potwierdzajacych kwalifikacje. Te
zmiany nie tylko usprawnily proces re-
krutacji, ale takze zapewnily jego zgod-
no$¢ z aktualnymi potrzebami i wyzwa-
niami.

Studenci z SKN Medykéw Roslin ,,Armillaria” podczas X Szalonej Nocy Naukowej przebrali sie
za... grzyby
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Lizaveta Siarchenia

- Wprowadzenie Welcome Point,
zlokalizowanego w Biurze Rekruta-
cji, jako miejsca obstugi i wsparcia dla
nowo przyjetych studentéw zagranicz-
nych, bylo z kolei kluczowym krokiem
w ulepszeniu kompleksowej obstugi
studentéw-cudzoziemcéw. Przeprowa-
dzili$my takze po raz pierwszy przetarg
na wybor agencji rekrutacyjnych, ktére
specjalizuja si¢ w rekrutacji z wybra-
nych rynkéw zagranicznych. Dzigki
temu innowacyjnemu podejsciu liczba
kandydatéw zainteresowanych English
Division wzrosta az o 300%, co zna-
czgco podniosto standardy rekrutacji —
mowi dyrektorka Biura Rekrutacji PAU-
LINA BORON-KACPEREK.

Inicjatywy te wzmocnione byty przez
udzial w projektach finansowanych
przez programy NAWA. Pierwszy ma
na celu odcigzenie budzetu uczelni po-
przez realizacje dziatan promocyjnych
o wartosci 226 tysiecy zlotych, w tym
produkgje filméw, podcastéw oraz arty-
kutéw blogowych w jezyku angielskim.
Drugi projekt, ,Solidarni z Ukraing,
przewiduje realizacje dzialan wspiera-
jacych kandydatéw z Ukrainy objetych
ochrong czasows.

W celu integracji migdzynarodowej
spolecznosci studenckiej i ulatwianiu
im adaptacji do Zzycia akademickie-
go w Polsce, jak i naszym studentom
za granica, uczelnia zaangazowala sie
we wspolorganizacje konferencji ,,Stu-
denci zagraniczni w Polsce’, a takze
dolaczyta do IROs Forum - sieci biur
wspOlpracy. o
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Centrum Innowacyjnych Technologii:
zywnoS¢, weterynaria, Srodowisko.
Inwestycja za miliony

UCZELNIA, BIZNES,
KONSUMENCI

SzeSc wyposazonych w najnowoczesniejsza aparature jednostek specjalistycznych, ktore
dziatajg w trzech obszarach: zywnos¢, Srodowisko i weterynaria, czyli regionalne Centrum In-
nowacyjnych Technologii Produkcji, Przetworstwa i Bezpieczestwa Zywnosci to nowo otwar-
ty, nowoczesny oSrodek badawczo-rozwojowy Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. To
takze najwieksza inwestycja na UPWr w ostatnich latach. Jej wartos¢ to ponad 138 min ztotych,
z czego 70 min to dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju.

Centrum Innowacyjnych Technologii
to inwestycja zakonczona w kadencji
2020-2024, ale ,wymyslona” kilkanascie
lat wczeéniej — w tym czasie zmienito
sie spoleczne i gospodarcze otoczenie
uczelni, dla ktdrego centrum ma dzia-
ta¢. Wyzwaniem wigc bylo (i jest), by
na 10 tys. metrach kwadratowych po-
wierzchni - bo tyle liczg tacznie labo-
ratoria CIT-u - rodzily sie prawdziwe
innowacje. Profesor JAROStAW BOSY,
rektor Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu w kadencji 2020-2024,
nie kryl, ze nowoczesnych laboratoriéw
w Europie nie brakuje. Kluczowe bylo
wiec znalezienie odpowiedzi na pytania:
co CIT moze zaproponowat, jakie ustu-
gi badawcze, wdrozeniowe, ktérych nie
zrealizujg inne laboratoria? Czym przy-
ciggna¢ klientéw-przedsiebiorcow?

- W koncepcje CIT-u zaangazowa-
li si¢ prorektor ds. nauki, liderzy WZB,

liderzy rad naukowych dyscyplin, ale
i mtodzi naukowcy, by mialo szanse sta¢
sie centrum postepu, w ktérym z twor-
czego fermentu wylaniajg sie i trafiajg na
rynek konkretne rozwigzania, technolo-
gie, produkty w trzech sferach, na kto-
rych my, przyrodnicy, znamy si¢ najle-
piej: zywnos¢ — srodowisko — weteryna-
ria. Mam ogromng satysfakcje, bo udato
sie nam nie tylko zamkna¢ inwestycje,
wyposazy¢ ja w najnowocz  e$niejsza,
czesto unikatowg aparature i oddaé na-
ukowcom - podkreslal w ,Glosie Uczel-
ni” rektor UPWT, prof. Jarostaw Bosy.
Inwestycja pochtonela ponad 138 mln
ztotych, z czego 70 mln zlotych to dofi-
nansowanie z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Sama aparatu-
ra i wyposazenie budynkéw kosztowa-
ty 44,5 mln zlotych. Oficjalne otwarcie
mialo miejsce w maju 2024 r., ale bada-
nia rozpoczeto wczesniej. Laboratoria
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CIT-u maja by¢ miejscem spotkan cie-
kawych firm, producentéw zywnosci,
naukowcdw, doktorantow, ale tez inwe-
storéw poszukujacych atrakcyjnych ryn-
kowo wynikéw badan.

CIT to szes¢ osrodkow badawczo-roz-
wojowych i 30 laboratoriéw w trzech
makroklastrach, zlokalizowanych na te-
renie kampusu uczelni oraz w stacjach
badawczych na Pawlowicach, w Psarach
i na Swojcu. CIT Zywno$¢ to Centrum
Biologii Stosowanej oraz Innowacyj-
nych Technologii Produkcji Zywnosci,
Centrum Produktu Regionalnego, CIT
Srodowisko to Osrodek Zaawansowa-
nych Technologii Produkcji Ogrodni-
czej, O$rodek Badawczy Technologii
Produkgji Roélinnej, Centrum Diagno-
styki Choréb Roslin, CIT Weterynaria
to Centrum Badan in Vivo. Wyposazone
w najnowocze$niejszg infrastrukture ba-
dawcza, maja stuzy¢ badaniom produkeji



Centrum Biologii Stosowanej oraz Innowacyjnych Technologii Produkcji Zywnosci w kampusie na Biskupinie nazywane jest popularnie ,,Elkg”

roslinnej, zwierzecej, oraz wspotpracy
z branzami foodtech i agrotech. Koor-
dynatorzy poszczegdlnych jednostek
to prof. AGNIESZKA MEDYNSKA-JURA-
SZEK - Oérodek Badan Technologii
Produkcji Roélinnej, prof. KRZYSZTOF
MATKOWSKI - Centrum Diagnostyki
Choréb Roélin, dr JANUSZ MAZUREK -
Os$rodek Zaawansowanych Technologii
Produkeji Ogrodniczej, dr RADOStAW
SPYCHA]J - Centrum Produktu Regional-
nego, dr MAREK SZOLTYSIK - Centrum
Biologii Stosowanej oraz Innowacyjnych
Technologii Produkcji Zywnoéci i prof.
KRZYSZTOF GRZYMAJtO - Centrum
Eksperymentalnych Zakazen Zwierzat.

CIT ZYWNOSC

Ten CIT tworza dwie jednostki: Cen-
trum Biologii Stosowanej oraz Inno-
wacyjnych Technologii Produkcji Zyw-
nosci i Centrum Produktu Regional-
nego, ktéorymi kieruje dr DOMINIKA
SOKULSKA. Ten CIT to dwa spojrze-
nia na technologie zywnosci, produk-
ty prozdrowotne, wszystko, co miesci
sie w szeroko rozumianym live science.
Laboratoria zlokalizowane w kampusie
na Biskupinie to wysokospecjalistycz-
ne jednostki, gdzie najwazniejsza jest

nauka. CPR, czyli cze$¢ CIT umiejsco-
wiona na Pawlowicach, to sfera prak-
tyczna, w ktorej, oprocz opracowywania
nowych receptur, np. chleba, piwa czy
wina, bedzie mozna podnosi¢ posiada-
ne umiejetnosci czy po prostu zobaczy¢
jak powstaje ser. Uniwersytet Przyrod-
niczy we Wroclawiu od ponad 10 lat
rozwija wspolprace z branzg farmerska,
zagrodows, czego efektem jest Swie-
to sera i wina. Do tej pory brakowalo
jednak miejsca, w ktérym mozna by te
wspolprace realizowaé od strony prak-
tycznej. CPR jest wiec odpowiedzig na
rozwoj przetwdrstwa rzemieslniczego,
z ktorego stynie Dolny Slask, gdzie prez-
nie dzialajg winnice, serowarnie (naj-
wiecej w Polsce), piekarnictwo, prze-
tworstwo miesne. W Centrum bedzie
mozna zdoby¢ umiejetnosci teoretyczne
i praktyczne, ale tez przebadac swoj pro-
dukt i dokonac¢ analizy sensoryczne;j.
CIT Zywnos¢ powstat z myslg o opra-
cowywaniu nowych, innowacyjnych
technologii i produktéw zZywnosciowych
o zwigkszonej warto$ci prozdrowotnej
i okreslonych cechach sensorycznych.
Tutaj mozna przeskalowywa¢ wybrane
technologie z warunkéw laboratoryj-
nych do skali przemystowej, dobiera¢
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sposoby i parametry utrwalania zyw-
nosci pozwalajace zachowaé aktywno$¢
biologicznag surowcéw zywno$ciowych,
biotechnologicznych i medycznych, ba-
da¢ struktury i wlasciwosci produktow
i surowcow utrwalonych przy wyko-
rzystaniu suszenia, ale takze aktywno$¢
biologiczng komponentéw (surowcéw
czy produktéw), czy podstawowy skiad
artykutéw zywnoéciowych i ich wartos¢
energetyczng. W szerokim spektrum
mozliwosci badawczych laboratoriow
tworzacych ten CIT jest tez badanie
poziomu zanieczyszczen mikrobiolo-
gicznych, fizycznych i chemicznych su-
rowcow i materialéw zywnosciowych,
skladu i poziomu zanieczyszczen pasz
czy zafalszowan z udzialem narzedzi
biologii molekularnej. Centrum to tak-
Ze NOWoOCZzesne spojrzenie na zywie-
nie czlowieka i dietetyke — u ekspertow
z UPWr (we wspdlpracy z medykami).
W przychodni, ktéra ma powsta¢ w CIT,
bedzie mozna nie tylko uzyskaé pelng
porade dietetyczng, ale tez dosta¢ oce-
ne sposobu zywienia i stanu odzywienia
z uwzglednieniem parametréw antro-
pometrycznych i fizjologicznych, a tak-
ze wykona¢ testy wysitkowe. Beda tu
takze wykonywane analizy wybranych
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parametréw biochemicznych krwi pa-
cjentéw i testy na nietolerancje pokar-
mowe. Takie poradnie maja w tej chwi-
li tylko dwie uczelnie (niemedyczne)
w kraju: Szkota Gléwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie i Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie. Ten CIT to tak-
ze badania sensoryczne artykutéw zyw-
nosciowych, opracowanie nowych spo-
sobow obraébki i przygotowania potraw,
a takze szkolenia z zakresu technologii
gastronomicznych i obstugi kelnerskiej.
Interdyscyplinarny i z pozoru odlegly od
zywnosci obszar to kompleksowa anali-
za odpad6w polaczona z opracowaniem
technologii ich zagospodarowania.
Dyrektor Regionalnego Centrum In-
nowacyjnych Technologii Produkcji,
Przetwérstwa i Bezpieczenistwa Zywno-
$ci, dr Dominika Sokulska: - CIT to od-
powiedz na kluczowe wyzwania wspot-
czesnego $wiata, czyli ochrona biordz-
norodno$ci, zrGwnowazona, ale i efek-
tywna produkcja zywnoéci, walka z po-
stepujacymi zmianami klimatu, a jedno-
cze$nie dostosowanie do tych, ktére juz
zaszly. Polskie spoleczenstwo jest coraz
bardziej $wiadome ogromnego wply-
wu, jaki ma dobrej jakosci zywno$¢ na
zdrowie czlowieka, jakos$¢ zycia, zapo-
bieganie chorobom cywilizacyjnym. Co-
raz cze$ciej szukamy okreslonych cech
produktowych, zawartosci prozdrowot-
nych komponentéw, malej zawartosci

ulepszaczy, konserwantéw. Zdajemy so-
bie tez sprawe z koniecznosci wdraza-
nia technologii bezodpadowych w prze-
tworstwie rolno-spozywczym w kontek-
$cie wyzwan klimatycznych, stopniowe-
go przestawiania sektora na odnawialne
zroédta energii, zmniejszania chemiza-
cji rolnictwa, dbania o bezpieczenistwo
zywnosci, dobrostan zwierzat itp. Do
wszystkich tych dzialan konieczna jest
nowa wiedza, wysokie kompetencje na-
ukowcow, ekspertdw; absolwentdw uczel-
ni, ciagla i efektywna wspoélpraca miedzy
naukowcami a przedsiebiorcami.

LABORATORIUM
INNOWACYJNYCH TECHNIK
POZYSKIWANIA | UTRWALANIA
BIOAKTYWNYCH SKEADNIKOW
ZYWNOSCI

Tutaj bedg prowadzone analizy i bada-
nia dotyczace technik suszarniczych.
Wykorzystywana do tego bedzie najno-
wocze$niejsza aparatura (i jedna z naj-
cenniejszych) - to m.in. mikrotomo-
graf, ktdry stuzy do suszenia trudnych
materialéw zawierajacych biologicznie
aktywne sktadniki, kluczowe bowiem
jest, by w procesie suszenia ich nie
zniszczy¢. W specjalnie przystosowanej
hali mozna te procesy prowadzi¢ w ska-
li pétprzemystowej, ale jest tez mozli-
wo$¢ analizowana uzyskanego mate-
rialu suszarniczego, a wiec zbadanie

SN

W CIT naukowcy dysponuja nowoczesng aparaturg badawcza pozwalajgca m.in. na wykonywanie

pomiardw intensywnosci fotosyntezy
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struktury uzyskanych proszkéw, co sie
pozniej przeklada na rozpuszczalnosé,
roztwarzalno$é, zwilzalnoéé. W Polsce
tylko na Uniwersytecie Przyrodniczym
we Wroctawiu prowadzi sie liofilizacje
z hybrydowym dostarczaniem ciepta,
wykorzystuje technologie polegajaca
na suszeniu kombinowanym surowcéw
rodlinnych (podsuszanie konwekcyjne
i dosuszanie mikrofalowo-prézniowe
poprzedzone impregnacja osmotyczng
w zageszczonych sokach owocowych).

W tym laboratorium ma si¢ tez do-
mykac fancuch, ktéry zaczyna si¢ w mo-
mencie produkeji zywnosci, a konczy
zagospodarowaniem powstalych w tym
procesie odpadéw. W laboratorium beda
wykonywane m.in. pomiary produkeji
biogazu, zawartoéci pierwiastkéw wegla,
wodoru, azotu, siarki i tlenu, temperatu-
ry zaplonu materialu w warstwie i w ob-
toku pylu metodg MIT, ale tez oznacze-
nia zawartosci wilgoci, suchej masy, su-
chej masy organicznej, popiotu, czesci
palnych i czesci niepalnych czy ocena
potencjatu produkeji biometanu i opty-
malizacja procesu fermentacji metano-
wej w reaktorach przeptywowych.

LABORATORIUM
INNOWACY)NYCH TECHNOLOGII
GASTRONOMICZNYCH I LINIA
DO OBROBKI CIEPLNE) POTRAW

To laboratorium daje mozliwo$¢ wspot-
pracy z sektorem MSP oraz odbiorcami
indywidualnymi odnosnie do rozwoju
nowych technologii produkeji i prze-
twarzania surowcow i produktéw spo-
zywczych, analizy zywnosci czy tez po-
szerzenia oferty ustug szkoleniowo-edu-
kacyjnych. Potencjalnymi partnerami sg
m.in. wiadciciele i managerowie restau-
racji, hoteli i baréw, firmy cateringowe,
szefowie kuchni, kelnerzy, barmani, ba-
ridci, enolodzy, producenci wyposazenia
technicznego kuchni przemystowych
i restauracji, lokalne gospodarstwa agro-
turystyczne, a takze lokalni producenci
zywnos$ci, producenci zywnosci funk-
cjonalnej i suplementéw diety oraz fir-
my farmaceutyczne.

To w tym laboratorium jest Pracow-
nia stanu odzywienia i badan wysitku
fizycznego, czyli wspomniana juz po-
radnia, w ktérej badania wydolnosci
fizycznej i ogdlny stan organizmu pro-
wadzone beda w oparciu o system steru-
jacy do badan wysitkowych oraz modu-
ty: bieznia, ergometr, moduly do badan



CIT na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej tworzg wiwarium i cztery pracownie: metabolomiki, cytometrii przeptywowej i transkryptomiki
oraz diagnostyki mikroorganizméw

gazometrii, spirometrii, pulsoksymetrii,
EKG. Do profesjonalnej analizy skladu
ciala i frakeji z fragmentarycznym opi-
sem parametréw wykorzystywane beda
analizatory sktadu ciata: InBody, Accu-
niq, a analizatory biochemiczny i hema-
tologiczny Medonic — do analizy podsta-
wowych parametréw biochemicznych.
W pracowni sensoryczno-reologicznej
beda prowadzone badania wlasciwosci
reologicznych produktéw, testy i oce-
ny produktéw i potraw z dedykowang
kuchnig do przygotowania probek.

To laboratorium to takze pracownie
analizy mikroelementéw, technologii
gastronomicznej i obstugi konsumenta,
wyposazone w najnowszy sprzet do two-
rzenia koncepcji produktéw o wysokim
potencjale odzywczym i dietetycznym
poprzez odpowiednie laczenie surow-
c6w, dobor technik obrébki kulinarnej
i metod przechowywania, wytwarzanie
prototypéw produktéw i potraw oraz
dwie specjalnie wyposazone sale. Jedna
przystosowana jest do réwnoczesnego
szkolenia ok. 30 oséb na indywidual-
nych, profesjonalnych stanowiskach
technologicznych z nowoczesnym cig-
giem do obrébki cieplnej (dysponuje
réznorodnym sprzetem najnowszej ge-
neracji). Druga to sala konsumencka

ze stanowiskami POS, systemem KDS
i barem przystosowana do szkolen kel-
nerskich, barmanskich, baristycznych,
somelierskich i in. W laboratorium jest
takze pracownia badania strawnosci in
vitro (we wspdlpracy z Wydziatem Me-
dycyny Weterynaryjnej).

LABORATORIUM
INNOWACYJNYCH TECHNOLOGI!I
NUTRACEUTYKOW

1 ZYWNOSCI FUNKCJONALNE)

Tutaj wykonuje si¢ m.in. ekstrakcje w wa-
runkach nadkrytycznych ditlenku we-
gla, chromatografie gazowa i cieczows,
oznaczenie aktywnosci biologicznych
peptydéw, optymalizacje proceséw hy-
drolizy biatek czy izolacje i oceng aktyw-
noséci enzymow, gtéwnie proteolitycz-
nych. Laboratorium dysponuje ekstrak-
torem scCO, z trzema stopniami sepa-
racji, ktéry pozwala na izolacje olejkow
eterycznych wylapywanych w chiodzo-
nym kriogenicznie separatorze. I co klu-
czowe - to jedyny taki aparat nie tylko
na Dolnym Slasku, ale tez w Polsce.
Nutraceutyki i zywnos$¢ funkcjonalna
to specjalizacja naukowcow z Wydzia-
lu Biotechnologii i Nauk o Zywnosci.
I wlasnie tej specjalizacji dedykowana
jest przestrzen, w ktérej przeprowadza
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sie analizy skladnikéw aktywnych, ale
tez jest mozliwo$¢ wykonywania testow
w skali pottechnicznej bezposrednio na
hali technologicznej z réznymi procesa-
mi, ktére mozna dowolnie konfigurowa¢
w zaleznosci od potrzeb.

LABORATORIUM
INNOWACYJNYCH TECHNOLOGII
PRZETWORSTWA OWOCOW

| WARZYW

Specjalizacja tej jednostki dotyczy uzy-
skiwania ekstraktéw roélinnych o wyso-
kim potencjalne przeciwutleniajacym,
jaki np. wykazuja polifenole. Tutaj nie
tylko jest mozliwos¢ produkeji prepa-
ratow wysokopolifenolowych z surow-
cow roélinnych, ale tez badanie wta-
$ciwosci biologicznych tych surowcow,
chromatografia cieczowa i spektrometria
mas, okreSlenie zawartoéci metali ciez-
kich w prébkach, pozostalosci $rodkéw
ochrony roslin czy okreélenie zawarto$ci
skladnikéw mineralnych. Wykorzysty-
wany do tych ostatnich badan spektro-
metr ICP-MS pozwala na jednoczesng
analize wielopierwiastkowa metali cigz-
kich, mikro- i makroelementéw, bada-
nie zZywnosci i suplementéw diety pod
katem wykrywania stgzenia metali cigz-
kich, takich jak arsen, rte¢, selen, bor,
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wystepowania zwigzkéw toksycznych
czy pierwiastkéw Sladowych w zZywno-
$ci (np. migracja z puszek metalowych).
Pozwala tez na badania zafalszowan
i autentyczno$¢ zywnosci i suplemen-
téw diety. To jedyny na Dolnym Slasku
ekstraktor spektrometr ICP-MS z takimi
parametrami, umozliwiajacy wykony-
wanie analiz specjalizacyjnych, bardzo
pozadanych na rynku przez producen-
tow Zywnosci.

LABORATORIUM BIOTECHNOLOGII
| MIKROBIOLOGII

Tutaj izoluje sie i wykonuje charaktery-
styke szczepow drozdzy, grzybow i bak-
terii do przemyslowych zastosowan,
prowadzi si¢ hodowle drobnoustrojow
w réznych systemach, produkcje bio-
masy komoérkowej, jej separacjg, pro-
dukcje szczepionek mikrobiologicz-
nych, wybranych polioli, kwaséw kar-
boksylowych, enzyméw. Unikatowe
w mozliwosciach tego laboratorium sa:
typowanie fagowe szczepow, skalowa-
nie procesu produkeji wybranych meta-
bolitéw od skali laboratoryjnej do skali
pilotowej oraz dobdr szczepow i testo-
wanie wykorzystania produktéw odpa-
dowych do proceséw biotechnologicz-
nych. Ttumaczac to obrazowo, chodzi
o mozliwoséci hodowli drobnoustrojéw
produkujacych jaki$ pozadany sktadnik
w duzych reaktorach.

LABORATORIUM
INNOWACYJNYCH TECHNOLOGII
SUROWCOW ZBOZOWYCH

W tym laboratorium prowadzone sg oce-
ny wlasciwosci fermentacyjnych surowca
piekarskiego, okresla si¢ miedzy innymi
wlasciwosci agregacyjne bialek glute-
nowych i jako$¢ glutenu. Jednoczesnie
jednostka ta, podobnie jak laborato-
rium innowacyjnych technologii prze-
tworstwa mleka oraz laboratorium in-
nowacyjnych technologii przetworstwa
miesa, to swoisty tacznik z Centrum
Produktu Regionalnego na Pawlowi-
cach, gdzie w ramach CIT uruchomio-
no nowoczesng serowarnie, piekarnie
i mlyn, winiarnie, browar i przetwdrnie
migsa. Jak thumaczy dr MAREK SZOtTY-
SIK, podzial jest prosty - w tzw. Elce,
czyli laboratoriach CIT zlokalizowa-
nych na Biskupinie, prowadzone sg ba-
dania, analizy, ekspertyzy, a na Pawlo-
wicach w CPR - realizowana jest strona
praktyczna, szkolenia czy okazy.

LABORATORIUM INNOWACY)NYCH
PRODUKTOW EKSTRUDOWANYCH
| FUNKCJONALNYCH PREPARATOW
POLISACHARYDOWYCH

Tutaj prowadzone sg m.in. modyfikacje
tizyko-chemiczne skrobi i surowcow
polisacharydowych z wykorzystaniem
reaktora, okre$lana jest zawarto$¢ thusz-
czu w produktach spozywczych, ozna-
czany postep starzenia tluszczu metoda
oksydacyjng czy wyznaczana jest cha-
rakterystyka termiczna przemian fa-
zowanych w surowcach oleistych oraz
polisacharydowych. W tym ,labie” moz-
na tez uruchomi¢ pilotazowa produkcje
smazonych przetworéw ziemniaczanych
metoda poltechniczng oraz przeprowa-
dzaé procesy ekstruzji przemystowej
przy niewielkim wktadzie surowcowym.

LABORATORIUM OCENY
ODDZIALYWANIA ROLNICTWA
NA SRODOWISKO

W tym laboratorium okregla si¢ i zapo-
biega uciazliwosci zapachowej genero-
wanej m.in. w trakcie intensywnej pro-
dukgji zwierzecej. To nie tylko analiza
sktadu prébek powietrza wraz ze wska-
zaniem kluczowych zwigzkéw zapacho-
wych, ale tez przygotowanie sorbentéw
dedykowanych do usuwania zidentyfi-
kowanych zwigzkéw zlowonnych. W la-

Centrum Produktu Regionalnego
na Pawtowicach to m.in. serowarnia,
minibrowar czy winiarnia
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boratorium ocenia si¢ takze stopien za-
nieczyszczenia produktéw pochodzenia
rolniczego rtecig i jej zwiazkami oraz
wplyw intensywnej produkcji rolnej na
skfadniki $rodowiska przyrodniczego
poprzez analize toksycznosci wody, Scie-
kéw, osadéw oraz gleby, a takze ocene
toksycznoséci pokarmowej i kontaktowej
dla owaddéw zapylajacych.

LABORATORIUM GENETYKI
MOLEKULARNE) | GENOMIKI
POROWNAWCZE)

Ta pracownia dysponuje aparaturg daja-
ca mozliwosci detekcji rzadkich mutacji,
absolutnej kwantyfikacji ekspresji ge-
néw, analizy miRNA, absolutnej kwan-
tyfikacji miana wirusa, detekcji pato-
genoéw, analizy pojedynczych komorek,
detekeji rzadkich sekwencji, absolutnej
kwantyfikacji bibliotek do sekwencjono-
wania NGS, analizy CNV (Copy Number
Variations). Sekwenator NGS Illumina
pozwala z kolei na sekwencjonowanie
celowane, analiz¢ metagenomu, sekwen-
cjonowanie malych genomow, celowana
ekspresje genéw i sekwencjonowanie
amplikonéw. To, co wyrdznia laborato-
rium genetyki molekularnej i genomi-
ki poréwnawczej, to kompleksowosé
analizy zmiennosci na poziomie DNA
i RNA, zaczynajac od izolacji materiatu
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genetycznego, a koriczac na obrobce bio-
informatyczne;.

LABORATORIUM PASZ
| ZYWIENIA ZWIERZAT

Nowoczesny sprzet zgromadzony w tym
laboratorium pozwala na analize m.in.
podstawowych skladnikéw pokarmo-
wych, aminokwaséw, sktadnikéw mine-
ralnych, energii brutto i oznaczenie azo-
tu niebiatkowego. Atutem nie do przece-
nienia jest krétszy czas analizy, wieksza
doktadno$¢ i precyzja, pozwalajace ob-
nizy¢ koszty pracy o ponad 50%.

LABORATORIUM IZOLOWANIA
| ANALIZY SKEADNIKOW
BIOAKTYWNYCH

Tutaj wykonuje sie analizy skladu jako-
$ciowo-ilosciowego naturalnych i syn-
tetycznych zwigzkéw z grupy organicz-
nych. Laboratorium specjalizuje sie
gléwnie w analizach zwigzkdéw lotnych,
terpenoidowych, furanokumarynowych
titosteroidowych czy nietypowych kwa-
soéw tluszczowych. Ma unikatowg moz-
liwos¢ analiz z wykorzystaniem potréj-
nego kwadrupola, np. dioksyn, wielo-
pierscieniowych weglowodoréw aro-
matycznych czy aromatéw. Wyrdznia
je nie tylko bardzo duze doswiadczenie
analityczne zespotu, ale tez dostepnosé
potrdjnego kwadrupola z chemiczng
jonizacja, co pozwala na analize ilo$cio-
wa zwigzkéw aromatycznych, w tym
$ladowych. W laboratorium jest moz-

Bioreaktor wykorzystywany jest
do modyfikacji surowcow
polisacharydowych

liwos¢ przeprowadzenia pelnej analizy
ilosciowo-jakosciowej kwasow tlusz-
czowych z uwzglednieniem iso, anteiso,
CLA i innych mniej typowych; ozna-
czenia ilo$ciowego dioksyn i wielo-
pierscieniowych weglowodoréw aroma-
tycznych, ilosciowego i jako$ciowego
furanokumaryn; ustalenie tozsamo$ci
czystych substancji organicznych lub
zwigzkéw naturalnych, réwniez przy
braku wzorcéw; ilosciowe i jakosciowe
oznaczenie skladu olejkéw eterycznych
i kompozycji zapachowych z uwzgled-
nieniem analizy chiralnych enancjome-
réw poszczeg6lnych komponentow.

CIT WETERYNARIA

CIT na Wydziale Medycyny Weteryna-
ryjnej, czyli Centrum Eksperymental-
nych Zakazen Zwierzat, tworza wiwa-
rium i cztery pracownie: metabolomi-
ki, cytometrii przeptywowej, genomiki
i transkryptomiki oraz diagnostyki mi-
kroorganizmow.

Centrum daje szereg mozliwosci na-
ukowych: od badania skutecznosci no-
wych lekow, zwigzkoéw chemicznych czy
szczepionek stosowanych w profilak-
tyce choréb zwierzat, poprzez badania
zmienno$ci genetycznej mikroorgani-
zmoéw chorobotworczych, nieinwazyj-
ne obrazowanie zwierzat, az po badania
mikrobiologiczne czy parazytologiczne.

Jak podkresla koordynator CIT Wet
prof. Krzysztof Grzymajto, centrum wy-
réznia oferta kompletnego panelu badan

multiomicznych, co wigze sie z brakiem
koniecznosci wozenia cennego i wrazli-
wego materiatu biologicznego do kilku
jednostek, mlody i dobrze skoordyno-
wany zespot specjalistéw w komplemen-
tarnych technikach analitycznych oraz
polaczenie w jednym miejscu warsztatu
dos$wiadczalnego i specjalistéw od pro-
bleméw klinicznych. Tylko w 2023 roku
na zakup aparatury dla CIT Wet wydano
8 mln zlotych.

PRACOWNIA METABOLOMIKI
Q-TOF

Tutaj opracowywane s3 swoiste profile
metaboliczne, wykonuje si¢ analizy me-
tabolomiczne materialu w postaci ko-
morek, tkanek, probek krwi, moczu czy
nawet mleka.

Pracownia bedzie $wiadczyla rowniez
ustugi w zakresie oznaczania stezen le-
kow we krwi, analiz toksykologicznych
oraz farmakokinetycznych, a otrzyma-
ne wyniki pomoga w okresleniu wpty-
wu, jaki czynniki srodowiskowe i gene-
tyczne maja na dany organizm. Wyko-
nanie analiz umozliwi badaczcom UPWr
wysokiej klasy aparatura. To m.in.
spektrometr mas sprzezony z detekto-
rem czasu przelotu jonéw LC-QTOE

Aktualnie zespot prowadzi m.in. oce-
ne stezenia izoniazydu (przeciwgruz-
liczego leku stosowanego u ludzi, kto-
ry dla pséw jest szczegdlnie toksycz-
ny) w probkach toksykologicznych od
psow w Ukrainie. O pomoc naukowcéw
z UPWr poprosili badacze z Kijowa, po-
dejrzewajacy, ze izoniazyd byl wykorzy-
stywany do celowych zatru¢ zwierzat.

W pracowni prowadzone sg réwniez
badania metabolomu biofilmu mode-
lowego patogenu Enterococcus faecalis
w kontekscie infekeji drég moczowych
towarzyszacych diugotrwatemu cew-
nikowaniu pacjentéw. Celem jest usta-
lenie, w jaki sposob stosowanie wybra-
nych lekéw przeciwbakteryjnych wpty-
wa na formowanie biofilmu przez ten
patogen.

PRACOWNIA CYTOMETRII
PRZEPLYWOWE)

Pracownia to przede wszystkim inno-
wacyjny cytometr przeptywowy z funk-
cja obrazowania Amnis ImageStreamX
MKII. Urzadzenie taczy cechy klasycz-
nej cytometrii przeptywowej oraz mikro-
skopu fluorescencyjnego, umozliwiajac
immunofenotypowanie komoérek wraz



z uzyskaniem ich zdje¢. System okre-
§la ilosciowo intensywnos¢, lokaliza-
cje i rozklad sygnaléw fluorescencyj-
nych w dziesigtkach tysiecy komorek
na probke. Cytometr jest wyposazony
w jedng kamere CCD z trzema obiekty-
wami oraz trzy lasery, co daje sze§¢ moz-
liwych do wykorzystania kanatéw de-
tekcji (uwzgledniajagc wbudowane pole
jasne oraz SSC - rozproszenie $wiatta do
boku). System w przysztos$ci moze zo-
sta¢ rozbudowany o kolejne lasery oraz
dodatkowg kamere CCD. Urzgdzenie
moze by¢ wykorzystywane w immuno-
logii, farmakologii, biologii komorki,
mikrobiologii, parazytologii, onkologii
czy... oceanografii. Obecnie w pracow-
ni analizowane sg komorki zwierze-
ce (m.in. neutrofile konskie i bydlece,
plemniki kogucie i bydlece, makrofagi
konskie), komoérki z ustalonych in vitro
linii komoérkowych, hodowle komérek
bakteryjnych, bakteryjny osad $ciekéw
oraz pecherzyki zewnatrzkomoérkowe
(pochodzace z osocza konskiego).

PRACOWNIA GENOMIKI
I TRANSKRYPTOMIKI - NGS

To miejsce, gdzie bada si¢ zmiennos¢ ge-
netyczng mikroorganizméw chorobo-
tworczych, przeprowadza analizy poréw-
nawcze DNA patogenéw bakteryjnych
oraz bakteriofagéw. Tutaj badane sa
genom i transkryptom komoérek nowo-
tworowych, oceniana jest integralnos¢
izolowanych prébek RNA czy wykony-
wana wysokoprzepustowa analiza elek-
troforetyczna kwaséw nukleinowych.
Jest mozliwe, m.in. dzieki sekwenato-
rowi IIT generacji w technologii nano-
porowej (bada celowane resekwencjo-
nowanie, sekwencjonowanie genoméw
mikroorganizméw, poziom ekspresji
genéw, mikrobiom z identyfikacja ge-
néw opornosci na antybiotyki i profi-
lowanie ekspresji mRNA oraz miRNA),
oraz Shimadzu MultiNA do elektrofo-
rezy DNA i RNA, ktéry wykorzystuje no-
woczesng technologie mikroczipowa do
automatycznej i szybkiej separacji elek-
troforetycznej kwaséw nukleinowych. To
alternatywa dla klasycznej elektroforezy,
a dzieki wyposazeniu w mikroczip wie-
lokrotnego uzytku, urzadzenie zapewnia
wysoka czuto$¢ detekeji, wysoka roz-
dzielczos¢ i powtarzalno$¢ wynikéw oraz
duzg szybkos¢ automatycznej analizy.

W pracowni genomiki i transkrypto-
miki wykonywane sg juz pierwsze pra-
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ce z uzyciem fluorymetru i systemu do
elektroforezy kwasow nukleinowych.

PRACOWNIA DIAGNOSTYKI
MIKROORGANIZMOW - TECAN

Pracownia zlokalizowana w Katedrze Hi-
gieny Zywnoéci i Ochrony Zdrowia Kon-
sumenta jest wyposazona w multide-
tekcyjny czytnik mikroptytek TECAN
SPARK (przeznaczony do pracy réw-
niez z materiatem zakaznym). Urza-
dzenie pozwala na okreslanie krzywych
wzrostu bakterii czy linii komoérek eu-
kariotycznych w czasie rzeczywistym
w odpowiednich warunkach $rodowi-
skowych, w tym w hipoksji. Posiada mo-
dut wytrzasarki z mozliwoscig regulacji
czasu, intensywnosci i trybu wytrzgsania
mikroplytek, a takze wbudowany inku-
bator z regulacja temperatury. Ma tez
mozliwosé¢ kontroli poziomu CO, oraz
O, w komorze pomiarowej. Umozliwia
pomiar absorbancji, fluorescencji oraz
pomiar luminescencji jarzeniowej i bty-
skowej w mikroplytkach. Dzieki tym
oznaczeniom mozna monitorowac np.
postep reakeji chemicznych. Wyposaze-
nie urzadzenia w udogodnienia umozli-
wiajace kontrole temperatury i sktadu at-
mosfery w komorze pomiarowej ulatwia
badania dynamiki wzrostu mikroorga-
nizméw i eukariotycznych komoérek
w hodowli. W pracowni prowadzone s3
obecnie badania w ramach projektow
finansowanych przez NCN. W jednym
z nich naukowcy UPWr poszukujg no-
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CPR to rowniez profesjonalne linie produkcyjne, np. w petni wyposazona winiarnia

wych genéw odpowiedzialnych za two-
rzenie biofilmu Campylobacter jejuni,
ktory w niektorych krajach jest dominu-
jacym patogenem przenoszonym przez
zywno$¢. W ramach innych projektow
badany jest wplyw konserwantéw sto-
sowanych w zywnosci na wytwarzanie
enterotoksyn gronkowcowych, regula-
cja ekspresji czynnikéw wirulencji pa-
teczek Salmonella majacych wplyw na
przebieg infekcji z udziatem tego pato-
genu, a takze analizowane s czynniki
odpowiedzialne za interakcje pateczek
Salmonella z mikrobiomem jelitowym.

WIWARIUM - BADANIE CHOROB
ZAKAZNYCH ZWIERZAT

To najwieksza czeg$¢ weterynaryjnego
CIT-u. Dzi$ na Dolnym Slasku nie ma
drugiego takiego miejsca, gdzie w bu-
dynku w pelni wyposazonym w nowo-
czesng infrastrukture, mozna prowadzi¢
badania w wydajny i bezpieczny sposéb.
Centrum umozliwia zaawansowane pro-
wadzenie eksperymentéw in vivo, co na-
dal, mimo postepu w rozwoju metod in
vitro, jest w wielu przypadkach niezbed-
nym, ostatnim etapem badan.

CIT SRODOWISKO

To trzy jednostki: Oérodek Zaawanso-
wanych Technologii Produkeji Ogrod-
niczej w Psarach, Osrodek Badawczy
Technologii Produkcji Roélinnej na
Swojcu oraz Centrum Diagnostyki
Choroéb Roélin.
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OSRODEK
ZAAWANSOWANYCH TECHNOLOGII
PRODUKC)I OGRODNICZE)

To nowoczesny obiekt szklarniowy
z kompleksem sze$ciu niezaleznych
blokéw uprawowych i dedykowanymi
laboratoriami, ktéry zostat wyposazony
w moduly do automatycznego sterowa-
nia procesami nawozenia, nawadnia-
nia, doswietlania i cieniowania w po-
szczegllnych blokach szklarni, wraz ze
stacja pogodows.

Wyposazenie blokéw uprawowych
oraz ich centralne zarzadzanie przez
nowoczesny komputer klimatyczny po-
zwala na jednoczesne prowadzenie kil-
ku réznych doswiadczen uprawowych.
Dzigki nowocze$nie wyposazonym la-
boratoriom: chemicznym i kultur tkan-
kowych, istnieje mozliwo$¢ precyzyjnej
kontroli réznych parametréw uprawo-
wych w trakcie prowadzenia doswiad-
czen. W ten sposéob osrodek oferuje wy-
konywanie do$wiadczen i analiz w za-
kresie: badania wplywu réznych warun-
kéw uprawowych na wzrost i rozwdj
roélin, badan fizyko-chemicznych gleb
i podtozy uprawowych oraz materiatu
roslinnego, opracowywania technologii
rozmnazania wegetatywnego i genera-
tywnego oraz réznych technologii pro-
dukeji roslin ogrodniczych.

OSRODEK BADAWCZY
TECHNOLOGII
PRODUKCJI ROLNICZE)

W tym osrodku, na Swojcu, wykonywa-
ne sg analizy préobek $rodowiskowych
i materiatéw roélinnych, a takze ocena
wplywu nowych substancji i czynni-
kéw stresowych na $rodowisko glebo-
we i plonowanie ro$lin. Laboratorium
wyposazone w najnowszy sprzet daje
mozliwo$¢ badania czynnikéw streso-
wych dla roslin na poziomie molekular-
nym, jak réwniez oznaczanie ilociowe
i jako$ciowe substancji bioaktywnych
produkowanych w odpowiedzi na dzia-
tanie danego czynnika (tu z pomoca
badaczom przychodzi chromatograf
gazowy GC-MS). Analiza plonowania,
odzywienia, stresu i zdrowotnosci ro-
$lin wraz z oceng potrzeb nawozowych
moga by¢ tez wykonywane na polu,
anie tylko wlaboratorium - jest to moz-
liwe dzieki najnowszym, przeno$nym
urzadzeniom, ktdre sg najlepszym do-
wodem rozwoju technologii w rolnic-
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Szklarnia przystosowana do SciSle okreSlonych warunkéw, np. mikroklimatycznych,

oSwietleniowych, regulacji nawadniania

twie. Daja one mozliwo$¢ precyzyjnego
okreslenia potrzeb roélin zwigzanych
z ich nawozeniem, ale pozwalajg tez na
ocene ryzyka $rodowiskowego zwigza-
nego z wprowadzaniem do $rodowi-
ska zanieczyszczen i §rodkéw ochrony
roélin. W o$rodku prowadzone sg tez
analizy jakosciowe i ilo§ciowe nowych
substancji zanieczyszczajacych $rodo-
wisko glebowe wraz z analizg ekotoksy-
kologiczng wplywu tych substancji na
mezofaune glebows.

CENTRUM DIAGNOSTYKI
CHOROB ROSLIN

Zadania naukowe opracowane dla Cen-
trum dziatajacego od 2020 roku to bada-
nia zdrowotnosci szerokiego spektrum
gatunkéw roslin uprawnych w ekosys-
temach rolniczych; monitoring zagro-
zen pojawiajacych si¢ na Dolnym Sla-
sku, szczegdlnie ze strony patogenow
i szkodnikéw; diagnozowanie chordb
roélin rolniczych, ogrodniczych i sadow-
niczych w réznych systemach uprawy;
poszukiwanie genéw i biochemicznych
cech odpornosci na choroby roélin,
réwniez we wspolpracy z instytucja-
mi zajmujacymi sie zaréwno hodow-
la tworcza, jak i zachowawcza odmian
rodlin uprawnych; prowadzenie badan
nad biologicznym, serologicznym i mo-
lekularnym zréznicowaniem populacji
patogenéw oraz doskonalenie metod ich
diagnostyki. To réwniez mozliwosci po-
szukiwania organizméw o nieznanych
dotychczas cechach metabolicznych,
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bedacych potencjalnymi producentami
zwigzkéw antybiotycznych lub zwigz-
kéw stymulujacych odporno$é¢ roslin
na choroby i szkodniki; badanie biolo-
gii szkodnikéw roslin uprawnych; ba-
dania fitoplazm - bakterii endobiotycz-
nych, ktérych znaczenie w ostatnich
latach znacznie wzrasta, badania owa-
doéw je przenoszacych; badania zdro-
wotnosci grzybéw jadalnych w réznych
technologiach uprawy; badania czysto-
$ci mikrobiologicznej przemystowych
linii produkcyjnych; badania zmienno-
$ci cech patogenéw zachodzacych pod
wplywem zmian w $rodowisku upraw-
nym; badania §rodkéw ochrony roslin
oraz nad wykorzystywaniem ekstraktow
z roélin i grzybdéw, np. w kosmetykach.
Zadania rynkowe to diagnostyka cho-
réb roélin na terenach zurbanizowanych,
prawnie chronionych i terenach le$nych
(dla urzedéw, spoldzielni mieszkanio-
wych); diagnostyka choréb traw gazo-
nowych na polach golfowych, boiskach
pitkarskich i trawnikach (Polskie Stowa-
rzyszenie Greenkeeperéw); diagnostyka
stanu zdrowotnego grzybéw jadalnych
i ich podfoza wzrostowego (pieczarkar-
nie, boczniakarnie); badania zanieczysz-
czenia powietrza zarodnikami grzybow
w pomieszczeniach gospodarskich, szpi-
talach, jaskiniach, kopalniach i innych
miejscach; badania aktywnosci anty-
grzybiczej zwigzkéw chemicznych do
ochrony tynkéw, spoin i ceramiki bu-
dowlanej; szkolenia i warsztaty z zakresu
diagnostyki choréb roslin. «
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Prorektor ds. organizacji i rozwoju
uczelni w kadencji 2020-2024
prof. ADAM SZEWCZUK:
— Te cztery lata przyniosty

wiele wyzwan, ale tez wiele zmian

NIETYLKO PANDEMIA

| WOJNA

Pierwsze dwa lata mijajacej kadencji uptynety pod znakiem pandemii. P6zniej wybuchta woj-
na na Ukrainie. Oba ta wydarzenia wymagaty dziatan nieschematycznych, ale pion ds. orga-
nizacji i rozwoju uczelni to rowniez Centrum Innowacyjnych Technologii, najwieksza inwesty-
cja na UPWr od kilku lat, czy wprowadzenie systemu oceniania pracownikow niebedacych na-

uczycielami akademickimi.

Profesor Adam Szewczuk, prorektor ds.
organizacji i rozwoju uczelni nie kryje,
ze mijajaca kadencja byla wymagajaca
ze wzgledu na zmieniajgce si¢ otoczenie
zewnetrzne. Pandemia koronawirusa
w 2020 roku i dwa lata pézniej - woj-
na w Ukrainie oznaczaly koniecznos¢
podejmowania dziatan i decyzji poza
schematami.

Lata 2020-2024 to réwniez realizacja
najwiekszej w ostatnich latach inwesty-
¢ji na Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroclawiu. Centrum Innowacyjnych
Technologii (CIT) w szesciu lokalizacjach
- to ogrom pracy ze strony wielu oséb

odpowiedzialnych za budowe, wyposa-
zenie, a takze organizacje tego przedsie-
wzigcia. Idea tego Centrum zakladala,
ze duze naklady na infrastrukture ba-
dawczg przetoza sie na pozycje nauko-
wa UPWr. Prorektor Adam Szewczuk
nie kryje, ze CIT jest juz skonczony jako
inwestycja, a teraz od tych, dla ktérych
powstal, zalezy jego sukces.

SZCZEPIENIA 1 POMOC

- Lata 2020-2022 wymagaly od nas de-
cyzji nie tylko jak funkcjonowaé jako
uczelnia w warunkach obostrzen pan-
demicznych, ale réwniez jak pomagac,
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a wiec na przyklad organizowaé pierw-
sze szczepienie na COVID-19, czy po
wybuchu pelnoskalowej wojny zatrud-
nia¢ uchodzcéw z Ukrainy. W tym za-
kresie wspotpracowalismy ze wszystkimi
uczelniami w Polsce w ramach zespotu
koordynatoréw wojewodzkich zorgani-
zowanego przez Konferencje Rektoréw
Akademickich Szkot Publicznych - przy-
pomina prof. Adam Szewczuk, ktéry byt
koordynatorem programu szczepien dla
dolno$laskich uczelni i tacznikiem z mi-
nisterstwem.

Pandemie wiekszo$¢ z nas kojarzy
przede wszystkim z lock-downem, a co za



tym idzie, przejsciem na zdalny system
pracy. Ale to takze organizacja szcze-
pien, po pojawieniu si¢ pod koniec 2020
roku pierwszych szczepionek przeciwko
koronawirusowi odpowiedzialnemu za
COVID-19. Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroctawiu byl pierwsza uczelnig na
Dolnym Slasku, ktéra rozpoczeta szcze-
pienia nauczycieli akademickich.

— Trzeba bylo podejmowa¢ wtedy nie-
standardowe decyzje, by przyspieszy¢
pewne procesy - to na przyktad wyko-
rzystanie danych z systemu POL-on do

zglaszania pracownikéw do szczepien
- moéwi prorektor ds. organizacji i roz-
woju uczelni w kadencji 2020-2024, do-
dajac, ze rok pdzniej, po zorganizowaniu
szczepien, wykorzystano te doswiadcze-
nia, gdy konieczne okazato si¢ zbudowa-
nie systemu informacji dla 0séb ze spo-
tecznosci akademickiej, ktére uciekly
przed wojna z Ukrainy do Polski.

NOWY SYSTEM OCEN

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu
jako pierwsza w Polsce uczelnia wprowa-
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Prorektor Adam Szewczuk
po wybuchu pandemii
koordynowat dziatania
dolnoslaskich uczelni
m.in. w zakresie szczepief
nauczycieli akademickich

dzit systemowy mechanizm motywowa-
nia pracownikéw niebedacych nauczy-
cielami akademickimi, otwierajacy im
$ciezki awansu.

To znaczaca grupa ok. 900 oséb: la-
boranci, pracownicy inzynieryjno-tech-
niczni, bibliotekarze, takze administra-
cja, ktérej nigdy wezesniej nie objeto tak
systemowym dzialaniem (je$li chodzi
o nauczycieli, system funkcjonuje od
wielu lat i jest sprawdzony w swoich klu-
czowych zalozeniach).

Wprowadzenie systemu oceny nie-
nauczycieli koordynowal prof. Adam
Szewczuk. Wypracowano i wdrozono
procedury, w oparciu o ktére raz do roku
mozna sklada¢ wniosek o dokonanie
oceny pracownika nienauczyciela i jest to
otwarcie drogi do starania sie o awans lub
podwyzke wedlug procedury dla wszyst-
kich takiej samej, przewidywalnej i zna-
nej. Wnioskodawca moze by¢ zaréwno
sam pracownik, jak i jego przetozony. Jak
przy kazdym innowacyjnym rozwigza-
niu, obejmujacym tak réznorodna grupe
pracowniczg, nie brakowalo probleméw
- gléwnie wynikajacych z konieczno$ci
wypracowania jak najbardziej obiektyw-
nych kryteriéw i ich weryfikacji.

To wypelnienie dotychczasowej luki
dotyczacej motywowania pracownikéw
nienauczycieli, zarzad uczelni traktowat
jako jeden z elementéw znacznie wigk-
szego przedsiewziecia, ktore okresli¢
by nalezalo jako porzadkowanie calego
systemu zatrudniania i wynagradzania.
Tabele stanowisk i siatki plac nieprzy-
stajace do rzeczywisto$ci, nieréwnosci
w poziomach wynagrodzen na podob-
nych stanowiskach, zbyt duza liczba
réznego rodzaju dodatkéw pozaplaco-
wych - to tylko niektére z wymagaja-
cych zmiany elementéw. Ostatecznie,
w drugiej polowie kadencji, specjalnie
powolane zespoly reprezentujace obie
grupy: pracownikéw na stanowiskach
nauczycieli akademickich i nienauczy-
cielskich, wspélnie z wyspecjalizowana
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i Bezpieczefistwa Zywnosci
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu

firma konsultingowa wypracowaly zalo-
zenia do nowego systemu wynagrodzen,
do ewentualnego wdrozenia w kolejnej
kadencji.

POWOLANIA KIEROWNIKOW

Profesor Adam Szewczuk jako prorek-
tor kierowal w 2021 roku pracami ko-
misji, ktérg tworzyli pozostali prorek-
torzy, kanclerze i kwestor, a ktéra przy-
gotowala rekomendacje dotyczace kan-
dydatéw na stanowiska kierownikéw
katedr, dyrektoréw instytutéw, Studium
Jezykéw Obcych i Nauk Humanistycz-
no-Spotecznych oraz Studium Wycho-
wania Fizycznego i Sportu. W 2023
roku ta sama komisja przeprowadzi-
ta ewaluacje, podczas ktorej ocenia-
no skuteczno$¢ realizacji programéw
przez powolanych dwa lata wczeéniej
kierownikéw jednostek.

Ten proces to kolejna innowacja za-
rzadcza mijajacej kadencji. Po raz pierw-
szy w dziejach Uniwersytetu Przyrodni-
czego we Wroctawiu rektor, do ktérego
kompetencji nalezy powolywanie kie-
rownikéw jednostek, zastosowal proce-
dure, ktérg mozna okresli¢ jako rodzaj

Centrum Badawczo-Rozwojowe

Prorektor Szewczuk kierowat w 2021 roku pracami komisji, ktéra przygotowata rekomendacje
dotyczace kandydatéw na stanowiska kierownikéw m.in. Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

wewnetrznych konsultacji $rodowisko-
wych. Proces wylaniania kandydatéw
oparto na kilku etapach. Przede wszyst-
kim pracownicy zainteresowani kiero-
waniem jednostka musieli wyrazi¢ taka
wole i przygotowa¢ koncepcje rozwoju
jednostki i jej pracownikéw. Te plany
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w anonimowych ankietach mogli opi-
niowa¢ wszyscy pracownicy danej jed-
nostki. Kolejnym etapem byly rozmowy
0s6b ubiegajacych sie o funkeje z czton-
kami komisji ds. opiniowania kandy-
datéw na dyrektoréw instytutéw i kie-
rownikéw katedr. Opinie pracownikéw
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jednostek i opinie poszczegolnych czton-
koéw komisji na temat przedstawionego
planu rozwoju znalazly wyraz w reko-
mendacjach przekazanych rektorowi.
Ostateczne decyzje rektora byly zgod-
ne z otrzymanymi rekomendacjami:
w 37 instytutach i katedrach oraz w obu
jednostkach ogdlnouczelnianych po-
wotano nowych kierownikéw, jedynie
w trzech katedrach rektor oglosit kon-
kursy otwarte. Stojacy na czele UPWr
prof. JAROStAW BOSY podkreslal wtedy,
ze taka formuta wylaniania i rekomen-
dowania kandydatéw, to kolejny krok
w kierunku upodmiotowienia pracow-
nikéw, mobilizacji twoérczych i aktyw-
nych czlonkéw zespoléw i pobudzenia
nowych, cennych inicjatyw. - Oczywi-
$cie po pierwszym takim do$wiadczeniu,
warto dopracowa¢ pewne procedury. Za
sukces uwazam, ze tak wielu pracowni-
kéw zaangazowalo si¢ zar6wno w pro-
ces rekomendowania kandydatéw, jak
i ewaluacji ich pracy (ocenieni kierowni-
cy i dziekani otrzymali informacje o wy-
nikach z rekomendacjami dotyczacymi
ewentualnych potrzebnych zmian).

| kolejny znak pandemii — obowigzkowe maseczki i przytbice

Pandemia i zwigzane z nig obostrzenia wprowadzity m.in. konieczno$¢ pracy w systemie on-line

Profesor Adam Szewczuk, prorektor
ds. organizacji i rozwoju uczelni w la-
tach 2020-2024: - Budowanie syste-
mowych rozwigzan w duzych struktu-
rach musi trwaé. Wypracowanie osta-
tecznych rozwigzan zawsze wymaga
namystu. Strategiczne planowanie roz-
woju uczelni, podobnie jak wszelkie
systemowe zmiany, to praca zbiorowa.
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Ale réwnoczesnie sytuacje kryzysowe
wymagaja szybkiej mobilizacji i otwar-
cia na nieszablonowe dzialania. W jed-
nym i drugim przypadku kluczowy
jest dostep do informacji i skuteczna
komunikacja. Byla to kadencja trudna,
petna wyzwan, ale dajaca réwniez sa-
tysfakcje z podjetych dzialan i ich re-
zultatow. o
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Setne urodziny
doc. JERZEGO KIERSNOWSKIEGO

KSIEGA ZAPISANA

DOBREM

Byty kwiaty, podnioste przeméwienia, wiele wzruszen i nieoczekiwane prezenty. Docent
Jerzy Kiersnowski Swietowat jubileusz setnych urodzin, a gratulacje sktadali mu nie tylko
przyjaciele, wspotpracownicy, wychowankowie i rektor UPWr, ale tez przedstawiciele wtadz

panstwowych, samorzagdowych i kombatantéow Armii Krajowe;j.

Gosci, ktorzy w sobote 9 grudnia 2023
roku przyjechali na jubileusz doc. Jerze-
go Kiersnowskiego witaly wladze Wy-
dziatu Biotechnologii i Nauk o Zywno-
$ci, a sama ceremoni¢ prowadzila prof.
JOANNA CHMIELEWSKA, ktéra przypo-
mniafa zebranym Zyciorys bohatera uro-
czystosci, jego dokonania naukowe, ale
tez historie zyciowych wyboréw — czlon-
kostwo w Zwigzku Walki Zbrojnej i Ar-
mii Krajowej podczas I wojny $wiatowe;j
i okupacji, walki o wyzwolenie Wilna
i Ejszyszek, donbaski tagier po areszto-
waniu przez NKWD i zaangazowanie
w ,Solidarno$¢”, pierwszy niezalezny
zwigzek zawodowy w bloku wschodnim,
zarejestrowany w 1980 roku.

JEDNO ZYCIE - CALY WIEK

Dziekan WBiNoZ prof. BARBARA ZA-
ROWSKA w imieniu wszystkich pra-
cownikéw wydzialu, dla ktérych doc.
Kiersnowski to nie tylko naukowiec,
nauczyciel, egzaminator, promotor, ale
tez, czy moze przede wszystkim, men-
tor i wzor do nasladowania, dziekowa-
ta mu za to, Ze jego zycie przypomina
wszystkim o sile wiedzy. Profesor Za-

rowska podkredlita, ze Zyciorys Jerze-
go Kiersnowskiego uzmystawia innym,
czym jest odwaga i nieustanne dazenie
do idealow.

Rektor Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroclawiu, prof. JAROStAW BOSY,
przyznal, ze przygotowujac sie do swo-
jego wystapienia, czul si¢ bezradny.
- 100 lat - to przeciez miara, jaka wy-
myslilismy dla jednego wieku. Mowi-
my, ze $wiat nam przyspieszyl i wymie-
niamy kluczowe wydarzenia dla XX
i XXI stulecia. I wojna $wiatowa, od-
zyskanie przez Polske niepodleglosci,
kolejna wojna, wedréwka ludéw, bo tak
przeciez zakonczyla sie ona dla tysigcy
Polakéw, ktérzy Wilno i Lwdw zamie-
nili na Gdansk i Wroctaw. Wsréd nich
byl i nasz jubilat, wtedy mlody chtopak,
ktory przezyt pieklo sowieckiej kopalni
w Donbasie, gdzie trafil jako wigzien.
Wroctaw stat si¢ jego drugim, nowym,
domem. Tutaj skoniczyl studia na Wyz-
szej Szkole Rolniczej, tutaj pracowat
naukowo, wychowujac kolejne poko-
lenia nastepcéw, a kiedy w 1980 roku
narodzila si¢ ,Solidarnos$¢’, pierwszy
niezalezny zwigzek zawodowy w catym
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6wczesnym bloku wschodnim, nie miat
cienia watpliwosci, po ktérej stronie
stang¢ - mowil rektor UPWr, doda-
jac, ze jubileusz 100-lecia to najlepszy
dowdd, ze zycie, ktére dane jest nam
raz, jest jak ksiega zapisywana kazdego
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dnia uczynkami, stowami, dokonania-
mi. - Ty te ksiege zapisate$ dobrem,
uczciwoscig, wiernoscig idealom, ma-
dro$cig. Wszyscy zgromadzeni na tej
sali wiedzg, Ze autorytet nie spada nam
z nieba, a na szacunek pracujemy, dajac
$wiadectwo swoim zyciem i wybora-
mi, jakich dokonujemy - prof. Jarostaw
Bosy zwrocil si¢ wprost do doc. Jerzego
Kiersnowskiego, dodajac, ze w imieniu
swoim i calej spotecznosci Uniwersyte-
tu Przyrodniczego we Wroctawiu, kto-
rym ma zaszczyt kierowaé, podzigko-
wal mu nie za to, ze jest, ale za to kim
jest i za to, czym dzieli si¢ z nami, nie-

Jubileusz Jerzego Kiersnowskiego zgromadzit jego przyjaciét, bliskich, wspétpracownikéw,

zmiennie podtrzymujac wiez ze swoja
Alma Mater.

Rektor UPWr jubilatowi podarowat
powstala w 1902 roku grafike Bobo
Zimmermanna, artysty portretujace-
go w swoich drzeworytach Breslau. List
z gratulacjami od prezydenta Wroctawia
JACKA SUTRYKA na rece jubilata prze-
kazat JACEK OSOWSKI z Wroctawskie-
go Centrum Akademickiego, tUKASZ
KUDLICKI, szef politycznego gabinetu
ministra obrony narodowej przekazat
od MARIUSZA BtASZCZAKA nie tylko
zyczenia, ale tez szable oficerska, pod-
kreslajac, Ze jest ona symbolem najwyz-

ale tez przedstawicieli wtadz i Srodowisk kombatanckich

e——

Rektor Jarostaw Bosy sktadajacy urodzinowe gratulacje Jerzemu

Kiersnowskiemu...
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szych wartosci polskiego oficera i zolnie-
rza wyrazanych dewizg ,,B6g - Honor
- Ojczyzna”. Zyczenia od premiera MA-
TEUSZA MORAWIECKIEGO i wojewody
JAROStAWA OBREMSKIEGO przekazat
takze DAMIAN MROZEK, pelnomocnik
wojewody dolnoslaskiego ds. komba-
tantéw i osob represjonowanych, ktory
wreczyt Jerzemu Kiersnowskiego Medal
Obroncy Ojczyzny 1939-1945, a pre-
zes dolnoslaskiego okregu Swiatowego
Zwigzku Zolnierzy Armii Krajowej prof.
STANISEAW UtASZEWSKI wraz z przed-
stawicielem Zarzadu Krajowego Zwigz-
ku wreczyli jubilatowi Medal za Zastugi
dla SZZAK i przypomnieli, ze jego zigé
i wnuk sa autorami i wykonawcami pro-
jektu pomnika Zolnierzy Niezlomnych,
ktory stanie na skwerze przy zbiegu ulic
Glinianej, Borowskiej i Dyrekcyjnej. To
wroctawscy arty§ci TOMASZ i KONRAD
URBANOWICZOWIE.

Podczas oficjalnej czesci jubileuszu
zaprezentowano tez film, w ktérym
o Jerzym Kiersnowskim opowiadaja
jego wspdtpracownicy, wychowanko-
wie, ale tez przyjaciele.

CZAS WOJNY - CZAS WYBOROW

Jerzy Kiersnowski urodzil si¢ na No-
wogrddczyznie w 1923 roku. Kiedy wy-
buchla II wojna $wiatowa, mial 16 lat.
To wystarczajaco duzo, by zrozumie¢
groze, jaka przynidst najpierw atak na-
zistowskich Niemiec, a 17 dni pézniej
- bolszewickiej Rosji. Jego wuj zginal,
zastrzelony przez rosyjskich zolnie-
rzy, przed wlasnym domem, a on wraz

...i przyjaciel jubilata, prof. Wactaw Leszczynski



z rodzicami i siostra uciekl z majatku
na Wilenszczyznie. Nie mieli zreszta
wyjscia, bo ojciec Jerzego Kiersnow-
skiego na pewno zostalby aresztowa-
ny jako weteran wojny polsko-bolsze-
wickiej z 1920 roku i kapitan rezerwy
Wojska Polskiego. Kiersnowski junior
poszed! w $lady ojca — w czasie okupa-
¢ji nie tylko zdal mature, ale tez zostat
zolnierzem Armii Krajowej i brat udziat
w operacji Ostra Brama w ramach ak-
qji ,,Burza’, ktéra miata uprzedzi¢ Rosjan
i, przyspieszajac wyzwolenie, pokaza¢
im, ze Polacy s3 gospodarzami we wlas-
nym kraju, na przekor ustaleniom z Jalty.

Byl lipiec 1944 roku. Polacy zdoby-
li Wilno, Rosjanie jednak aresztowali
podputkownika Aleksandra Krzyza-
nowskiego i towarzyszace mu oddzialy
AK. Polakéw przetrzymywano w zam-
ku w Miednikach Krélewskich, ale kil-
ka batalionéw zdotalo unikng¢ areszto-
wan i ukry¢ si¢ w Puszczy Rudnickiej.
Wirdd nich byt oddzial Jerzego Kier-
snowskiego, ktoéry wraz z nastaniem
zimy zamieszkal w majatku w Jaszu-
nach. Prace znalazl w tartaku za mia-
steczkiem.

- Ta idylla trwata krétko, ze trzy ty-
godnie — wspominal w ksigzce EWY JA-
WORSKIE] i MALGORZATY KACZMAR
»Ocali¢ od zapomnienia ten czas i tych
ludzi”. - Potem tartak otoczyli Sowieci,
ustawili nas w szeregu i dokonali se-
lekgji. Kilka tygodni ciezkiej, fizycznej
pracy i odciski na dtoniach nie uchro-
nily go od wywdzki, najpierw do wie-
zienia, a potem na roboty. Po dwoch
miesigcach na Lukiszkach glodnych
wiezniéw Sowieci zapakowali do wa-
gonow towarowych. W kazdym jechato
40 os6b. - Wagon... W kacie byta dziura
w wiadomym celu, a posrodku - pie-
cyk zelazny. Spaliémy jeden na dru-
gim. Karmili nas raz dziennie - zazwy-
czaj byla to brazowa zupa ,,pachlopka’,
w ktorej ptywaly osci ryb i tupiny ziem-
niakéw. Do tego 200 graméw chleba
- opowiadat Jerzy Kiersnowski. - Na
koniec dwutygodniowej jazdy dali nam
malg, stong rybke, ktéra jadlo sie ra-
zem z ogonem i tbem. Po tym strasznie
chcialo sie pi¢. Blagalismy o wode, ale
poniewaz byli$my jakie$ trzy dni drogi
od celu, zolnierze radzieccy stwierdzili
najwidoczniej, Ze to nie ma sensu. Gdy
ci, co przezyli, dojechali na miejsce, od
razu rzucili sie do picia wody z czar-
nej od wegla katuzy. Potem dostawali

r

Oficerska szabla byta jednym z prezent6w, jakie dostat jubilat podczas uroczystosci na Pawtowicach

krwawej biegunki i po trzech dniach
umierali - opowiadat w ksiazce ,,Ocali¢
od zapomnienia ten czas i tych ludzi”.

Po dwoch tygodniach podrdzy przy-
szty docent byt pewien, ze dotarli za
Ural. Tymczasem okazalo sig, Ze trans-
port dojechal do miasta Stalino, czyli
dzisiejszego Doniecka, stolicy goérni-
czego zaglebia. Bylo jasne, ze wywiezie-
ni Polacy bedg pracowaé niewolniczo
w kopalniach.

- Myslalem, ze sie dowiedza o AK,
ale okazalo sie, Ze nic na mnie nie maja.
W Donbasie na badaniach enkawudzi-
$ci mi zarzucali, Ze mam brata w wojsku
niemieckim, kiedy ja w ogdle brata nie
miatem, tylko siostry! Jak sie zoriento-
walem, ze nic o mnie wiedzg, to poda-
tem, ze moja Czemieréwka, w ktdre;j sie
urodzitem, ta pod Nowogrddkiem, jest
pod Warszawa. Tak trafitem do obozu
innostrannych poddanych, czyli obozu
dla obcokrajowcéw — wspominat Jerzy
Kiersnowski.

Dlaczego ta Warszawa byla taka waz-
na? Rosjanie, zajmujac kolejne potacie
II Rzeczypospolitej, zmuszali mieszka-
jacych tam Polakéw do przyjmowania
obywatelstwa radzieckiego, a to ozna-
czalo, ze zolnierza Armii Krajowej mo-
gliby oskarzy¢ nawet o zdrade. Miesz-
kanica Generalnej Guberni, czyli oku-
powanej przez Niemcéw czesci Polski,
nie mogli. Rosjanie nie tylko nie wie-
dzieli, ze Kiersnowski ich oklamal. Nie
mieli pojecia, ze ze swoim oddzialem
zdobyl miasteczko Ejszyszki, rozbili
Niemcéw w Podweryszkach.

- W tym majatku ojciec mdj gospo-
darzyt. To byla bardzo ryzykowna akgja,
bo cala rodzina siedziala w domu, kie-
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dy rozbijaliémy sztab niemiecki. Zabra-
liémy bardzo duzo uzbrojenia, co byto
wazne, bo te akcje przeprowadziliémy
tuz przed akcja wilenska, na $w. Piotra
i Pawta, a wiec na koniec czerwca. 7 lip-
ca zdobyliémy Wilno - wspominat Jerzy
Kiersnowski, ktéry z obozu w Gortow-
ce trafil w jednym z transportéw do Po-
znania. Tam otrzymat legitymacje repa-
trianta. Tam teZ zatrudniono go, bo znat
rosyjski i mégt poméc w papierkowej
robocie. I tak, przegladajac swoje wlasne
dokumenty, dowiedziat sie, ze w Wilnie
NKWD bylo przekonane, ze Jerzy Kier-
snowski spiskuje w bietopolakach. - Do
konca nie wiedzieli, czy bytem w Armii
Krajowej. Ja sie nigdy nie ujawnilem
i jako$ potem tez w tym PRL-u sie uda-
to - opowiadat naukowiec, ktdry z tego
Poznania szczesliwie odszukal swojg ro-
dzine. W Brzegu nad Odra.

PO PROSTU AUTORYTET

Przed wojna marzyt o studiach na ar-
chitekturze, ale po wojnie wybrat rol-
nictwo. W lutym 1946 roku, a wiec mie-
sigc po odnalezieniu rodzicdw, zapisal
sie na Wydzial Rolniczy Uniwersytetu
i Politechniki we Wroclawiu. Jeszcze
w czasie studidw byl asystentem wo-
lontariuszem w Katedrze Technologii
Rolnej i Przetworstwa Owocowo-Wa-
rzywnego. W 1949 roku zostal jej star-
szym asystentem, w 1955 adiunktem,
a w 1968 zostal mianowany docentem.
Zajmowal sie badaniami z zakresu slo-
downictwa i piwowarstwa, gorzelnic-
twa rolniczego i przechowalnictwa pro-
duktéw rolnych. We wszystkich tych
dziedzinach stat si¢ autorytetem nauko-
wym w skali kraju. «
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15. Koncert Noworoczny —
muzyczna podréz w czasie

HOJNIE | PIEKNIE

Jubileuszowy, 15. Koncert Noworoczny byt sentymentalng podréza w przesztosc. Przypo-
mniano na nim wielkie przeboje gwiazd, ktore przez 14 lat wystagpity w Auli im. Jana Pawta Il

Uniwersytetu Przyrodniczego.

Koncert noworoczny - jak co roku - po-
faczony byl z aukcjg charytatywna. Dary
na licytacje, ktére przekazali m.in. pre-
zydent ANDRZE]J DUDA, byly premier
MATEUSZ MORAWIECKI, prezydent
Wroctawia JACEK SUTRYK i rektor prof.
JAROStAW BOSY, przygotowane zostaty
przez Katedre Architektury Krajobrazu
UPWr. W organizacje koncertu zaanga-
zowane rowniez byty Centrum Zasobow
i Wsparcia Dydaktyki oraz Centrum Za-
rzadzania Budynkami.

Za rekordowa kwote 17 tysiecy zto-
tych wylicytowano dar artystki ZOFII
ZOK, absolwentki poznanskiej Akade-
mii Sztuk Pigknych, do 1985 roku zwig-
zanej z Instytutem Budownictwa ow-
czesnej Akademii Rolniczej we Wrocta-
wiu - obraz zatytulowany ,,Powrét do
zycia” Ex aequo na drugim i trzecim
miejscu znalazl si¢ dar rektora prof.
Jarostawa Bosego - ,Dalmore King
Alexander III” - szkocka whisky single
malt z regionu Highlands, z krysztato-

wa karafka i szklankg oraz dar autora
JAROSEAWA  JASNIKOWSKIEGO, ob-
raz ,Legnica — Rzeczywisto$¢ réwno-
legta”. Oba dary wylicytowane zostaly
za 10 tys. ztotych. W calodci, z aukcji
charytatywnej, sprzedazy katalogow
i zbidrki z puszek udalo sie zebra¢ nie-
mal 118 000 ztotych.

- —

Artur
Caturian

Zofia

Rektor Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu prof. Jarostaw Bosy, wi-
tajac gosci, zaprosit ich na sentymental-
ng podrdz przez poprzednie koncerty,
podczas ktorych udalo sie zebraé na
szczytne cele ponad milion zlotych.

- Mowi sig, ze dobro powinno by¢
dzielone jak chleb. Zachecam Was wiec

L]
Podczas jubileuszowego, 15..Koncertu Noworocznego'rektorjarostaw'

Bosy zaprosit na'sceneiswoichipoprzednikow: prof. Romana'Kotacza
i prof. TadeuszaTrziszke, zaangaiowanwr

te-idéEM...m

Nowakowska
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Chor Uniwersytetu Przyrodniczego we WrodaLJu’
i kwintetsmyczkowy

Rektor Bosy dziekowat
artystom, ale tez
osobom zaangazowanym
w organizacje koncertu,
a przede wszystkim
uczestnikom aukcji
charytatywnej

do hojnosci. Niech ten wieczér bedzie
$wiadectwem naszej wspdlnoty i go-
towos$ci do pomocy i dzielenia si¢ do-
brem. Pamietajmy, Ze nieuleczalna cho-
roba dziecka to nie tylko wyzwanie, ale
i sprawdzian naszej wspdlnej empatii
i solidarno$¢ - mowit rektor prof. Ja-
rostaw Bosy, dziekujac obecnym za
wsparcie i obecno$¢, podkreslajac, ze
tradycja nie jest tylko czyms, co dzie-
dziczymy, przejmujemy. Ja si¢ tworzy.

Za zaangazowanie i pomoc dziekowa-
ta tez BEATA HERNIK, prezeska funda-
¢ji Wroclawskie Hospicjum dla Dzieci,
podkreslajac, ze wspdlnie udalo sie juz
wiele zrealizowa¢. — Poza rehabilitacja
dla dzieci, optacaniem lekéw czy zaku-
pem wegla, wspdlnie zebrane $rodki,
ponad pét miliona zlotych, zostaty prze-
kazane na budowe Domu Opieki Wy-
tchnieniowej, o nazwie KOKOSZKA,
ktora od pazdziernika otworzyta swoje
drzwi i przyjeta juz ponad 20 pacjentéw.
Moglismy dzigki temu poméc rodzicom,
bo to oni s3 gtéwnymi beneficjentami
tego domu. Moga dzieki niemu ode-
tchna¢ i znalez¢ chwile dla siebie - mo-
wila Beata Hernik.

Podczas koncertu nie tylko licytowa-
no - dzieki zaangazowaniu i umiejet-
nosciom redaktora MARKA OBSZAR-

0d pierwszej edycji Koncertd!N

OWOTOCZNEBoMS

zebrano ok. 1,3 mln zt na cele charytatyWnerTradycjastato slete: * ®
. . . . Ly .. e 2 T .
pamiatkowe zdjecie licytujgcychy w{agz_ qczelnl i przedstawicieli fundacji

NEGO, prowadzacego aukcje charyta-
tywnie juz od trzynastu lat - ale tez wy-
stuchano zaproszonych solistow, ktorzy
zabrali go$ci w retrospektywng podréz
przez ostatnie 14 edycji koncertu. ZOFIA
NOWAKOWSKA, JADWIGA POSTROZ-
NA, JUDYTA WENDA, PRZEMYStAW
BORYS oraz ARTUR CATURIAN wystapi-
li w towarzystwie Choru Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu pod dy-
rekcja prof. ALANA URBANKA.
Uniwersytet Przyrodniczy we Wro-
ctawiu organizuje koncerty noworocz-
ne z udzialem znanych polskich arty-
stow od 2010 roku. Na scenie UPWr
wystapili juz MONIKA GRUSZCZYNSKA,
IRENA SANTOR, JACEK WO)CICKI, HAN-
NA BANASZAK, EDYTA GEPPERT, JU-
STYNA STECZKOWSKA, MAGDA UMER,
ALICJA MAJEWSKA, ARTUR ANDRUS,
NATALIA KUKULSKA, NATALIA LUBRA-
NO, zespot RAZ, DWA, TRZY czy GRUPA
MOCARTA i KUBA SIENKIEWICZ. Kazdy
koncert polfaczony jest z aukcja chary-
tatywna. Tradycje zapoczatkowal kon-
cert ZBIGNIEWA WODECKIEGO wraz
z aukcjg charytatywng na rzecz EWY
CZYZ, pracownicy UPWr. W kolejnym
roku odbyl si¢ koncert inaugurujacy ju-
bileusz 60-lecia Uniwersytetu Przyrod-
niczego we Wroctawiu, nad ktérym pa-
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Aukcje,

jak zwykle, ﬂ
poprowadzit

ze swada

redaktor Marek
Obszarny

tronat objat Prezydent RP BRONIStAW
KOMOROWSKI. Aukcja charytatywna
odbyta sie na rzecz Kliniki Transplan-
tacji Szpiku, Onkologii Hematologii
Dzieciecej we Wroctawiu. Od pierw-
szej edycji koncertu udalto si¢ zebra¢
juz ok. 1,3 mln z1 na cele charytatywne.
A od 2012 roku UPWr wspiera Funda-
cje Wroclawskie Hospicjum dla Dzie-
ci, ktéra ma pod opieka ponad 300
rodzin z calego Dolnego Slaska. Poza
hospicjum domowym prowadzi réw-
niez hospicjum perinatalne dla rodzi-
cow, otwartg grupe wsparcia dla rodzin
w zalobie, specjalistyczng przychodnie
dla nieuleczalnie i przewlekle chorych
dzieci, Centrum Rehabilitacji Spotecz-
nej oraz Dom Opieki Wytchnieniowej
,KOKOSZKA. »
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70-lecie Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu

Z MURALEM
| KANTATA

Jubileusz 70-lecia Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu przypadt na szczegélny czas -
drugi rok z pandemia koronawirusa. Mimo obostrzen i wynikajacych z nich ograniczen, uczel-
nia Swietowata i to w sposob wyjatkowy, bo kulminacja obchodow byto odstoniecie muralu
»Mamy zielone pojecie” i Swiatowa prapremiera Kantaty Uniwersyteckiej skomponowane;j
przez KRZESIMIRA DEBSKIEGO.

Jubileuszowy dla Uniwersytetu Przyrod- — rzy tworzyli i tworzg UPWr: ojcéw-zato-  kéw (w sumie pod hastem ,,70 lat UPWr”
niczego we Wroclawiu rok 2021 to cykl  zycieli, najzdolniejszych studentéw, mto-  ukazalo si¢ niemal 60 tekstow). To takze
artykuléw, przedstawiajacych ludzi, kté-  dych naukowcéw i wybitnych dydakty- Tydzien Przyrodnikéw, podczas ktdrego

Jubileuszowa
inauguracja roku
akademickiego
2021/2022

LINIWERSYTET
PrEvRODNICEY
Wi WROCLAWIL

Jubileusz 70-lecia UPWr uczelnia Swietowata w rzeczywistosci popandemicznej, na pot roku przed wybuchem wojny na Ukrainie...
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70 ekspertéw z okazji 70. urodzin uczel-
ni dzielilo si¢ swoja wiedzg z wroctawia-
nami: podczas 40 godzin konsultacji
naukowcy udzielili ponad 100 telefo-
nicznych porad. 4 pazdziernika 2021
roku spotecznos¢ UPWr uroczyscie za-
inaugurowala 71. rok akademicki: byly
tradycyjne wyrdznienia, medale i nada-
nie tytulu doktora honoris causa prof.
CARBONELLI BARRACHINIE.

Bylo réwniez odstoniecie wyjatko-
wego muralu, a kulminacjg jubileuszo-
wych obchodéw byt koncert w Teatrze
Muzycznym Capitol, podczas ktérego
rektor UPWr w kadencji 2020-2024
prof. JAROStAW BOSY wreczyt Drzewa
Jubileuszowe - statuetki dla os6b, kto-
rych praca miata i nadal ma dla uczelni
znaczenie szczegélne, a orkiestra pod
batutg Krzesimira Debskiego wykonata
Kantate Uniwersytecka, napisang przez
artyste specjalnie na te okazje.

UPWr TWORZA LUDZIE -
JUBILEUSZOWE PUBLIKACJE

Obchody 70-lecia Uniwersytetu Przy-
rodniczego trwaly praktycznie caly rok,

et

Mural ,,Mamy zielone pojecie” to dzisiaj miejsce wykorzystywane przez studentéw

do pamigtkowych zdjec po absolutoriach, obronach dyploméw, z przyjaciétmi, bliskimi,

kolezankami i kolegami z roku

cho¢ jednoczesnie mialy kilka szcze-
golnie waznych akcentéw. Przez rok na
stronie internetowej uczelni nie tylko
przypominano sylwetki jej ojcow-za-
tozycieli na czele z pierwszym rekto-
rem prof. STANISLAWEM TOtPA, wy-
bitnym botanikiem i znawcg torfowisk.
Wspolnota akademicka mogla tez po-
zna¢ tych, ktorzy sa przyszloscig Uni-
wersytetu Przyrodniczego we Wrocta-
wiu - cykl ,,Mlode UPWr” otworzyt ar-

tykul o MARCIE KAWICKIEJ, studentce
weterynarii, ktdra jako jedna z 36 0s6b
z calego $wiata zdobyla stypendium
MSD Animal Health & FVE 2020. Mie-
dzy przesztoscig i przysztos$cia w cy-
klach ,Naukowa sita” i ,Mistrzowie
dydaktyki® prezentowani byli $wiet-
ni naukowcy i nauczyciele akademic-
cy. Pierwszy cykl otwierala rozmowa
z prof. JOZEFEM SOWINSKIM, pro-
rektorem ds. studenckich w kadencji

Uroczysta inauguracja roku akademickiego byta tez okazja do wyrdéznienia szczegdlnie
zaangazowanych studentow
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Prof. Tadeusz Trziszka, prof. Angel Antonio Carbonell Barrachina — doktor honoris causa UPWr,
ktory tytut odebrat podczas jubileuszowych uroczystosci, oraz rektor Jarostaw Bosy

2016-2020, a drugi - z dr JOANNA RO-
SENBERGER, behawiorystka z Instytu-
tu Hodowli Zwierzat. Jednym z bohate-
réw cyklu ,,Mistrzowie dydaktyki” byt
dr PAWEE MIGDAL z Wydziatu Biologii
i Hodowli Zwierzat — studencka sympa-
tie do prowadzacego potwierdzily ko-
mentarze na uczelnianym profilu na Fa-
cebooku, a dr Migdat - jako specjalista

od pszczot - konsultowal tez powstanie
jubileuszowego muralu, bedacego row-
noczeé$nie domem dla murarek.

TYDZIEN PRZYRODNIKOW -
DLA MIESZKANCOW

Kolejne fale zakazen, wprowadzane re-
strykcje, a przede wszystkim troska
o bezpieczenistwo i zdrowie sprawily, ze

.- \ﬁ

zamiast majowego festynu na Pawtowi-
cach zorganizowany zostal Tydzien Przy-
rodnikéw, podczas ktorego wroctawianie
mogli uzyska¢ porady u najlepszych spe-
cjalistow z uczelni. Zaréwno telefonicz-
nie, jak i osobiscie, z uwzglednieniem
zasad bezpieczenstwa obowiazujacych
w pandemii. Wéréd uczestnikéw tego
wyjatkowego, bo przyblizajacego $wiat
nauki w jego praktycznym i pragma-
tycznym wymiarze, tygodnia pelnego
spotkan, rozlosowano az 400 voucheréw
i zaproszen, m.in. na zwiedzanie Hy-
dropolis, wroclawskiego zoo, warsztaty,
badania, indywidualne konsultacje i wy-
cieczki po uczelnianych sadach, winnicy
i pasiece.

Tydzien z przyrodnikami poswie-
cony byl na konsultacje i porady do-
tyczace zwierzat w domu i w miescie,
wodzie, energii i odpadom, a wigc ta-
kim problemom, jak zagospodarowy-
wanie deszczowki, segregacja odpadow
i kompostowanie czy zycie w duchu
zero waste. Byl dzien poswiecony rosli-
nom - tym domowym i ogrodowym,
oraz zywieniu i dietetyce. Promowana
byta tez kampania ,, Adoptuj, nie kupuj”,
podczas ktérej nie tylko zachecalismy
do adopcji zwierzat ze schronisk i fun-
dacji, ale réwniez wsparliémy vouche-
rami na badania weterynaryjne i kar-
me dla psow i kotow szes¢ organizacji
prozwierzecych - Ekostraz, Grupe Ra-
tuj, Olesnickie Bidy, Dwa Plus Cztery,

Na koncercie w Teatrze Muzycznym Capitol wystuchano Kantaty Uniwersyteckiej zaméwionej u Krzesimira Debskiego, ktéry przekazat partyture
skomponowanego utworu rektorowi Jarostawowi Bosemu
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Pregowane i skrzydlate oraz Fundacje
Neko.

TRADYCJE AKADEMICKIE
| NOWE SYMBOLE

Gléwne obchody jubileuszu przypa-
dly na inauguracje roku akademickie-
go 2021/2022. Tego dnia Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroclawiu nie tyl-
ko wyrdznil doktoratem honoris cau-
sa wybitnego naukowca i przyjaciela
naszej uczelni prof. Angela Carbonell
Barrachine z Uniwersytetu im. Miguela
Hernandeza (UMH) w Elche. Spotecz-
nos¢ akademicka i wroclawianie zyskali
réwniez nowy mural, wyrézniajacy sie
hastem ,Mamy zielone pojecie’, ale tez
niebanalnym pomyslem umieszczenia
na dziele artysty hoteli dla pszczot-
murarek. Na Uniwersytecie Przyrodni-
czym badania pszczét i ich produktéw
prowadzone s3 od wielu lat, a naukow-
cy z UPWr naleza do najlepszych w kra-
ju znawcow pszczelich zwyczajow i pro-
blemoéw zdrowotnych tych owadow.
Pomyst, by uczelnia miala swéj mu-
ral, zrodzil sie z potrzeby stworzenia
miejsca, ktére laczy — studentéw, absol-
wentéw i wykladowcow, zaréwno ides,
ktéra wyraza namalowane na $cianie
hasto ,,Mamy zielone pojecie’, jak i po-
czuciem wspolnoty, ktéra bedzie za-
mykana w kadrze podczas wspdlnych,
pamigtkowych zdje¢ - szybko okazato
sie, ze mural byl strzalem w dziesiatke.

; lat . UNIWERSYTETU

PRZYRODNICZEGO
WE WROCEAWIU

Pamigtkowe zdjecia powstawad zaczely
juz w dniu odstoniecia dzieta zaprojek-
towanego i namalowanego przez wro-
ctawskiego artyste WOJCIECHA KOtA-
CZA (OTECKIEGO).

Podczas jubileuszowej inauguracji
roku akademickiego po raz dziesigty
wreczono statuetki ,,Sapere auso” oraz
»Sapere aude”. Tg pierwsza wyr6zniona
zostala DOROTA MROCZKOWSKA, ab-
solwentka technologii Zywnosci rocz-
nika 1984 i prezeska manufaktury cze-
koladek Doti. Druga trafita do JUSTYNY
ZALUSKA, studentki biotechnologii sto-
sowanej roslin, a nastepnie rolnictwa,
dzialajacej w Samorzadzie Studenckim
UPWr na rzecz rozwoju ankietyzacji.

Podczas tej uroczysto$ci medalami
»Za zastugi dla Uniwersytetu Przyrodni-
czego we Wroclawiu” wyrézniono prof.
KRZYSZTOFA BORYStAWSKIEGO, prof.
)JOZEFE CHRZANOWSKA, prof. ANDRZE-
JA KOTECKIEGO, prof. MARKA LOREN-
CA, TERESE ORLEWSKA, prof. LEONIDA
REKOVETSA, prof. MALGORZATE RO-
BAK, prof. JOZEFA SOWINSKIEGO, prof.
TADEUSZA TRZISZKE, oraz prof. PAWEA
WIELGOSZA z Uniwersytetu Warmin-
sko-Mazurskiego w Olsztynie.

JUBILEUSZOWY KONCERT

Kulminacjg jubileuszowych obchodéw
i wspélnego $wieta byt uroczysty kon-
cert, podczas ktérego nie tylko wy-
brzmiata stynna piesn ,Gaudeamus Igi-
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tur” wykonana w Teatrze Muzycznym
Capitol przez Chér Uniwersytetu Przy-
rodniczego we Wroclawiu pod dyrekcja
prof. ALANA URBANKA. Finatem uro-
czystosci bylo wykonanie Kantaty Uni-
wersyteckiej skomponowanej z okazji
70-lecia istnienia UPWr przez Krze-
simira Debskiego, wybitnego polskiego
kompozytora, autora muzyki m.in. do
takich filméw jak ,Zaémienie”, ,Plac
Waszyngtona” czy ,Ogniem i mieczem’.
Uroczysty wieczor rozpoczal rektor
UPWTr prof. Jarostaw Bosy, méwiac:

— 4 stycznia 1881 roku w Breslau
odbyto sie prawykonanie Uwertury
Akademickiej Johannesa Brahmsa
»Gaudeamus igitur”. Piesh
Sredniowiecznych zakéw od

tego momentu stata sie hymnem
uniwersyteckim na catym Swiecie.
Dzisiaj, 4 pazdziernika, 140 lat

po tamtym wydarzeniu, w 70-lecie
istnienia Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu zabrzmi Kantata
Uniwersytecka Krzesimira Debskiego.
Ustyszycie w niej Pahstwo stowa ,,miej
odwage byé madrym”. W 70. urodziny
naszej uczelni, nie tylko na nowy rok
akademicki 2021/2022, ale i na kazdy
kolejny dzief naszego zycia, budowania
wspélnoty, codziennej pracy, zycze
wiec nam wszystkim razem i kazdemu
z osobna — miejmy odwage by¢
madrymi.

Podczas uroczystosci rektor Jarostaw
Bosy wreczyl Drzewa Jubileuszowe,
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Podczas Tygodnia Przyrodnikéw udzielano porad - telefonicznie, ale tez i tym wroctawianom, ktérzy przychodzili do budynku Centrum Dydaktyczno-Naukowego,

szukajac rozwigzah swoich probleméw m.in. z roslinami w ogrédku

rzezby autorstwa prof. ALOJZEGO GRYTA.
Przyznano je osobom, ktorych praca
miata (i ma) dla Uniwersytetu Przy-
rodniczego we Wroctawiu znaczenie
szczegdlne. Statuetki przyznano w czte-
rech kategoriach: nauka, dydaktyka,
administracja i byli rektorzy. Wyréz-
nienia przyznano: prof. KRZYSZTOFO-
WI MARYCZOWI (nauki biologiczne,
aktualnie realizuje projekt badawczy na
uniwersytecie w Kalifornii), prof. ANE-
CIE WOJDYtO (technologia zywnosci
i zywienia), prof. WOJCIECHOWI NIZAN-
SKIEMU (nauki weterynaryjne), prof.
ARTUROWI KOWALCZYKOW! (zootech-
nika i rybactwo), prof. CEZAREMU KA-
BALE (rolnictwo i ogrodnictwo), prof.
KRZYSZTOFOWI SOSNICY (inzynieria
ladowa i transport), prof. ANDRZEJOWI
BIALOWCOWI (inzynieria $rodowiska,
gornictwo i energetyka) oraz prof. SZY-

MONOWI SZEWRANSKIEMU (geografia
spoleczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna).

Statuetki odebrali tez dydaktycy, kto-
rzy wiedza jak uczy¢, by kolejne pokole-
nia niosty w $wiat zdobyta wiedze: prof.
ADAM ROMAN, dziekan Wydzialu Bio-
logii i Hodowli Zwierzat, dr EWA PIO-
TROWSKA z Wydzialu Biotechnologii
i Nauk o Zywnosci, prof. RYSZARD PO-
KtADEK z Wydziatu Inzynierii Ksztal-
towania Srodowiska i Geodezji, dr MA-
CIE) KUCZKOWSKI z Wydzialu Medy-
cyny Weterynaryjnej, prof. WOJCIECH
PUSZ z Wydzialu Przyrodniczo-Tech-
nologicznego i ZDZIStAW KOCZARSKI,
lektor jezyka facinskiego ze Studium Je-
zykéw Obcych i Nauk Humanistyczno-
-Spotecznych.

Uhonorowano takze pracownikéw ad-
ministracji, ktérych kompetencje maja

2020-2024: INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO
- NARODZItA SIE NOWA TRADYCJA?

> 2020/2021: wyktad prof. MARCINA DRAGA z PWr ,,Poznac wroga — wyzwania w badaniach
nad koronawirusem” — 600 gosci uczestniczy w uroczystosci on-line, w 500-osobowej auli
kilkadziesigt 0séb zachowujgcych epidemiczny dystans.

> 2021/2022: ,Mamy zielone pojecie” — uczelnia upamietnia 70-lecie odstonieciem
muralu i prawykonaniem Kantaty uniwersyteckiej ,,Miej odwage by¢ madrym...”.
Uroczystos$¢ prowadzona w jezyku polskim i hiszpaiskim, po angielsku wyktad profesora
ANGELO A. CARBONELLA BARRACHINA, odbierajacego tytut doktora honoris causa UPWr.

> 2022/2023: ,Naukowcy kontra najwieksze problemy — zakres poszukiwai miedzy
kwantami a galaktykami” — spektakularny wyktad naukowcéw reprezentujgcych
kazdg z ewaluowanych dyscyplin UPWr: prof. SZYMONA SZEWRANSKIEGO, prof. ANNY
GLISZCZYNSKIE), dr MARTYNY WILK, prof. AGNIESZKI NOSZCZYK-NOWAK, prof. ANDRZEJA
BIALOWCA, prof. CEZAREGO KABALY, dr AGNIESZKI SMIESZEK oraz prof. WITOLDA ROHMA.

> 2023/2024:,,Sztuczna inteligencja i uniwersytet” — wyktad prof. JOANNY MYTNIK
z Uniwersytetu Gdafskiego, wérdd stuchaczy w auli stu nowo przyjetych studentéw.
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znaczenie dla skutecznosci rektordw, ale
tez dla wynikéw naukowcéw i dobrej dy-
daktyki. Drzewa Jubileuszowe podczas
koncertu odebraty: JADWIGA BOLE-
CHOWSKA, przez lata odpowiedzialna
za wspolprace miedzynarodows, wie-
loletnia dyrektor Dziatu Nauki TERESA
ORLEWSKA, mecenas MARIANNA STA-
EOWSKA-BRYL z zespotu radcéw praw-
nych, KAZIMIERA ANIOt, przez wiele
lat odpowiedzialna za sprawy studenc-
kie oraz WANDA ZEBROWSKA, kierow-
niczka rejonu, dla ktdrej nie ma rzeczy
niemozliwych do zrobienia, znalezienia
izorganizowania.

A na final zabrzmiala Kantata Uni-
wersytecka — Krzesimir Debski w swo-
im utworze siegnal po pierwsza zwrot-
ke stynnego wiersza Horacego ,Exegi
monumentum” oraz motto, jakie to-
warzyszy przyznawanej co roku najlep-
szym studentom UPWr statuetce ,,Sa-
pere aude” - ,,Polowe pracy ma za sobg
ten, kto dobrze zaczal, miej odwage by¢
madrym, zacznij”

Kompozytor o pracy nad kantata i o jej
przestaniu méwik:

— Dla mnie jest ona tez szczegblnie
istotna ze wzgledu na Wroctaw i jego
lwowskie korzenie. Nie te dostowne,
ale intelektualne, tozsamoSciowe.
Przeciez tutaj, po wojnie, trafita

grupa lwowskich profesoréw ocalatych
z rzezi na Wzgdrzach Wuleckich.

| ci ludzie przeniesli tu nie tylko nauke,
dorobek indywidualny i zbiorowy,

ale tez etos mySlenia, polskiego, gteboko
patriotycznego, w ktérym bardzo
wazna byta tolerancja i umiejetnosé
zycia w wielonarodowosciowych
spotecznosciach. e
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