Wystapienie prof. Jarostawa Bosego przed Kolegium elektoréow UPWr w dn. 4 marca 2024 r.,
towarzyszace prezentacji

Dzien dobry,

staje przed Panstwem jako kandydat na rektora, urzedujacy rektor, byty prorektor ds.
nauki.

Znaja Panstwo moj biogram (jesli nie - to jest na stronie uczelni w zaktadce ,wybory”).
Wielu z Panstwa zna mnie osobiscie, bo jestem na tej uczelni od 1983 roku. Bytem jej
studentem - jak dzi$ czes¢ z Panstwa, pracownikiem - jak Wy. Jako profesor
wychowatem tu kolejnych profesoréw.

Teraz, od 20 roku, jestem rektorem, czyli cztowiekiem odpowiedzialnym juz nie za jakas
ograniczong sfere aktywnosci, czy grupe naukowcow. Jestem rektorem, czyli w moim
przekonaniu osoba odpowiedzialng za rozwoj uczelni jako miejsca dobrego i
bezpiecznego dla rozwoju ludzi. Dla kazdego: studenta, doktoranta, i pracownika.
Uczylem sie tej odpowiedzialnosci, dojrzewatem do niej przez lata (od budowy matych
zespotéw naukowych po kierowanie wielkimi projektami). Od pracy gtownie dla siebie,
do pracy na rzecz innych. Dzi$ wiem, jak to robi¢ i dlatego prosze Panistwa o poparcie

na kolejne 4 lata.

Moj uniwersytet to uniwersytet przyszlosci wiedzy i rozwoju. To jest tez motto
aktualizacji strategii naszej uczelni. Strategii tworzonej przez wiele osob, takze tu
obecnych, ktore chcialy (a nie musiaty) o przysztosci uczelni rozmawiac¢. Ktade akcent
na to wspolne, zespotowe dziatanie.

W wymiarze jednostkowym, indywidualnym czesciej ktadzie sie nacisk na to, co tu i
teraz (bardziej niz koniec $wiata, zajmuje nas koniec tego tygodnia), ,blizsza tez jest
koszula cialu”... Jednak dla instytucji i jej przysztosci, tak waska perspektywa moze

okazad sie zgubna. To dlatego rektor musi myslec strategicznie i dziata¢ zespotowo.

Dlatego proponuje dzi$ Panstwu, zebysmy wykorzystujac to, co juz udato sie nam
wspolnie zrobi¢ (choéby dobrze utozong strukture uczelni), skupili sie na tym, co przed
nami. I w tym gronie wiemy, ze przede wszystkim potrzebujemy zmian w sferze

ksztalcenia na UPWr.



Dla siebie samego wypisatem priorytety: bezpieczenstwo i rozwoj dla pracownikéw i
doktorantéw, dla studentéw wiekszy wpltyw na Panstwa sprawy i lepsza organizacja
studiow. Wiem, jak to osiggna¢. A poniewaz uczelnia nie jest odizolowang wyspa, tylko
jednym z elementdéw zlozonej struktury spotecznej, gospodarczej, poddang wielu
zewnetrznym presjom, mam pomyst, jak wzmocni¢ naszg instytucjonalng odpornos¢ na
kryzysy.

Chciatbym Panstwu pokaza¢, jak wspdlnie z wieloma osobami tworze pewien okreslony

model uczelni. Sprawdzony w swiecie.

Rozwdj, to konsekwencja. Kiedy (2016) powierzono mi zadania prorektora ds. nauki i
umiedzynarodowienia skupitem sie na tym, czego nam brakowalo, a co czesciowo
wymuszaly takze decyzje zewnetrzne:

—okreslenie dyscyplin rozwijanych na uczelni, w taki sposob, zeby maksymalnie
wykorzystac potencjal naukowcow;

—zdefiniowanie priorytetowych obszaréw badawczych, w ktérych mozemy budowac
swoje przewagi;

—pierwsze w historii uczelni programy wewnetrznego wsparcia dla mlodych
naukowcdw...

Spojrzcie, prosze: ,Innowacyjny doktorat” na poczatkubudzit wiele sprzeciwow i emocji,
a dzi$ mamy juz 6 takich programoéw finansowania projektéw naukowcow i studentow,
i 273 osoby, ktore w tej kadengji juz z nich korzystaja.

A dlaczego w prezentacji pokazuje tu Baze Wiedzy, jako znaczace dziatanie? Bo nie ma

obecnie lepszego narzedzia, by pokazywac i promowac dorobek ludzi tej uczelni.

Rozwoj, to konsekwencja - przejdzmy do obecnej kadengji rektorskiej (2020-2024).
Zewnetrzne kryzysy stawialy przed nami wyzwania, ktorych nikt sie nie spodziewat. |
uwierzcie - rachunek za prad dla uczelni, z miesigca na miesigc kilkunastokrotnie
wyzszy, to nie byto dla mnie najbardziej skomplikowane wyzwanie. A jednak caly czas
realizujemy dziatania, ktore stuza rozwojowi. Startujacz poziomu 7 dyscyplin, doszlismy

do 9: nasze zespoly w dyscyplinie geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka



przestrzenna s jednymi z lepszych w Polsce, jestem przekonany, ze taka pozycje tez ma
i bedzie umacnia¢ biotechnologia.

Na slajdzie pokazatem przyktady osiggniec¢ tej kadencji, ale chce zwroci¢ szczegolng
uwage na jeden temat. Jako pierwsza w Polsce uczelnia wprowadziliSmy system
motywowania pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi (a to s3
laboranci, pracownicy inzynieryjno-techniczni, bibliotekarze, takze administracja). I
oczywiscie ten system wymaga doskonalenia, ale po raz pierwszy ogromna grupa
pracownikow niezbednych na kazdej uczelni, jest traktowana tak bardzo powaznie.
Wiedzielismy tez, ze chcac budowac¢ nowoczesna uczelnie, musimy przeksztatci¢
administracje w eksperckie otoczenie dla nauczycieli akademickich i studentéw. To
nam sie udato w tej czesci dotyczacej projektéw naukowych i komercjalizacji wynikéw
badan. Rozpoczety jest proces budowy profesjonalnego otoczenia dydaktykow.
Wszystkie dzialania wymagaja pieniedzy, wiec uporzadkowana jest sfera zarzadzania
pieniedzmi (pracownicy w intranecie widzg, na co, jakie kwoty, wedtug jakich zasad s3

przeznaczane). Usprawnilismy organizacje uczelni.

To wszystko razem tworzy sprzyjajace warunki do usprawnienie ksztalcenia wlatach
2024-2028.

Na tym slajdzie pokazuje Panstwu tylko hastowo skomplikowane procesy, ktore warto
przeprowadzic¢ przez najblizsze 4 lata, a z ktorych wiele sie juz rozpoczeto. Widzimy
potrzebe przemodelowania ksztalcenie od pewnego czasu, teraz juz mamy
potencjatl i ludzi, ktérzy potrafia to zrobic.

I - warto zauwazy¢: dwa wskazane tu uwarunkowania zewnetrzne, ktére moga nam w
tym pomoc, to zmiany w Prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz srodki z KPO.
Osobiscie juz teraz jestem uczestnikiem wielu spotkan i rozmoéw dotyczacych
koniecznych i pozadanych zmian w Ustawie o nauce i szkolnictwie wyzszym (to nie
przypadek, ze akurat UPWr organizuje 13 marca spotkanie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z rektorami i studentami z Dolnego Slaska). Staram sie takze wykorzysta¢
swoje wczedniejsze doswiadczenia we wspottworzeniu programoéw rozwojowych i
duzych systemowych projektow i zabiegam o to, by madrze wykorzystac srodki z KPO,

ktore zostang udostepnione uczelniom.



Podsumowujac te czes$¢:  prosze, zebyscie powierzyli mi kierowanie naszym
uniwersytetem przez kolejne 4 lata, by méc doprowadzié¢ do konca ten cykl rozwojowy:
1. wzmocnienie pozycji naukowej, bo to dla nas wszystkich nie tylko zrédto satysfakgji,
ale tez $rodkow finansowych (2016-2020);

2. budowa funkcjonalnej struktury i inwestycje w kompetencje kadr (2020-2024);

3. doskonalenie ksztalcenia (2024-2028).

Swoja misje jako rektora widze w tym, by tworzy¢ wszystkim na uczelni srodowisko
rozZwoju.

Co zrobitem, robie w tym zakresie? - widzg Panstwo na slajdach ten przyktadowy
katalog zainicjowanych i zrealizowanych dzialan. One w trakcie realizacji s3
doskonalone, korygowane.

Np. uruchomili$my fundusz pozwalajacy wspétfinansowaé rézne formy rozwoju
kompetencji dostepny dla wszystkich pracownikéw i po pierwszej edycji ,Staff
Academy”, ustyszelismy, ze lepiej te pienigdze podziela kierownicy katedri dyrektorzy
instytutow. Zatatwione!

Inny przyklad: studenci, ktorzy chca realizowaé¢ projekty naukowe dostali sobie
dedykowana pule pieniedzy i wlasny program konkursowy. Efekt tego dziatania, ale i
innych, jak wlaczanie studentéw do WZB, to prawdziwy wysyp nagrod, grantow i
wyrdznien dla naszych studentéw. Idzmy wiec dalej: wiasnie Dziat Nauki pracuje nad
kolejnym programem - bedziemy finansowac interdyscyplinarne projekty studenckich

kot naukowych.

Jesli - wedtug mnie - zadaniem rektora jest stworzy¢ kazdemu warunki do rozwoju, to
oczywiste jest, ze rektor musi takze umie¢ pozyskiwac srodki na ten rozwoj.

Co mamy? —jestesmy uczelnig badawcza, wiec mamy pieniadze z tego tytutu. —Jestesmy
uniwersytetem europejskim, wiec mamy pieniadze z tego tytutu. ~Umiemy cos robi¢

razem z innymi (w sieci) - jak w programie ,mleko” - mamy z tego pieniadze.

Pozwolcie, ze zatrzymam sie chwile przy tym doswiadczeniu. To wlasciwie byto moje

osobiste ryzyko, by siegna¢ po te pieniadze nie dla samego UPWr, ale dla catej sieci



uczelni przyrodniczych. Teoretycznie latwiej i prosciej byto ,zatatwi¢” co$ dla siebie, dla
UPWTr, nie wciggac¢ w to innych. Czas pokazat, ze miatem racje. Po zmianie rzadu, ten
program i jego badawczo-wdrozeniowe projekty sa kontynuowane i finansowane. Wiele

innych nie. W tej chwili koordynuje rozmowy o kolejnym takim programie.

Wiem, Ze wszyscy jestescie... jesteSmy czasem zmeczeni nadmiarem zmian i ich
tempem.

Ale spojrzcie, prosze, jak wiele rzeczy od 20 roku zrobilismy po raz pierwszy, a dzi$
wydaja sie one takie oczywiste!

Dla mnie bardzo wazne jest, ze wszyscy pracownicy, jesli tylko chca, s3 dysponentami
informacji, wiadomo jak dzielony jest budzet, jak przebiegaja remonty, jaka aparatura
jest dostepna... Jakie warunki trzeba spetni¢, by zdoby¢ pieniadze na swdj projekt, albo
dodatkowe studia.

Dla nauczycieli od lat budowali$my system ocen i motywacji. Nienauczyciele nie mieli
nic - teraz juz maja (do doskonalenia, ale jednak....).

Tak samo warto doskonali¢ sposob wylaniania kandydatow na kierownikow katedr,
dyrektorow instytutow. Ale nie wolno straci¢, tego co wprowadzilismy: Wasi szefowie
musza mie¢ konkretny pomyst na rozwdj Was i Waszych zespotow i Panstwo go
opiniujecie. I stowo do tak powotanych kierownikdw: to nie jest komfortowe stawac
przed jakas komisja, wezesniej wlasnymi wspotpracownikami i przekonywac do swojego
pomystuy, ale docencie, jak silny mandat Wam to daje...

Bardzo cenie sobie rady moich poprzednikéw, dlatego powotalem Rade Bylych
Rektorow (brakuje mi dzis profesora Kowalskiego, ktory na poczatku kadencji czesto
rozmawial ze mna o uczelni i uswiadamiat procesy, ktore doprowadzity nas tu, gdzie

dzi$ jestesmy).

Mam poczucie, ze dla studentow wcigz za malo zrobilismy, ale jednak: nigdy
wczesniej uczelnia nie przeznaczata tylu pieniedzy na Panstwa studenckie projekty
badawcze, nie oferowata na taka skale pomocy psychologicznej, ani nie udostepniata na
rowni studentom i pracownikom budzetu partycypacyjnego. Nie mieliSmy wczesniej

Welcome Pointu dla naszych studentéw z zagranicy...



Zeby byty takie: ,,po raz pierwszy w historii uczelni”, trzeba byto pomystéw, zyczliwych

intencji i ogromnej pracy wielu oséb.

Najwieksza dynamike mamy juz za soba. Zmiany, ktore wprowadzilismy -
procentuja. Tym, ktdrzy zachecali mnie, by zwolni¢, namawiali, zeby nie ryzykowa¢
kolejnych zmiani nowych pomystow, chce powiedzieé: warto bylo. Pokazatem to kilka
minut wczesniej, mowiac o tym, ze rozwdj to ciag dziatan, realizowanych
konsekwentnie, etap po etapie. Jestem przekonany, ze w kolejnej kadencji mozemy juz

dziata¢ duzo spokojniej.

Przedstawie Panstwu teraz, co konkretnie chcialby z Panstwem osiaggna¢ w nowej
kadengji.

To oferta dla dydaktykow i z dydaktykami, bo wiem, zZe to “nowe ksztalcenie” musza
Panstwo - dydaktycy wymysli¢ i zrobic.

Mamy diagnoze Waszych potrzeb, trzeba sie jej uwaznie przyjrzec¢ i wykorzystac.
Sciezka kariery dydaktycznej rozni sie od tej naukowej, ale nie jest mniej wazna. Mamy
tu jednak kilka problemoéw - np. jak sparametryzowad prace dydaktyczna? Bo dopiero
wtedy mozna bedzie stworzy¢ przejrzysty system wynagradzania, motywowania.

Na zwiekszone wynagrodzenie dydaktykéw maja wplyw oceny studentéw. Ale wszyscy
jesteSmy niezadowoleni z systemu ankietyzacji, ktdry dzi$ obowiazuje. Uwazam, ze
jestesmy w stanie zbudowad nowy system zapewnienia jakosci ksztatcenia dostosowany
do specyfiki kazdego z wydziatéw. Mamy mniej studentow, mozemy pracowad z nimi w
mniejszych grupach (nie tylko przy nauce jezykéw obcych). Zauwazcie, prosze, to

wszystko pozwala spersonalizowac¢ ksztalcenie. Na to tez czekaja studenci.

Panie i Panowie, Studentki i Studenci, niektére watki Was dotyczace juz sie moim
wystapieniu przewijaty.

Teraz chce zapowiedzied, ze jesli Kolegium Elektorow tak zdecyduje, ze powierzy mi
kierowanie uczelnig przez kolejne cztery lata, to jeszcze w tym poétroczu jako rektor
urzedujacy i réwnoczesnie rektor elekt, zainicjuje zmiany w organizacji studiéw, w
planowaniu zajec¢ tak, by nie musieli Panistwo przebywac na uczelni wiecej niz 4 dni w

tygodniu.



Mam swiadomos¢, ze wielu z Was pracuje zarobkowo, ze niektorzy z powodu kosztow
zycia we Wroclawiu, dojezdzaja codziennie na wuczelnie spoza Wroclawia.
Uelastycznienie planow zaje¢, ma Panstwu ulatwié¢ zycie. Dotyczy to takze zmiany
podejscia do planowania zajec¢ na studiach niestacjonarnych.

O systemie ankietyzagji, z ktorego nikt chyba nie jest zadowolony, juz méwitem, ale
chcialbym Panstwa wyczuli¢ na mozliwosci, jakie daje nowa organizacja uczelni.
Studentow mato interesuja statuty i procedury. Ale chce, zebys$cie dobrze Panstwo dla
siebie wykorzystali statutowe zmiany strukturalne. To na wydziatachbeda teraz zapadac
najwazniejsze decyzje dotyczace kierunkow studiow, programow, organizacji. Badzcie
poprzez swoje samorzady wydzialowe aktywnymi i madrymi partnerami swoich

dziekandéw i rad dziekanskich.

O propozycjach dla doktorantéw na nowa kadencje nie mam potrzeby przy tym
punkcie sie rozwodzic¢. Bo szkota doktorska, ktdraw tym roku ,wypuscita” w wielki swiat
nauki swoich pierwszych stuchaczy (wszystkich terminowo, bez opdznien i wydtuzania
czasu tworzenia doktoratu), dziata dobrze.

Juz zaczelismy zmiane, by system stypendialny byt taki sam dla wszystkich doktorantéw,
niezaleznie od tego, czy to doktorat badawczy czy wdrozeniowy, a student polski czy
zagraniczny.

[ drugie zadanie kadengcji. Kazdy doktorant realizuje swoj wtasny, indywidualny projekt,
a promotorzy i szkota maja go w tym wspiera¢. Wlasnie precyzujemy, jak najlepiej to
robi¢, szanujac, ze kazdy doktorant ma wilasny rytm, wlasne tempo realizacji swojego
projektu.

Dla pracownikdéw moja oferta to przede wszystkim sensowny i sprawiedliwy system
wynagrodzen, uwzgledniajacy zaréwno nauczycieli i nienauczycieli. Przez lata nie
uporalismy sie z tym, w efekcie mamy system niespojny, nieprzejrzysty i niepotrzebnie
rozdrobniony. Dlatego poprosiliSmy o pomoc zewnetrzng firme konsultingowa, a teraz
nad jej rekomendacjami pracujemy juz sami. Chciatbym, zeby lepszy system wszedt w
zycie od 1 stycznia 2025. Jestem przekonany, ze wzmocni on poczucie bezpieczenstwa i
motywacje we wszystkich grupach pracownikow.

Jesli w kolejnej kadencji tak wazne beda sprawy dydaktykow, to dla mnie jest oczywiste,

ze trzeba wykorzysta¢ narzedzie, jakim jest Baza Wiedzy. Sprawdzito sie w promocji



naukowcow, pomoze tez dydaktykom, a uprosci tez wiele proceséw zwigzanych z
raportowaniem itp. Nadal musimy i chcemy inwestowa¢ w kompetencje pracownikoéw.
Przy takim podejsciu nikt nie powinien sie czu¢ zagrozony, bo jesli brakuje jakichs
umiejetnosci lub wiedzy - uczelnia ma na to pomyst i srodki, czyli ,Staff Academy”. To
pieniadze zdobyte w projekcie IDUB, finansowanym do 2026 roku - czy wykorzystamy
zbudowany potencjal, zeby po raz kolejny wystartowa¢ w konkursie dla uniwersytetow
badawczych i powtorzy¢ sukces?

Szanowni Panstwo,

to, co Panstwu proponuje, po okresie bardzo dynamicznych zmian, to spokojne,
ewolucyjne dzialanie, ktére pozwoli utrwali¢ pozytywne efekty, dokonczy¢ niektore
procesy i zrealizowad ten glowny cel: lepsze ksztalcenie. Nie obiecuje, ze bedzie mato
pracy, ale na pewno uczelnia jest do jej wykonania dobrze przygotowana.

Zabiegajac o Parnistwa poparcie na kolejng kadencje i wskazujac co juz zrobilismy, ani
przez moment nie zapominam, ile oséb na to pracowato i pracuje. Nawet sie przez
moment zastanawiatem, czy nie zrobi¢ calej prezentacji ze zdje¢ wszystkich cztonkéw
tych wielu komisji, roboczych zespotow, wiodacych zespotow, sygnalistow, i inicjatorow
dziatan, nagradzanych naukowcow i studentow swiecacych swoje niemale ostatnio
sukcesy... No c6z, bylaby taka prezentacja duuuuzo za dtuga. Wszystkim DZIEKU]JE.
Dla wielu 0s6b ma znaczenie, kogo widziatbym jako rektor kolejnej kadencji w swoim
najblizszym zespole. Klucz jest oczywisty, i jak Panstwo mnie juz troche poznali:
chciatbym uksztattowac przyszly zarzad uczelni w oparciu o kompetencje. Oczywiscie
na szczegoly i ostateczne decyzje, przyjdzie czas po wyborach, ale postanowitem sie z
Panstwem podzieli¢ takze tymi przemysleniami...

Pytatlem i uwaznie stuchalem wielu madrych oséb, analizowalem tez wyniki sondazu
przedwyborczego, bo to glos calej spotecznosci. Jest oczywiste, ze w sferze nauki
proponuje kontynuacje i rozwijanie dotychczasowych kierunkow dziatan, wiec
kandydatura pani profesor Anety Wojdylo, nasz top naukowcow, chyba nikogo nie
dziwi.

Dydaktyka i sprawy studenckie, to najwiecej nowych zadan i wyzwan, wedlug mnie, ale
tez wedtug wielu innych oséb, pani dziekan Barbara Zarowska, potrafitaby tym

wyzwaniom podotac.



Umiedzynarodowieniu warto nada¢ nowe impulsy, mocno wychodzace poza projekt
EUGreen. Kompetencje pana profesora Wojciecha Nizanskiego, jego
miedzynarodowe kontakty, ale tez duza dyplomatyczna ogtada, to dobry prognostyk.
Szanowni Panstwo, niech Was nie zdziwi brak nazwiska kandydata na prorektora ds.
rozwoju i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Otoczenie zewnetrzne
uczelni, ale tez etap rozwoju, w ktorym jest teraz UPWr (z nowa infrastruktury
badawczo-wdrozeniowg, czyli CIT), nakazuja nam na nowo sformutowa¢ zadania w tym
pionie.

Uwazam, Ze organizacja zycia biezacego uczelni, po tym jak uporzadkowalismy
strukture, moze pozosta¢ zadaniem kanclerzy. Prorektor musi skupié sie na strategii
rozwoju opartej o otoczenie spoleczno-gospodarcze, na dobrej ofercie dla tego
otoczenia. Jest wérod nas przynajmniej kilka osob, ktore widziatbym w tejroli. Uznatem,
ze warto jednak odwrdci¢ kolejnos¢: najpierw program, potem personalia. Jesli w
przyszlym tygodniu mnie Panstwo wskazecie narektora, juz w potowie marcarozpoczne

rozmowy o nowych zadaniach tego pionu.

Czego dotycza te wybory? Dla mnie odpowiedz jest prosta: bezpieczenistwa i
przetrwania.

Nie zaklinajmy rzeczywistosci podniostymi hastami, tylko uodparniajmy uczelnie na
wysoce prawdopodobne kryzysy.

Po to budujemy sieci silnych powigzan, zeby$my byli dla innych niezbedni i wazni;

po to udrazniamy nowe zrddla finanséw i chcemy na trudne czasy zbudowa¢ kapitat
zelazny dla uczelni (nie s3 nim grunty, tylko zyski, ktére mozemy z ich posiadania
czerpac, dzieki relacjom z otoczeniem gospodarczym);

takze po to inwestujemy w infrastrukture zielong i unikatowa infrastrukture badawcza...
Naszym najwiekszym kapitalem s3 naukowcy rozpoznawalni w $wiecie, zadowoleni

studenci i silni na rynku pracy absolwenci. Ludzie, o ktérych z uznaniem méwi swiat.

Panie i panowie, Elektorzy, moja oferta w tych wyborach, to uniwersytet bezpieczny i

rozwijajacy sie. Decyzja czy tez tego potrzebujecie, nalezy do Panstwa.

Jarostaw Bosy



