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WSTEP

Polska po okresie 26 lat od transformacji ustrojowej i po 13 latach od wejscia do Unii
Europejskiej funkcjonuje obecnie w nowych uwarunkowaniach polityczno-gospodarczych,
ktore - przy wiasciwych decyzjach zarzadczych - moga spowodowa¢ istotne przyspieszenie
rozwoju w strategicznych sferach gospodarki, w tym w przemysle rolno-zywnosciowym.

Jednak nowe czasy wymagajg nowych wyzwan Konieczna jest nowa ,,zielona rewolucja”, w
wyniku ktorej Dolny Slask uzyska pozycje lidera w zakresie produkceji Zywnosci nowej
generacji, wytwarzane] przez przemysl o wysokim wspélezynniku innowacyjnosci.
Posiadany potencjat sprawia, ze w przeciagu najblizszych lat Region moze sta¢ si¢ najbardzie;
konkurencyjnym w skali §wiatowej producentem zywnosci funkcjonalnej, suplementow diety,
nutraceutykow 1 zywnosci wysokiej jakosci.

Odpowiedzia na wspélczesne wyzwania jest Program Rozwoju ,,Dolny Slask. Zielona
Dolina Zywnosci i Zdrowia”. Program zostat opracowany na podstawie przepisow Ustawy z
dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Rola lidera Programu
zostata powierzona przez Zarzad Wojewodztwa Dolnoslgskiego Uniwersytetowi
Przyrodniczemu we Wroctawiu. Prace nad programem byly realizowane w formule
szerokiego partnerstwa angazujacego srodowisko naukowe, samorzadowe i gospodarcze.

Realizacja zatozen Programu wymaga dokladnego zapoznania si¢ z jego wizjg, celami,
mozliwosciami, wymaga réwniez utozsamienia si¢ z samg ideg, bowiem Program ,Dolny
Slqsk. Zielona Dolina Zywnosci i Zdrowia” jest programem kreatywnym nieustannie
rozwijajgcym si¢ i samoistnie doskonalgcym sie.

Nie ulega watpliwosci, ze nasze Wojewodztwo posiada duze zasoby intelektualne,
technologiczne oraz doswiadczenia organizacyjne, a nade wszystko bardzo dobrg wspétprace
instytucjonalng (nauka, biznes, administracja) i jest predestynowane do podjecia sig¢ tak
skomplikowanego dzialania logistycznego. Idea utworzenia w latach 2016-2020 i dalej do
2030 r. Programu ,,Dolny Slqsk. Zielona Dolina Zywnoscl i Zdrowia” obejmuje dzialania
na réznych plaszczyznach — naukowych, edukacyjnych, biznesowych i spotecznych.

Esencjonalnie méwiac, Program ,Zielona Dolina” to innowacyjne rozwiazywanie
probleméw  spoleczno-gospodarczych =z wykorzystaniem zasobéw materialnych i
niematerialnych w celu doskonalenia jakosci zycia spoteczenstwa w Regionie. Program ten
obejmuje nastepujace zagadnienia:

e Ochrony $rodowiska naturalnego Dolnego Slaska oraz wykorzystanie jego waloréw w
produkcji surowcow rolnych do wytwarzania zywnodci nowej generacji,

e rozwdj produkcji zZywnosci nowej generacji, w tym 2zywnosci funkcjonalnej o
znaczeniu profilaktycznym wobec choréb cywilizacyjnych oraz zywnosci tradycyjnej,
ekologicznej itp.,

e rozwdj nowych metod (innowacyjnych technologii) pozwalajacych pozyskaé i
przetworzy¢ naturalne Zrédla surowcow rolnych i biotechnologicznych w produkty
zywnosciowe prozdrowotne,

e stworzenie wyspecjalizowanych ustug uzdrowiskowo-sanatoryjnych shuzgcych
rewitalizacji zdrowia i odnowie biologicznej na rzecz jakosci zycia,

e odbudowanie i rozw6j drobnej przedsigbiorczosci (w tym spoldzielczej/cechowej) z
uwzglednieniem wytwarzania produktéw regionalnych i tradycyjnych,

* ozywienie gospodarcze i stworzenie nowych miejsc pracy,




e edukacj¢ we wszystkich segmentach wiekowych popularyzujacg zachowania
prozdrowotne (m.in. dotyczace zywienia), podkre$lajace walory rodzimych surowcow
i produktoéw naturalnego pochodzenia z uwzglednieniem efektow prozdrowotnych,

e postgp w obszarze nauki i badan nad zywnosciag nowej generacji stuzacy zdrowiu
spoleczenstwa, profilaktyce zdrowotnej i jakosci zycia,

e popularyzacja medialna programu, w tym podkreslenie waloréw gospodarczych i
aspektow spotecznych stuzacych rozwojowi regionalnemu na rzecz jakosci zycia.

To wyjatkowe i niepowtarzalne przedsigwzigcie oznacza tworzenie tancuchéw powigzan z
innymi dolnoslaskimi  uczelniami, przedsigbiorstwami i samorzadami. ,,Dolny Slask.
Zielona Dolina Zywnosci i Zdrowia” umiejscowiony wlasnie w naszym Regionie stanie sie
pilotazem dla kolejnych przedsigwzigé gospodarczych, ktérych do$wiadczenia bytyby
wykorzystywane nie tylko w innych polskich wojewddztwach, lecz takze w catej Europie.
Przedmiotowy Program stanie si¢ w przysztosci wiodgcym elementem narodowego programu
»Lywno$¢ i Zdrowie”, a w konsekwencji nasze dziatania beda shuzyé integracji w
europejskim systemie agrobiznesu i  gospodarki zywnos$ciowej w ramach aktualnie
rozwijajgcego si¢ programu UE - KIC- EIT Food jako przeciwwaga na globalnym rynku
konkurenc;ji.

Jako inicjatorzy Programu: Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroctawiu pragniemy wyrazi¢ nasza wdzigczno$é i podziekowania
wszystkim uczestnikom pierwszego etapu przygotowania programu i autorom
poszczegdlnych rozdzialéow diagnozy, ktéra calosciowo i wyczerpujaco rozpoznaje i
analizuje zaréwno potrzeby Dolno$lgzakéw jak i mozliwosci drzemigce w naszym
Wojewodztwie. Tym wlasnie wskazuje drogowskazy potencjalnych rozwigzan, ktére w
efekcie bedg mialy pozytywny wplyw na rozwdj gospodarczy i spoleczny wojewddztwa a
nade wszystko na zdrowie mieszkancow regionu.

Diagnoza stworzyla podwaliny pod pierwszy, innowacyjny i ponad wszelka watpliwos¢
niezbedny na te czasy Program ,,Dolny Slask. Zielona Dolina Zywnosci i Zdrowia”.

Wielki wklad pracy i zaangazowanie, a nade wszystko niezwykle wartosciowa i efektywna
wspolpraca  pracownikéw Srodowiska akademickiego Wroclawia oraz przedstawicieli
biznesu i administracji calego wojewddztwa daje Dolnos$lagzakom pewnosé, ze ich zdrowie,
jakos¢ zycia i satysfakcja zamieszkania w tym regionie jest dla nas wartoscig najwyzsza!

Mamy nadzieje, ze Program ,,Dolny Slask. Zielona Dolina Zywnosci i Zdrowia” stanie sie
znakiem rozpoznawalnym naszego Regionu, marka, ktorej pozazdroszczg nam) inne regiony
Europy, a co najwazniejsze — bedzie to dumg i silg wszystkich mieszkancgw Dglnego Slgska.

Rektor Uniwersytetu Przyrodniczego Marszatek Wojewddztva Dolnoslaskiego
we Wroctawiu

Tadeusz Trziszka Cezary Przybylski
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DIAGNOZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA
DOLNEGO SLASKA

1. Potencjat demograficzny

Sytuacja demograficzna w regionie dolnoslaskim

Wedtug stanu na dziert 31 XII 2015 r. wojewddztwo dolnoslaskie zamieszkiwato 2 904 207 oséb (7,6%
mieszkancéw kraju), z czego 52% stanowily kobiety, a 48% mezczyzni (tab. 1). Ponad 69% ludnosci
zamieszkiwalo miasta, a prawie 31% obszary wiejskie. Wskaznik ludnosci wiejskiej byt w powyzszym
roku nizszy niz srednio w Polsce (w kraju na wsi mieszkalo 40% ludnosci). Wojewddztwo dolnosla-
skie nalezy zatem do regiondw silniej niz przecigtnie zurbanizowanych. W latach 2005-2015 liczba
mieszkancéw w regionie wzrosla o okolo 0,5%, jednoczesnie zwiekszyl sie udzial mieszkancow wsi
o prawie 2 punkty procentowe. Wskaznik feminizacji (liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn)
wynosit w 2015 r. na Dolnym Slgsku 108 i byt wyzszy od $redniej krajowej (Polska — 107, obszary
wiejskie — 101).

W 2015 roku 63% mieszkancéw wojewodztwa dolnoslaskiego byto w wieku produkcyjnym, 17%
w wieku przedprodukcyjnym, a 20% w wieku poprodukcyjnym. W latach 2005-2015 proporcje te
ulegly zmianie. W 2005 roku ludnos¢ w wieku produkecyjnym stanowila 66% ogétu ludnosci, w wieku
przedprodukcyjnym 19%, a w wieku poprodukecyjnym 15%. W rezultacie wzrdst wskaznik obcigze-
nia demograficznego (liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym)
z 52,4 w 2005 r. do 59,3 w 2015 roku. Zdiagnozowany problem dotyczy zwlaszcza kobiet. W latach
2005-2015 liczba kobiet w wieku poprodukcyjnym wzrosta o 35,1%, z 306,5 do 414,0 tys.

Wiekszy przyrost w niniejszej grupie wiekowej zaobserwowano réwniez wéréd mieszkancow
miast (wzrost 0 35%).

Tabela 1. Ludno$¢ w wojewddztwie dolnoslaskim (stan na 31 XIl 2015)

Lp. Wyszczegdlnienie 2005 2015 2015/2005 [%]
1. | Ogdtem w tys. 2888,2 2904,2 +0,5
- mezczyzni [%] 48,0 48,0 -
— kobiety [%] 52,0 52,0 -
- miasto [%] 71,1 69,2 -1,9
— wies [%] 28,9 30,8 +1,9
2. | Wskaznik feminizacji (liczba kobiet na 100 me¢zczyzn) 108 108 -




Tabela 1. c.d.

3. | Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym w tys. 546,5 486,5 -11,0
— mezczyzni 279,9 2494 -11,0
— kobiety 266,6 237,1 -11,0
— miasto 359,2 316,3 -12,0
- wies$ 187,3 170,2 -10,0
4. | Ludno$¢ w wieku produkcyjnym w tys. 1894,7 1823,5 -4,0
- mezczyzni 965,7 966,7 -1,0
— kobiety 929,0 856,8 -8,0
— miasto 1362,9 1245,1 -9,0
- wies$ 531,8 578,1 +9,0
5. | Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym w tys. 447,1 594,2 +32,9
- mezczyzni 140,6 180,2 +28,4
— kobiety 306,5 414,0 +35,1
— miasto 330,0 [74%] 447.5 [75%] +35,5
— wieé 117,1 [26%] 146,7 [25%] +25,2
6. Ludflosc w wieku I.neprodukcy]nym na 100 oséb 52,4 59.3 1132
w wieku produkcyjnym
- mezczyzni 43,6 43,2 0,0
— kobiety 61,7 73,6 +19,2
7. | Mediana wieku (lat)! 38,0 40,6 +6,8
- mezczyzni 35,5 38,5 +38,4
— kobiety 40,5 42,9 +5,9
— miasto 39,2 41,5 +5,9
- wies$ 35,5 38,6 +8,2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Sredni wiek mieszkanicéw regionu wynosit w 2015 r. 40,6 lat i byl poréwnywalny ze $rednig krajows.
Sredni wiek dla mezczyzn wynosit 38,5 lat, a dla kobiet 42,9 lat. Niestety, spoleczeristwo dolnoslaskie
starzeje si¢. W latach 2005-2015 mediana wieku wzrosta srednio o ponad dwa i p6t roku, w tym w przy-
padku mezczyzn o 3 lata, a kobiet o 2,4 lata. Srednia wieku ludnosci zamieszkujacej obszary wiejskie
takze wzrosla, a przyrost ten byl zdecydowanie wiekszy niz w przypadku ludnosci miejskiej.

Tabela 2. Ludno$¢ w wojewddztwie dolnoslaskim wedtug wieku (stan na 31 XII 2015)

Ip Wiek 2005 2005 2015 2015
) [lat] [0s6b] [%] [0s6b] [%]
1 |o0-15 466 443 16,0 433 765 15,0
2 | 16-24 423 443 15,0 280 700 9,7 {—I/_
3 |25-39 620 760 21,0 711726 4D 245
4 | 40-49 423 844 15,0 373 239 T 128
5 | 50-59 459 135 15,9 404 498 13,9 &
6 | 60-69 220 220 7,6 409 168 40 14,1
7 | 70-79 195 923 68 17,1 169 841 58 24,1
8 | 80iwiecej 77 955 2,7~ 121 720 Ll 427
9 | Ogétem 2 888 232 100,0 2 904 207 100,0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Analiza struktury wieku mieszkancéw regionu dolnoslaskiego pokazuje wyraznie tendencje starzenia sie
ludnosci (tab. 2). Chociaz w 2015 roku najwiecej 0s6b (24,5%) znajdowato sie w wieku 25-39 lat, to jednak
w ciagu ostatniej dekady widoczny jest wzrost udzialu oséb w wieku powyzej 60 lat (z 17,1% w 2005 1.

' Oznacza, ze taka sama liczba ludnosci jest powyzej i ponizej wartosci mediany.
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do 24,1% w 2015 r.). Szczegdlnie widoczny jest wzrost udziat w strukturze ludno$ci Dolnego Slaska 0séb
najstarszych (w wieku 80 i wiecej lat) z 2,7 do 4,2% i 0s6b w wieku 60-69 lat z 7,6 do 14,1%.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze wojewodztwo dolnoslaskie cechuje ujemny przyrost naturalny
(-5282 osoby). Odpowiada to przyrostowi naturalnemu (-1,8) na 1000 mieszkaicow Dolnego Slaska.
W 2015 roku urodzifo si¢ 26 258 dzieci, w tym 49% dziewczynek i 51% chlopcéw. W stosunku do
2005 r. zjawisko ujemnego przyrostu naturalnego uleglo nasileniu, wéwczas wynosito ono (-1,0) oséb
na 1000 mieszkancéw. Ujemny przyrost naturalny ze szczegdlnym natezeniem wystepuje na obsza-
rach miejskich.

Ujemny przyrost naturalny jest efektem m.in. bezdzietnosci nieintencjonalnej (nieptodnosci), ktorej
czesto$¢ wystepowania rosnie na skutek zmian spofecznych, srodowiskowych, medycznych, zywienio-
wych oraz stylu zycia, a w wojewodztwie dolnoslaskim przeklada sie na problem ponad 200 tys. osob*.

W analizowanym okresie zwiekszyl si¢ wspolczynnik dzietnosci, oznaczajacy liczbe urodzonych
dzieci przypadajaca na 1 kobiete w wieku rozrodczym w danym roku. Niestety, te korzystne zmiany
nastapily wylacznie w miastach. Zmniejszy! si¢ natomiast wspotczynnik dynamiki demograficznej
ogotem okreslajacy liczbe urodzonych dzieci do liczby zgonow w ciagu roku. W wigkszym stopniu
dotyczylo to obszaréw miejskich niz wiejskich (tab. 3).

Tabela 3. Przyrost naturalny ludnosci

Lp. Wyszczegdlnienie 2005 2015
1. | Urodzenia zywe (0s6b) 25719 26 258
2. | Zgony(osob) 28 603 31 540
3. | Przyrost naturalny (os6b) -2 884 -5282

miasto -2 562 -4 791
wies$ -322 -419
4. | Urodzenia zywe na 1000 ludnosci 8,9 9,0
5. | Zgony na 1000 ludno$ci 9,9 10,9
6. | Przyrost naturalny na 1000 ludnosci -1,0 -1,8
miasto -1,3 -2,4
wies$ -0,4 -0,5
7. | Wspolczynnik dzietnosci ogélem 1,148 1,206
miasto 1,094 1,176
wie$ 1,277 1,264
8. | Wspodlczynnik dynamiki demograficznej ogdtem 0,899 0,833
miasto 0,873 0,788
wies$ 0,962 0,945

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

W 2014 roku na Dolnym Slagsku odnotowano dodatnie saldo migracji (0,566 tys. 0s6b). Znamienne
jest, ze w 2005 r. bylo ono ujemne i wynosito (-1,9) tys. oséb. Przyczyn powyzszej sytuacji upatrywac
nalezy we wzmozonym naplywie ludnosci na teren wojewddztwa. Niestety, rownoczesnie nasilifo si¢
zjawisko migracji zagranicznych. W 2005 roku saldo migracji zagranicznych wynosilo w wojewddz-
twie dolnoslaskim (-0,9) tys. oséb. W 2014 roku niniejszy wskaznik osiggnal wartos¢ (-1,9) tys. osob.

Tabela 4. Migracje zewnetrzne i zagraniczne - pobyt staty

Lp. Wyszczegolnienie 2005 2014
1. | Naplyw ogoétem w tys. os6b 29,6 36,5
z miast 19,5 23,3

ze wsi 9,5 12,0

Z Zagranicy 0,6 1,2

> Raport GUS ,,Sytuacja demograficzna Polski — Raport 2013-2014"
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Tabela 4. c.d.

Lp. Wyszczegodlnienie 2005 2014
2. | Odplyw ogdtem w tys. osob 31,5 36,0
do miast 17,0 17,6

na wies 12,8 15,3

za granice 1,7 3,1

3. | Saldo w tys. oséb -1,90 0,56
Naplyw ogélem na 1000 oséb ludnosci 10,3 12,6

z miast 6,7 8,4

ze Wsi 3,2 3,9

Z zagranicy 0,3 0,6

5. | Odplyw ogétem na 1000 os6b ludnosci 10,9 12,4
do miast 5,9 6,2

na wies 4,4 5,6

za granice 0,6 0,7

6. | Saldo w tys. oséb -0,6 0,5

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Na niebezpieczenstwa zwigzane z zachodzacymi procesami demograficznymi wskazywano réwniez
podczas przeprowadzonych warsztatow. Wielokrotnie podkreslano fakt odptywu mlodych i wy-
ksztalconych ludzi z terenéw peryferyjnie zlokalizowanych wzgledem Wroctawia i innych wiodacych
o$rodkow wzrostu. W szczegdlnosci dotyczy to obszaréw wiejskich. W tym przypadku migracje nie-
korzystnie wplywaja na ksztaltowanie sie kapitalu ludzkiego i spotecznego niezbednych do trwatego
rozwoju obszardw opartego na innowacyjnych rozwiazaniach.

Prognozy demograficzne do 2050 r. wskazuja na zmniejszenie si¢ liczby Dolnoslazakéw o ponad
400 tys. 0osob (o ok. 14%) w stosunku do 2015 roku (tab. 5). Podobne zjawisko wystapi w catej Polsce.
W rezultacie w 2050 r. liczba mieszkancéw kraju zmniejszy si¢ do 33,95 mln oséb (o 13%)°.

Liczba os6b w wojewddztwie dolnoslaskim w wieku przedprodukecyjnym zmniejszy si¢ o prawie
28%, natomiast przewidywana liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym wzrosnie o ok. 58% (342 tys.).
Wzrost ten dotyczy zwlaszcza mezczyzn, ktorych udzial w grupie poprodukeyjnej zwigkszy si¢ ze 180
tys. w 2015 r. do 323 tys. w 2050 r. (przyrost 0 79%) oraz mieszkancéw wsi (przyrost o 115,3%). Li-
czebno$¢ kobiet w wieku poprodukcyjnym zwiekszy sie tylko o 5%. Powyzsza sytuacja przelozy sie na
wzrost obciazenia demograficznego. Wskaznik liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym do liczby oséb
w wieku produkcyjnym w 2050 r. wynosi¢ bedzie 106,4, co oznacza, ze na jedng osobe potencjalnie
pracujaca przypadac bedzie 1,06 osoby w wieku nieprodukcyjnym.

Tabela 5. Prognoza ludnosci w wojewddztwie dolnoslaskim

Lp. Wyszczegdlnienie 2015* 2020 2030 2050 2050/2015 [%]
1 Ogodlem w tys. 2904,2 2866,6 2826,0 24954 -14,1
2 | W wieku przedprodukcyjnym’ 486,5 475,7 416,1 350,7 -27,9
miasto 316,3 308,4 265,6 215,7 -31,8
wies$ 170,2 167,3 150,5 135,0 -20,7
3 | W wieku produkcyjnym* 1823,5 1704,3 1603,4 1209,1 -33,7
miasto 1245,1 1139,1 1042,1 740,7 -40,5
wie$ 578,4 565,0 561,3 468,4 -19,0

* Frenkiel I, 2016. Wie$ i Rolnictwo, nr 1 (170). Wydawnictwo IRWiR PAN, s. 25.
1 Wiek do 17 lat.

12



Tabela 5. c.d.

4 | W wieku poprodukcyjnym® 594,2 686,5 753,9 935,6 +57,4
miasto 447,5 508,5 535,8 619,7 +38,5
wie$ 146,7 178,0 218,1 315,9 +115,3

5 | Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym

na 100 0séb w wieku produkcyjnym 293 68,2 73,0 106.4 794

* dane rzeczywiste

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie GUS

Sytuacja demograficzna na obszarach wiejskich’

Dynamika zmian ludno$ci na obszarach wiejskich w Polsce bedzie do 2050 r. zréznicowana zaréwno
pod wzgledem kierunku, jaki i natezenia. W okresie do 2030 r. liczba ludnosci wiejskiej bedzie sie
zwigkszac i przekroczy stan ludnosci wiejskiej z 2013 roku. W kolejnych latach ludnosci wiejskiej
bedzie ubywac, a tempo niniejszego zjawiska bedzie narastac.

W konsekwencji wzro$nie udzial ludnosci wiejskiej do ludnosci ogétem w Polsce z 39,8% (2015 r.)
do 44,5% (2050 r.) [Frenkiel 2016, s. 26]. Zjawisko to bedzie skutkiem przede wszystkim dodatniego
sald migracji wewnetrznych. Odwrdceniu ulegnie proces zmniejszania si¢ liczby ludno$ci w wieku pro-
dukcyjnym, w konsekwencji udziat tej grupy ludnosci na terenach wiejskich w kraju zwiekszy sie z 48,8%
(2013 1.) do 56,1% (2050 r.). Jednoczesnie na obszarach wiejskich wolniej niz w miastach postgpowac be-
dzie przyrost ludnosci w wieku poprodukcyjnym, ktéry w 2050 r. wynosi¢ bedzie 29%°. Wspélczynnik
obciazenia demograficznego na wsi w skali kraju w 2050 r. wyniesie 97 (ogétem 105, w miastach 111).
Wspélczynnik feminizacji na terenach wiejskich do 2050 r. zmniejszy sie nieznacznie (o 0,3%) i wy-
nosi¢ bedzie 100. Liczba oséb utrzymujacych si¢ gtéwnie z pracy w rolnictwie zmniejszy si¢ o 13%,
najwiekszy spadek prognozowany jest po 2030 roku. Zmniejszy si¢ takze udziat ludnosci utrzymujacej
sie gléwnie z pracy poza rolnictwem (o ponad 21%). Wzrosnie natomiast liczba oséb utrzymujacych sie
na obszarach wiejskich ze zrédel niezarobkowych (z emerytur o 71%, rent o 10%), co stanowi¢ bedzie
duze wyzwanie dla polityki spolecznej [Frenkiel 2016, s. 56-58].

Zmiany liczby ludnosci na obszarach wiejskich wojewddztwa dolnoslaskiego w latach 2004-2014
byty podobne do zmian na obszarach wiejskich w Polsce, jednak ich dynamika byla mniejsza [Tom-
czak 2016, s. 32]. W tym czasie na obszarach wiejskich regionu nastapil 6,4% przyrost liczby lud-
nosci (w miastach spadek o 1,9%).

Tabela 6. Prognoza zmiany liczby ludno$ci woj. dolnoslaskiego do 2050 r. (tys. osdb)

Rok Wyszczegdlnienie Ogolem Wie$ Miasto
2013 Polska 38.496 15.224 23.272
dolnoslaskie 2.910 890 2.020
2030 Polska 37.185 15.567 21.618
dolnoslgskie 2.773 930 1.843
2050 Polska 33.951 15.125 18.826
dolnoslaskie 2.495 919 1.576

Zrodto: Tomezak 2016, s. 33

> Wiek kobiet 18-59 lat, mezczyzn 18-64 lat.

¢ Wiek kobiet powyzej 60 lat, mezczyzn powyzej 65 lat.

7 Wykorzystano publikacje: dr. Przemystawa Tomczaka z Uniwersytetu Wroctawskiego opublikowane w mono-
grafii Tendencje zmian w rolnictwie i na obszarach wiejskich Makroregionu Potudniowo- Zachodniej Polski (red.
B. Kutkowska i T. Szuk). Wyd. UP we Wroctawiu, Wroctaw 2016. Takze prof. dr. hab. Izastawa Frenkla Prognoza
demograficzna Polski do 2050 ze szczegélnym uwzglednieniem obszaréw wiejskich. Wies$ i Rolnictwo nr 1 (170).
Wyd. IRWiR PAN, Warszawa 2016.

8 Przy utrzymaniu starego systemu emerytalnego.

13



Na podstawie prognozy demograficznej dla obszaréw wiejskich Dolnego Slaska nalezy stwierdzié, ze
nastapi ich silne zréznicowanie. Linie podzialu wyznacza¢ bedzie zasieg oddzialywania wiodacych
aglomeracji. Na obszarach wiejskich wchodzacych w sktad poszczegoélnych aglomeracji liczba ludno-
$ci wzrosnie, podczas gdy na pozostalych obszarach wiejskich dominowac¢ bedzie odptyw ludnosci.

Do 2050 roku przewiduje si¢ 3% przyrost liczby ludnosci (w miastach spadek o 14%). Wzrost liczby
ludnosci nastapi w dziewigciu powiatach dolnoslaskich, w tym w szesciu z nich o ponad 10%. W naj-
wiekszym stopniu niniejsze zjawisko widoczne bedzie w powiecie ziemskim wroctawskim, w ktorym
liczba ludnosci zwigkszy sie 0 59%. Na powyzszg sytuacje wptywac¢ bedzie postepujaca suburbaniza-
cja. Podobne tendencje, chociaz o mniejszej dynamice, wystapia na terenach wiejskich w powiatach:
legnickim, lubifiskim, glogowskim i polkowickim [Tomczak 2016, za: Sleszyniski 2006].

W powiatach usytuowanych peryferyjnie w stosunku do aglomeracji miejskich liczba ludnosci
wiejskiej zmniejszy si¢: w klodzkim o 21%, lubanskim o 22%, zabkowickim o 26%, dzierzoniowskim
0 23%, Iwoweckim o 18%, zlotoryjskim o 19% i gérowskim o 27%.

2. Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo

Ocena warunkéw klimatyczno-glebowych produkcii rolniczej

Dolny Slgsk cechuje znaczne zréznicowanie warunkéw do produkeji rolniczej. Wystepuja tutaj obsza-
ry o sprzyjajacym rolnictwu klimacie i doskonalych glebach, jak réwniez rejony o charakterze proble-
mowym z punktu widzenia dzialalnosci rolniczej (Sudety i Podsudecie). Region ten posiada walory
krajobrazowe, turystyczne i lecznicze, ktére stwarzaja znakomite podstawy rozwoju, w tym rolnictwa
towarowego, a takze dostarczajacego surowce rolnicze do produkcji zywnosci prozdrowotnej. Dolny
Slask to obszar korzystny dla rolnictwa, wskazuje na to wysoki wskaznik rolniczej przestrzeni pro-
dukcyjnej wynoszacy 74,9 punkty. Jest to wyzszy wskaznik niz $rednia dla Polski, wynoszaca 66,6
punktéw. Zarowno jako$¢ i przydatno$c¢ rolnicza, jak i agroklimat, rzezba terenu i warunki wodne
sa zadowalajace dla rolnictwa.

Jednak warunki te zmieniaja si¢ w réznych rejonach wojewddztwa, bowiem jest to teren rozlegty,
na przestrzeni ktorego istnieja duze réznice klimatyczne, uksztaltowania terenu itp. (rys. 1). Gorsze
warunki dla rolnictwa wystepuja na potudniu wojewddztwa, gdzie tereny gorskie charakteryzuja sie
niska $rednig roczng temperaturg oraz silnym nachyleniem zboczy, co istotnie wpltywa na naswie-
tlenie i warunki wodne oraz szereg innych czynnikéw wplywajacych na powodzenie upraw’. Okres
wegetacyjny trwa tam krétko i wynosi 150-200 dni. O wiele lepsze warunki wystepuja w srodkowej
i péinocnej czedci regionu. Roéwninny teren znajdujacy si¢ pod wplywem stref klimatu umiarkowane-
go kontynentalnego i oceanicznego przynosi ciepte lato i krétkie, tagodne zimy, a dodatkowym atutem
sa zyzne gleby o dobrej kulturze rolnej. W tej czg$ci wojewddztwa okres wegetacyjny jest znacznie
dluzszy i wynosi 220-240 dni [Radomski 1987]. Rysunek 1 prezentuje gminy dolnoslaskie o najlep-
szych glebach w regionie.

? Na podstawie: Parylak D., 2007. Okreslenie kierunkéw rozwoju produkgji roslinnej na Dolnym Slasku [w:] Dia-
gnoza stanu i kierunki rozwoju rolnictwa na Dolnym Slasku. Kutkowska B. i inni. Dolnoglaskie Centrum Studiéw
Regionalnych, Wroctaw.
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Warunki przyrodnicze:

I > 90 - wyjatkowo korzystne

[T 80-90 - bardzo korzystne
70-80 - korzystne

[ 60-70 - $rednio korzystne

I 50-60 - mato korzystne

Rys.1. Waloryzacja warunkéw przyrodniczych produkc;ji roslinnej w wojewédztwie dolnoslaskim
Zr6dto: Drozd 2006.

Uzytkowanie gruntéw w woj. dolnolaskim, lesistosé, pozyskiwanie runa lesnego

Grunty zwigzane z rolnictwem to prawie 1,8 mln ha. Okoto 1 mIn ha powierzchni regionu zajmuja
uzytki rolne (UR), 550 tys. ha lasy, a 179 tys. ha pozostale grunty. Prawie 60% stanowia uzytki rolne,
czyli grunty bezposrednio zwigzane z dziatalnoscia rolnicza. Najwigksze arealy UR zlokalizowane sa
w powiatach: wroclawskim, klodzkim, trzebnickim, olesnickim, zgbkowickim, $redzkim i strzelin-
skim. W strukturze uzytkéw rolnych dominujg grunty orne (77,4% wobec 76,8% w kraju). Uzytki
zielone (1aki i pastwiska) zajmuja 22,1% powierzchni uzytkéw rolnych w regionie (w kraju - 21,3%).
Struktura UR jest przestrzennie zréznicowana. W nizinnej czesci wojewodztwa dominujg grunty
orne, natomiast w powiatach sudeckich wystepuje wiecej tak i pastwisk trwatych. Trwate uzytki zielo-
ne stanowig podstawe do produkcji wartosciowych pasz. Potencjal produkcyjny TUZ w dolnoslaskim
jest znaczacy, niestety, nie przeklada sie to na wielko§¢ obsady zwierzat inwentarskich i produkcji
zwierzecej; w rezultacie baza paszowa pozostaje niewykorzystana. W latach 2002-2010 w powiatach:
jeleniogorskim i ktodzkim nastgpito zmniejszenie obsady zwierzat gospodarskich w przeliczeniowych
sztukach duzych o 11% (jeleniogdrski) i 0 19% (ktodzki), zmniejszajac i tak bardzo niski stan zwierzat.
W powiecie kamiennogérskim i watbrzyskim obsada zwierzat zwiekszyla si¢ w tym czasie nieznacznie
bo o 4%, przede wszystkim dzieki przyrostowi liczby koni (watbrzyski) i koz (kamiennogorski)*®.

Lesisto$¢ regionu dolnoslaskiego ksztaltuje si¢ na poziomie $redniej w kraju. Wskaznik lesisto-
$ci wynosi 30,9%. Najwiecej laséw znajduje si¢ w powiatach: bolestawieckim (62,5%), zgorzeleckim
(51,5%), ktodzkim (43,3%) i walbrzyskim (41,1%). Lasy stanowia Zrédlo cennych surowcéw nie-
drzewnych: owocéw, grzybow, ziol, zywicy itp. [Piwowar 2015]. Owoce i grzyby lesne sa wartoscio-
wym surowcem dla przemystu przetwérczego, w tym spozywczego. Przede wszystkim dotyczy to
takich owocéw jak: boréwka czernica, bez czarny, dzika réza i jarzebina. Sg one waznym skfadnikiem
diety, majg dzialanie prozdrowotne i lecznicze [op. cit. 2015]. Cennym produktem konsumpcyjnym
oraz surowcem dla przemystu przetwdrczego sa rowniez grzyby lesne. Sg one wykorzystywane do pro-
dukgji dan gotowych. Dzigki zawartosci zwigzkéw biologicznie aktywnych zapobiegaja powstawaniu
choréb cywilizacyjnych oraz wspomagaja ich leczenie [op. cit. 2015, s. 103].

10 Marta Besz. Praca magisterska pt. ,, Przemiany w rolnictwie sudeckim po integracji ze strukturami UE”. Promo-
tor: Barbara Kutkowska. INEiS UP we Wroctawiu, 2015 r.
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Wykorzystanie zasobow lesnych obejmuje takze lesne rosliny zielarskie: konwali¢ majows, jalowiec
pospolity, kopytnik pospolity, kruszyne pospolita, macznice lekarska. Jadalne owoce lesne i ziota lesne
zbierane w srodowisku naturalnym sg najcenniejszym surowcem w przemysle farmaceutycznym''. Dane
statystyczne GUS obejmuja ilosci i wartosci owocow lesnych i grzybéw lesnych oddawanych do skupu.
W 2008 roku skupiono w Polsce 9146 ton, a w2011 r. 10 096 ton owocdw lesnych [Kuciin. 2014]. Udzial
wojewddztwa dolnoslaskiego w skupie tych owocow byl w skali kraju i na tle innych wojewodztw
znikomy i wynosil zaledwie od 0,3% w latach 2010 i 2012 do 5,4% w 2008 roku (tab. 1).

W 2008 roku skupiono w Polsce 6922 tony grzybow lesnych, a w 2011 r. 4007 tony tego surowca
[op. cit. 2014]. Podobnie jak w przypadku owocow lesnych udzial wojewddztwa dolnoslaskiego
w skupie grzybow lesnych jest niewielki, w granicach od 1,0 do 1,9% w skali kraju. Na powyzszy
stan rzeczy wplywaja liczne czynniki, w tym: zasieg obszarow lesnych, struktura obszarowa gospo-
darstw rolnych, liczba i sytuacja ekonomiczna ludnosci wiejskiej regionu w poréwnaniu z innymi
wojewodztwami.

Tabela 1. Skup owocéw lesnych i grzybéw lesnych w woj. dolnoslaskim na tle kraju (Polska = 100%)

Owoce lesne | Grzyby lesne
Wojewodztwo

Rok . . .

dolno- . . zachodnio- | dolnosls- . . wielko-

1 lubelskie | pomorskie . . lubelskie | pomorskie .

$laskie -pomorskie skie polskie
2008 5,4 24,3 6,8 15,9 1,0 21,7 16,4 21,5
2009 1,0 20,7 30,3 6,5 1,2 9,0 25,5 26,9
2010 0,3 21,8 29,9 17,6 1,9 5,2 27,5 23,9
2011 2,7 31,0 59 19,8 1,1 7,6 18,2 33,9
2012 0,3 22,7 15,3 21,4 1,1 10,7 16,9 47,9

Zrodto: Piwowar 2015

Struktura obszarowa gospodarstw rolnych, udziat matych gospodarstw

Dolnoslaskie rolnictwo przeszlo w ostatnim dziesiecioleciu znaczgce zmiany ekonomiczno-organi-
zacyjne. Dzigki funduszom z UE dokonano procesow restrukturyzacyjnych polegajacych na wzmoc-
nieniu pozycji gospodarstw wysokotowarowych, przede wszystkim w zakresie wyposazenia w srodki
trwale. Dokonala si¢ koncentracja ziemi rolniczej w gospodarstwach wiekszych obszarowo, na
co wplyw mialy przede wszystkim grunty Skarbu Panstwa. W latach 1996-2015 zmniejszyly si¢
liczba i obszar, ktorym dysponowaly gospodarstwa mniejsze obszarowo. Najistotniejszy wzrost na-
stapil w grupie obszarowej gospodarstw 30-50 ha.

W analogicznym okresie nastgpily zmiany w udziale grup obszarowych pod wzgledem liczby i po-
wierzchni UR, jakg wladaly. Najwieksza dynamike pod wzgledem liczby (ponad 300%) zanotowa-
no w gospodarstwach najwiekszych. Pod wzgledem zajmowanej powierzchni istotne zmiany zaszly
réwniez w przedziale obszarowym 30-50 ha.

Bezposrednim wskaznikiem procesu przemian obszarowych jest $rednia powierzchnia gospodar-
stwa. Na obszarze Dolnego Slaska w latach 2001-2015 wzrosta ona z 9,6 do 16,2 ha, czyli o 60%
(w Polsce 0 71%).

W regionie dolnoslagskim obserwuje si¢ sukcesywne procesy koncentracji gruntow w gospodar-
stwach wigkszych obszarowo. Najistotniejsze procesy koncentracji gruntow nastapily w centralnej
i zachodniej czesci wojewodztwa w rejonach o najbardziej sprzyjajacych warunkach klimatyczno-
-glebowych. Grunty rolne w 80% znajduja si¢ pod zasiewami. Nastgpila duza koncentracja upraw
technologicznie podobnych, zbieranych kombajnem (zboza, rzepak) [Kutkowska i in. 2014]. Niemniej,
w 2015 roku gospodarstwa male, do 5 ha, stanowily az 37% liczby gospodarstw i 9% powierzchni

11 Piwowar 2015 za: Glowacki 2006.

16



uzytkéw rolnych, a gospodarstwa do 10 ha 61% liczby i 21% areatu ziem rolniczych w wojewddztwie
dolnoslaskim. Relatywnie wiecej takich gospodarstw znajduje si¢ w poludniowej i wschodniej czgsci
regionu dolnoslaskiego. W gospodarstwach o mniejszych arealach wystepuje niekorzystana relacja
pomiedzy czynnikami produkcji: ziemia—praca. Nadmiary sily roboczej znajduja zatrudnienie poza
gospodarstwem lub w dzialalno$ciach pozarolniczych. Moga by¢ one wykorzystane takze w uprawach
pracochlonnych (produkcja ziét, ogrodnictwo) lub w matym przetwoérstwie realizowanym w gospo-
darstwie. Istnienie i rozw6j matych gospodarstw jest wazne ze wzgledu na pelnione przez nie funkcje
dostarczania dobr publicznych takich jak: bezpieczenstwo zywnosciowe, ksztaltowanie krajobrazu
rolniczego, zachowanie bioréznorodnosci, utrzymanie kultury materialnej i niematerialnej wsi, stwa-
rzanie warunkow do wypoczynku i rekreacji dla mieszkancéw miast.

Miejsce wojewddztwa dolnoslaskiego w produkeji ogrodniczej w Polsce

Korzystne warunki glebowo-klimatyczne regionu dolnoslaskiego nie przekladaja si¢ na wielkos¢
produkgji ogrodniczej w skali kraju. W 2014 roku wojewddztwo dolnoslaskie zajmowato 8. lokate
pod wzgledem powierzchni upraw drzew owocowych (2,9% powierzchni krajowej) oraz 12. lokate
pod wzgledem liczby gospodarstw posiadajacych sady (3% liczby gospodarstw). W 2014 roku uprawy
sadownicze w wojewodztwie dolnoslaskim zajmowaty powierzchnie 7,9 tys. ha. Okoto 3,5 tys. gospo-
darstw w regionie posiada uprawy sadownicze, w 99,5% sg to gospodarstwa indywidualne. Najwigksze
powierzchnie sadow zlokalizowane sg w powiatach: trzebnickim, wroctawskim oraz sredzkim, a wiec
w rejonach o bardzo korzystnych warunkach klimatyczno-glebowych. Najwigksze arealy krzewdw
owocowych znajduja sie w powiatach: trzebnickim, $widnickim, kltodzkim i wroclawskim. Ze wzgledu
na wysoki stopien pracochlonnosci i intensywno$¢ nakltadéw wigkszos¢ gospodarstw ogrodniczych
to gospodarstwa drobne. Dominuja gospodarstwa sadownicze z grup obszarowych: 5-10 ha i 1-2
ha, ale prawie potowa areatu sadéw na Dolnym Slasku nalezy do gospodarstwa duzych, ponad 50 ha.
Przecietna powierzchnia sadéw w skali kraju lokuje Dolny Slask na 10. pozycji w grupie wojewddztw
o $redniej powierzchni [Charakterystyka gospodarstw... 2014].

Tabela 2. Udziat regionu dolnoslaskiego w produkcji ogrodniczej w Polsce (2014 r.)

Lp. Wyszczegdlnienie Warzywa gruntowe | Drzewa owocowe | Truskawki, maliny
1. Powierzchnia uprawy [tys. ha] 9,7 7,9 2,0
a) udzial w kraju [%] 5,6 2,9 2,1
b) lokata wg wojewddztw 8 8 8
2. Zbiory [tys. t] 23,3 27,5
a) udzial w kraju [%] 44 0,5
b) lokata wg wojewddztw 8 10

Zrédto: Rocznik statystyczny rolnictwa i obszaréw wiejskich. GUS, Warszawa 2015

W produkgji truskawek woj. dolnoslaskie zajmuje 8. lokate w kraju z powierzchnig ok. 2 tys. ha. Pro-
dukcja prowadzona byla w gospodarstwach 5-15 ha, ale podobnie jak w przypadku roslin sadowni-
czych potowa powierzchni uprawy znajduje si¢ w gospodarstwach duzych, powyzej 50 ha. Rejony
upraw to powiaty: bolestawiecki, trzebnicki, §redzki, olesnicki, gérowski i legnicki. W skali kraju Dol-
ny Slask zajmuje 4. lokate pod wzgledem wielkosci plantacji, dominuja wiec plantacje duze.

Szansa na rozwdj sadownictwa w woj. dolnoslaskim jest maksymalne wykorzystanie potozenia geo-
graficznego, przede wszystkim warunkéw klimatycznych'?. Umozliwiajg one specjalizacje w uprawie
gatunkéw oraz odmian bardziej wymagajacych pod tym wzgledem. Przyktadem s3 sady morelowe
i brzoskwiniowe, ktorych uprawa w Polsce koncentruje si¢ migdzy innymi w $rodkowe;j i $rodko-
wo-poinocnej czesci wojewddztwa dolnoslaskiego oraz na pograniczu wojewddztw wielkopolskiego,

12 Za: Szewczuk [Kutkowska i in. 2015].
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lubuskiego i dolnoslaskiego [Kasprzak 2014]. Duze ich powierzchnie znajduja sie¢ w powiatach: trzeb-
nickim, gérowskim i wroctawskim.

Endogenny potencjal regionu uprawnia sadownikéw do dziatan zmierzajacych do rozszerzenia
asortymentu uprawianych gatunkéw. Klimat w wielu rejonach Dolnego Slagska odpowiada uprawie
winorosli (np. powiaty: sredzki i Iwéwecki). Mozliwa jest réwniez uprawa takich roslin sadowniczych
jak: grusza japonska czy sliwa japonska, charakteryzujacych sie atrakcyjnymi owocami.

Postep biotechnologii w kierunku modyfikacji odmian pod wzgledem ich wigkszej wytrzymatosci
na niskie temperatury oraz dalsza tendencja do ocieplania klimatu sprawiaja, ze realne stajg sie upra-
wy takich gatunkdéw jak: persymona (Diospyros kaki), aktynidia chinska (Actinidia chinensis), migdal
(Amygdalus communis) czy figa (Ficus carica).

Z uwagi na warunki klimatyczne oraz chtonny rynek zbytu zwigzany z duzymi miastami rozwijac
si¢ powinna sterowana produkcja owocéw jagodowych. Terminem tym oznacza si¢ technologie
umozliwiajace zbiér owocow poza tradycyjnym okresem ich dojrzewania. Produkcja owocow poza
okresem ich duzej podazy na rynku stwarza mozliwosci uzyskania za nie wysokiej ceny. Wcze-
$niejsze rozpoczecie wegetacji (w poréwnaniu z innymi obszarami skoncentrowanej produkc;ji sa-
downiczej) sprzyja uzyskiwaniu dobrych efektow przyspieszania zbioru truskawek, zwlaszcza przy
wykorzystaniu najnowszych technologii uprawy. Dotyczy to uprawy truskawek w redlinach, przy
zastosowaniu oston z folii i witékniny. Réwniez sterowana uprawa malin, przy wykorzystaniu od-
mian owocujacych na pedach jednorocznych (np. odmiana Polana), moze by¢ atrakcyjna w naszym
regionie®.

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze warzywa, podobnie jak owoce, s3 niezbednym sktadnikiem zdro-
wej diety. Niestety, produkcja warzyw gruntowych w woj. dolnoslaskim na tle kraju jest stabo rozwi-
nieta (8. lokata). Powierzchnia uprawy warzyw gruntowych w 2013 r. wynosita 4,8 tys. ha, tj. 0,7%
powierzchni pod zasiewami. Uprawy te s3 silnie skoncentrowane w gospodarstwach duzych, gdzie
znajduje sie ponad 72% powierzchni ze Srednim arealem 33,5 ha. Gléwne centra uprawy to powia-
ty: zabkowicki, wroctawski, strzelinski, trzebnicki i gérowski.

Produkcja ziot

Uprawa roélin zielarskich w Polsce ma wieloletnig tradycje. Polskie roéliny zielarskie pochodzg za-
réwno z uprawy polowej, jak i ze zbioru ze stanowisk naturalnych. Réwnoczesnie prowadzone s3
takze proby introdukcji dziko rosnacych zi6t na gruntach rolnych. W Europie uprawia si¢ okolo 130
gatunkéw roslin zielarskich, gtéwnie w rejonie Morza Srédziemnego, chociaz wiekszo$¢ z nich moze
by¢ z powodzeniem uprawiana rowniez w Polsce [Newerli-Guz 2016]. Szacuje sig, iz w Polsce uprawia
sie ponad 50 gatunkow zidl, z czego znaczna cze$¢ doczekala si¢ wyhodowania krajowych odmian
(ponad 20) [op. cit. 2016 za: Sadowski 2013]. Rosliny zielarskie i przyprawowe pelnia duza role w zyciu
czlowieka. Ich walory zdrowotne i smakowe s3 powszechnie znane.

W Polsce, jak wynika z danych GUS, w 2015 r. uprawy zio6l i przypraw zajmowaly ok. 17,1 tys. ha.
Prawie 39% wszystkich upraw zielarskich znajdowato si¢ na terenie wojewodztwa lubelskiego. Woje-
wddztwo dolnoslaskie, pomimo zwigkszenia produkecji w ciggu ostatnich lat, nadal odgrywa niewielka
role w kraju w tym zakresie. W 2015 roku produkcja ziét na Dolnym Slgsku zajmowala powierzch-
nie¢ 747 ha, co stanowilo 4,4% ogélu w kraju.

Rolnictwo ekologiczne

Produkcja rolnicza realizowana w gospodarstwach ekologicznych umozliwia dostarczanie na rynki
i do przetworstwa surowcéw rolniczych o wysokich standardach jako$ciowych. Na Dolnym Slasku

B op. cit. 2015
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znajduje sie 9,3% ogodtu UR uprawianych z wykorzystaniem technologii ekologicznych w kraju i pra-
wie 7% gospodarstw ekologicznych z certyfikatem lub w okresie przestawienia.

Po 2006 roku w wojewodztwie dolnoslaskim zaobserwowaé mozna silng dynamike wzrostu liczby
certyfikowanych gospodarstw ekologicznych (przyrost ponad 5-krotny) oraz powierzchni upraw eko-
logicznych (prawie 4-krotny). Rolnictwo ekologiczne jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie syste-
moéw rolniczym w Europie [Golinowska 2013]. Stan ten jest wynikiem zaréwno programéw wsparcia
finansowego w ramach Wspolnej Polityki Rolnej (WPR), jak i rosnacego popytu na te produkty. Na
powyzsza sytuacje wptywa réwniez spadek zaufania konsumentéw do Zywnosci wytwarzanej w spo-
sob konwencjonalny. W rezultacie zywno$¢ pochodzaca z gospodarstw i przetworni ekologicznych
jest coraz bardziej poszukiwana.

Produkty wytwarzane bez uzycia nawozéw mineralnych, pestycydéw, hormondw, antybiotykéw
oraz organizmow genetycznie modyfikowanych dajg gwarancje dostarczania konsumentom zywnosci
prozdrowotnej. Ten sposdb wytwarzania eliminuje takze negatywny wplyw produkgji rolniczej na
przyrodg, chroniac bior6znorodnos¢ terenow wiejskich. Rolnictwo ekologiczne jako bardziej pra-
cochlonne powinno by¢ rozwijane w gospodarstwach o mniejszych arealach, stanowiac dla nich
istotne zrodlo dochoddéw. Z analizy struktury obszarowej gospodarstw ekologicznych na Dolnym
Slasku wynika, ze w 2009 r. 25% takich gospodarstw nie przekraczalo areatu 5 ha, a 42% - 10 ha UR.
W miare uptywu lat sytuacja ulegta zmianie. W 2014 roku gospodarstwa do 5 ha stanowily juz tylko
10%, a do 10 ha 38% wszystkich gospodarstw ekologicznych w wojewddztwie. Jednocze$nie w ko-
lejnych latach zwigkszal si¢ udzial gospodarstw najwiekszych, powyzej 50 ha. Wynika to m.in.
z systemu finansowania produkcji ekologicznej w ramach WPR. Powigzanie wsparcia z powierzchnia
gospodarstwa zacheca do wprowadzania dzialalnosci ekologicznej takze w gospodarstwach o znacza-
cych areatach.

Produkcja zwierzeca

Wojewodztwo dolnoslaskie nalezy do regiondw o najnizszej w kraju obsadzie zwierzat gospodar-
skich. Struktura produkcji rolniczej wskazuje, ze zasoby gospodarstw przesunely si¢ w strone produk-
cji roélinnej. Przyczyng jest mniejsza optacalno$¢ tej produkeji w stosunku do roslinnej, polaczona
ze znacznie wigkszg uciazliwoscig pracy. Jednak gléwnym powodem zmian byla konieczno$¢ dosto-
sowania rolnictwa do wymogéw i standardéw UE. Istotnym czynnikiem byla réwniez komercjaliza-
cja sektora uboju i przetwdrstwa surowcow pochodzenia zwierzecego oraz wprowadzanie systemow
i technologii gwarantujacych produkcje ,,zdrowej i bezpiecznej zywnosci” [Nowakowski 2014].

Pod wzgledem obsady krow i trzody chlewnej wojewddztwo dolnoslaskie znajduje si¢ na 15. miej-
scu w rankingu wojewddztw. Lepsza sytuacja wystepuje w przypadku owiec. Liczba owiec na 100 ha
UR (1,4 szt.) plasuje wojewodztwo na 4. miejscu w Polsce. Owce hodowane sg gtéwnie w gospodar-
stwach 5-10 ha i 20-50 ha w stadach powyzej 50 sztuk (76%). Wojewddztwo dolnoslaskie, tak jak
i inne regiony gorskie, znalazlo si¢ w systemie wsparcia specjalnego do samic owcy domowej, lecz
kwota wsparcia (100 zt/rok/szt.) nie byta zachecajaca i poglowie nie wzrosto. Brak jest takze rozwinie-
tego lokalnego rynku na produkty owcze [op. cit. 2014].

Obsada kéz na 100 ha UR (0,4 szt.) lokuje region na 6. miejscu w kraju. Sg to przede wszystkim mate
stada, liczace 1-4 zwierzat (78%). Gospodarstwa utrzymujace wiecej niz 10 sztuk stanowia 10% ogoétu.
Jednoczesnie posiadajg one 63% poglowia dolnoslaskiego. Chowem kdz zajmuja si¢ gospodarstwa
matle — 1-5 ha UR. Pozytywnym przykladem jest Gospodarstwo Ekologiczne ,,Kozia Laka”, produku-
jace m.in. sery fomnickie, ze stadem ok. 100 kdz mlecznych.

W poréwnaniu z innymi wojewddztwami Dolny Slgsk utrzymuje matg obsade drobiu kurzego (14.
lokata w kraju). Dziatalno$¢ te prowadzi 17 tys. gospodarstw (28% ogétu). Stada sa mate, tylko 0,6%
gospodarstw z drobiem kurzym utrzymuje stada powyzej 10 tys. sztuk, lecz znajduje sie tam 80% wszyst-
kich sztuk, co wskazuje na silng koncentracje¢ tej produkeji [Charakterystyka gospodarstw... 2014].
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Konsekwencjami niskiej obsady zwierzat sa mata produkcja i skup zywca oraz mleka. Wojewddz-
two dolnoslaskie zajmuje 15. lokate w kraju w produkcji Zywca rzeznego oraz mleka oraz 11. lokate
pod wzgledem wydajnosci mlecznej krow. W 2014 roku region dolnoslaski dostarczyl zaledwie 5%
krajowego skupu produktéw rolniczych, z tego tylko 2% dotyczyto produktéw zwierzecych, a 11%
produktéw roslinnych.

Podsumowujac, wojewddztwo zajmuje czolowe lokaty w skupie wybranych produktéw roslinnych
w Polsce (zboza, ziemniaki, buraki cukrowe), jednoczesnie plasuje si¢ na ostatnich miejscach w skupie
mleka, zywca i zwierzat zywych. Zapas¢ w produkeji zwierzgcej w woj. dolnoslaskim jest tak duza, ze
nie wydaje si¢ prawdopodobne, aby w ten dzial produkcji rolniczej mozna byto rozwina¢ w aspekcie
ilosciowym.

Analizujac stan produkgji rolniczej w regionie, warto réwniez wspomniec o pszczelarstwie, z uwagi
na duze znaczenie pszczdt w zapylaniu roélin. Z rejestréw prowadzonych przez Inspekcje Weterynaryjna
wynika, ze liczba rodzin pszczelich w Polsce wedlug stanu na pazdziernik 2015 r. wynosita 1 448 242.
W poréwnaniu z 2014 r. w skali kraju w ewidencji weterynaryjnej przybylo ok. 62 tys. rodzin pszczelich.
Najwiecej rodzin pszczelich wykazanych byto w wojewodztwie lubelskim — 186,4 tys., najmniej w woje-
wodztwie podlaskim - 37,3 tys.'.

W wojewddztwie dolnoslaskim w 2015 r. bylo ponad 108,1 tys. rodzin pszczelich, co sytuowalo
region na siédmym miejscu w kraju. Na Dolnym Slasku (podobnie jak w kraju) najwiecej rodzin
pszczelich, bo ok. 36 tys., znajdowalo sie¢ w pasiekach o wielkosci od 21 do 50 uli. W pasiekach ma-
tych (nieprzekraczajacych 20 pni) bylo niespelna 25,8 tys. rodzin pszczelich. W pasiekach zalicza-
nych do dzialéw specjalnych produkeji rolnej (pow. 80 rodzin) uzytkowanych byto ok. 26 tys. rodzin
pszczelich, zas w pasiekach zawodowych (wg definicji okreslonej w rozporzadzeniu Komisji (WE) Nr
917/2004 liczacych powyzej 150 pni) zarejestrowanych bylo ok. 14,6 tys. rodzin pszczelich, z czego ok.
52% w pasiekach powyzej 300 uli.

Réwniez pod wzgledem napszczelenia (liczby rodzin pszczelich przypadajacych na 1 km?) Dolny
Slask zajmuje siddmg lokate w kraju. W 2015 roku na 1 km? przypadato w regionie 5,4 rodzin pszcze-
lich, podczas gdy dla Polski wskaznik ten wynosit 4,6. Najwicksze napszczelenie odnotowano w wo-
jewodztwie matopolskim (8,3).

Na Dolnym Slasku w 2015 . zarejestrowanych byto 3737 0s6b prowadzacych gospodarstwa pasiecz-
ne. Warto przy tym podkresli¢, ze $rednia pasieka w regionie liczyla ok. 28,9 pni. Wieksze gospodar-
stwa pasieczne wystepowaly jedynie w wojewddztwach warminsko-mazurskim (40,7 pni) i zachod-
niopomorskim (40,2). Nalezy rowniez zaznaczy¢, iz w wojewodztwie dolnoslaskim funkcjonowato 51
pasiek zawodowych (druga lokata w kraju) skupiajacych tacznie 13,5% wszystkich rodzin (najwyzszy
wskaznik w Polsce).

W 2015 roku produkcja miodu w regionie wyniosta 1071 ton, co stanowito ok. 4,8% lacznej pro-
dukcji miodu w kraju.

Produkty regionalne i tradycyjne

Alternatywg produkcyjna dla gospodarstw mniejszych, a takze matych przetworni, jest rozwoj
produktéow regionalnych i tradycyjnych. Wojewodztwo dolnoslaskie do tej pory zarejestrowato
47 produktow na Liste Produktéw Tradycyjnych (LPT). Chociaz region nie jest liderem w reje-
stracji produktéw tradycyjnych, to jednak zarejestrowane produkty sa dostepne w sklepach oraz
gastronomii.

Preznie dzialajace podmioty, takie jak Stowarzyszenie Serowardéw Farmerskich i Zagrodowych oraz
Zwiazki Pszczelarskie, sprawily, ze aktualnie duzy potencjal w zakresie wytwarzania produktow regio-

" Semkiw P, 2015. Sektor pszczelarski w Polsce w 2015 roku. Instytut Ogrodnictwa Zaklad Pszczelnictwa
w Putawach, Pulawy.
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nalnych i tradycyjnych posiadaja produkty mleczarskie (5 produktéw na LPT) i pszczelarskie (6 pro-
duktéw na LPT oraz 1 w certyfikacji unijnej).

Nalezy réwniez podkresli¢ rosngca konsumpcje ryb stodkowodnych. Na Dolnym Slgsku oprécz
karpia milickiego na uwage zastuguje takze pstrag klodzki (2 produkty na LPT), ktérego produkcja
odbywa si¢ w rejonie Kotliny Ktodzkiej, a sprzedaz w pasie Przedgdrza Sudeckiego.

Warto takze podkresli¢ dynamiczny rozwoj browaréw rzemieslniczych, ktorych kilkanascie po-
wstalo w naszym regionie w ciggu ostatnich 5 lat, oraz rozwéj winoroslarstwa (7 winnic sprzedajacych
produkty z akcyzg z arealem okoto 40 h).

Ciekawa propozycja odpowiadajacg na aktualne trendy konsumpcyjne jest che¢ wprowadzenia na
rynek nowego produktu regionalnego pod nazwa ,,Wolowina Sudecka”, ktéry ma pochodzi¢ z bydla
ras miesnych i krzyzéwek z tymi rasami hodowanego na terenach sudeckich. Wokét tego produk-
tu tworzy sie klaster zlozony z podmiotéw prywatnych, samorzagdowych i akademickich. Pierwotnie
z powyzszym pomysltem wystapita w 2009 r. grupa rolnikéw ze Zwigzku Producentéw Produkeji Ro-
Slinnej i Zwierzgcej w Miedzylesiu, ktéra pdzniej przeksztalcila si¢ w grupe producencka ,Wolowina
Sudecka”. Trzeba jednak dodac, ze pierwsza proba rozwinigcia tego pomystu w praktyce nie powiodla
sie. Nieoficjalnie przyczyna takiego stanu rzeczy byly nieporozumienia, niedostateczne zaufanie i kto-
poty ze wspolpracy rolnikéw tworzacych grupe producencka oraz ich niech¢é¢ do wiaczenia w pro-
ces dystrybucji innych podmiotéw spoza tej grupy. Niniejszy pomyst zostal poddany badaniom we
wspolpracy Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu z lokalnymi wladzami i przedsigbiorcami
oraz rolnikami, w ramach projektu ,, Koncepcja zaprojektowania i wdrozenia produktu regionalnego
»wolowina sudecka” na obszarach ONW Sudety” finansowanego ze srodkéw NCN i prowadzonego
przez zespot w skladzie prof. dr hab. Bozena Tanska-Hus, dr Marek Nowak i dr inz. Stanistaw Minta.
Badania byly prowadzone w latach 2010-2012 na obszarze szesciu powiatéw wojewodztwa dolnosla-
skiego (klodzki, walbrzyski, kamiennogorski, jeleniogérski, Iwoéwecki i lubanski). Badania koncen-
trowaly wokot pieciu gtéwnych zadan: 1) ocenie wielkosci popytu na wotowing sudecka; 2) ocenie
potencjatu produkcji wotowiny kulinarnej w badanym rejonie; 3) zbilansowaniu lokalnego rynku wo-
fowiny sudeckiej; 4) zidentyfikowaniu potencjalnych nabywcéw produktu; 5) opracowaniu systemow
dystrybucji i produkcji wolowiny sudeckiej.

Punktem wyjscia dla wolowiny sudeckiej jako produktu regionalnego ma by¢ konsumpcja potraw
z niej przyrzadzonych na terenie jej wytworzenia, co wymaga wykorzystania w sprzedazy krétkich
kanatéw dystrybucji. Podstawowa konkluzjg z przeprowadzonych badan jest stwierdzenie, ze ry-
nek wolowiny sudeckiej moze osiggna¢ duze rozmiary dzieki wykorzystaniu potencjalnego popytu
na uslugi gastronomiczne zglaszanego przez turystéw odwiedzajacych Sudety i Pogdrze Sudeckie.
Zaproponowano rozwigzanie polegajace na tym, zeby nie sprzedawac surowego miesa od rolnikow
bezposrednio do nabywcow ostatecznych, ale zachowujac krétki kanat sprzedazy (tzn. rolnik-ga-
stronomia-konsument), przej$¢ na oferowanie potraw powstajacych na bazie wolowiny sudeckiej
w lokalnych punktach gastronomicznych. Wymaga to zmiany sposobu dystrybucji, a przede wszyst-
kim przetamania bariery polegajacej na zbyt malym wzajemnym zaufaniu miedzy rolnikami a wia-
$cicielami sudeckiego sektora HoReCa (hotele, restauracje, catering). Taka wspolpraca powinna by¢
oparta na koopetycji (wspotpraca podmiotow, ktére w pojedynke sa dla siebie konkurentami, ale
razem moga podejmowac szereg dziatan dajacych korzysci calej branzy). W tej koncepcji rolnicy
sprzedaja surowe mieso regionalnym restauratorom, ktdrzy z kulinarnej wotowiny sudeckiej przygo-
towuja positki dla turystow i kuracjuszy.

Realizacja powyzszej idei stwarza rolnikom nie tylko nowe szanse rozwoju, ale oznacza takze do-
datkowe problemy zwigzane z realizacja wymogdéw dotyczacych rozbioru tuszy, pakowania elementéw
kulinarnych oraz ich transportu w $cisle okreslonych terminach. Konieczne jest réwniez dostosowania
chowu bydla do wymagan jakosciowych okreslanych przez restauratoréw. Wydaje sig, ze wspdtpraca
w ramach klastra (lub innego podmiotu gospodarczego obstugujacego proces dystrybucji i promoc;ji
wolowiny sudeckiej oraz dbajacego o interesy wszystkich stron uczestniczacych w tym procesie) jest
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w tym miejscu jednym z najbardziej optymalnych rozwigzan organizacyjnych, ktére moga pomoéc
w osiagnieciu sukcesu rynkowego i zadowolenia wszystkich zainteresowanych stron (rolnikow, re-
stauratorow i konsumentéw).

Zaproponowane zintegrowanie dzialan regionalnych producentéw wotowiny kulinarnej wysokiej
jakosci i os6b prowadzacych obiekty hotelarsko-gastronomiczne nalezy okresli¢ jako potaczenie in-
nowacji produktowej i organizacyjnej. Takiej formuly wspotpracy, mimo podejmowanych dotychczas
prob, nie udato sie jeszcze w Polsce rozwina¢. Przeszkodami sg tutaj zaréwno rozbieznosci miedzy in-
teresami producentow i restauratoréw, jak i niewystarczajace zaangazowanie wladz samorzadowych.
Badania przeprowadzone w zakresie projektu badawczego dotyczacego wolowiny sudeckiej wskazaty
na odpowiedni potencjal podazowy, a takze znaczne zainteresowanie ze strony podmiotéw hotelar-
sko-gastronomicznych i uzdrowiskowych oraz potencjalnych konsumentéw. Biorac pod uwage okres
2010-2012, obejmujacym realizacje projektu, okazalo si¢, ze w powiatach sudeckich jest ponad 12,7
tys. sztuk bydla w typie migsnym, kombinowanym i krzyzéwek z nimi, ktére stanowia doskonala baze
surowcowy dla wolowiny sudeckiej. Zakladajac, Ze interesuje nas tylko wolowina najwyzszej jakosci,
w postaci najlepszych czesci wyrebéw pochodzacych od mlodego bydta rzeznego, mozna z takiego
stada otrzymac prawie 590 ton surowca kulinarnego.

Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze wotowing kulinarng mozna takze pozyska¢ od sztuk starszych,
brakowanych. Rownoczesnie potencjal terendw sudeckich zwigzany z naturalnie wystepujacymi du-
zymi polaciami trwalych uzytkéw zielonych umozliwia relatywnie szybkie zwigkszenie poglowia, jesli
tylko pojawi si¢ dodatkowe zainteresowanie ze strony popytowe;.

Analiza bazy gastronomicznej pozwolita na wytypowanie 437 obiektéw mogacych sprzedawac
powyzszy produkt. Jednak w wyniku weryfikacji terenowej ograniczono ich liczbe do 275 przedsie-
biorstw. Z tej listy 26 obiektéw zadeklarowato natychmiastowa cheé wspdtpracy z podmiotami oferu-
jacymi wysokiej jako$ci wolowine. W ramach projektu przeprowadzono réwniez pilotazowy sondaz
w 2012 r. w grupie 219 mieszkancodw regionu oraz znajdujacych si¢ tam turystow i kuracjuszy. Prawie
60% respondentéw przyznalo, ze bytoby zainteresowanych daniami gastronomicznymi zawierajacymi
wolowing sudecka, a tylko 14% bylo nastawionych negatywnie do tego pomystu. Wsréd osob chca-
cych kupowac tego typu dania az 2/3 byloby sklonne zaplaci¢ do 20% wiecej w poréwnaniu ze stan-
dardows oferta przy zalozeniu, ze migso to bedzie cechowac si¢ wysokimi walorami jako$ciowymi
i bedzie pochodzi¢ od lokalnych dostawcow. Analiza statystyczna wykazala, Ze nie ma istotnych réznic
w tym podejsciu miedzy ludnoscia lokalng a osobami przyjezdnymi. Otrzymane wyniki wskazaty na
duze zainteresowanie takim produktem wsréd konsumentéw zywnosci na badanym obszarze.

Wazng role w identyfikacji produktéw wysokiej jakosci na Dolnym Slgsku pelnig Lokalne Grupy
Dzialania (LGD), ktére poprzez konkursy, systemy lokalnej jakosci, szkolenia, publikacje i promocje
przyczyniaja si¢ do kreowania lokalnych producentéw oraz przetwércow na skale wojewddztwa i kraju.

Bardzo waznym elementem promocji i rozwoju tradycyjnej zywnosci opartej na lokalnych zaso-
bach surowcowych jest Europejska Sie¢ Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego, gdzie Dolny Slgsk
jest jednym z 39 regiondw z 13 panstw europejskich.

Na Dolnym Slgsku do sieci nalezy 69 podmiotéw, s to gospodarstwa rolne, zaklady przetwérstwa
zywnosci, restauracje, punkty handlowe. Sie¢ posiada wspdlne logo, ustalone kryteria uczestnictwa
wspolny marketing i dzialania. Jest oznakowana specjalnym znakiem sluzacym do oznakowania pro-
duktéw i miejsc ich sprzedazy.

Nalezy rowniez podkresli¢ istotng role, jaka w zakresie wspierania rozwoju rynku produktéw regio-
nalnych, tradycyjnych i ekologicznych petni Dolno$laski Osrodek Doradztwa Rolniczego z siedziba we
Wroctawiu (DODR). Od lat pracownicy Osrodka podejmuja dzialania zwigzane z identyfikacja, do-
kumentowaniem i upowszechnianiem wiedzy o powyzszych produktach wsréd mieszkancéow Dolnego
Slaska. W tym celu DODR m.in. wspétorganizuje wojewddzki etap ogdlnopolskiego konkursu ,,Nasze
Kulinarne Dziedzictwo — Smaki Regionéw”. Jednoczesnie Dolnoslaski Os$rodek Doradztwa Rolnicze-
go zaangazowany jest w szereg innych szkolen, konferencji i imprez promujacych produkty regionalne,
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tradycyjne i ekologiczne, takich jak: ,,Dolnoslaska Wies Zaprasza’, ,,Swieto Mleka” w Kamiennej Gorze,
,Dzien Pszczelarza’, ,,.Swieto Warzyw i Owocoéw” i ,,Dni Otwartych Drzwi w Piotrowicach”

Gospodarka rybacka na Dolnym Slasku

W efekcie dynamicznego rozwoju nowych gospodarstw rybackich w 2011 r. na terenie Dolnego Slg-
ska znajdowalo si¢ 38 obrebow hodowlanych o tacznej powierzchni ponad 9375 ha. Jednak struktura
powierzchni nadal zdominowana byla przez kompleks ,,Stawéw Milickich” (ktorego wtascicielem jest
Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego) obejmujacy 5 duzych obrebéw o powierzchni 7323,975 ha
(ponad 78%).

Obecnie zarejestrowane sg juz 54 obreby hodowlane, nalezace do 39 podmiotéw gospodarczych.
Laczna powierzchnia obrebow hodowlanych zwigkszyla sie od 2011 r. do poziomu 9537,975 ha, jed-
noczesnie az o 16% zmalala powierzchnia Stawéw Milickich, ktére obecnie zajmuja powierzchnie
6114,6379 ha. Niemniej s3 one wcigz najwigkszym osrodkiem hodowli karpia w Europie [Wykaz
2014].

Warto podkresli¢ fakt, ze w latach 2011-2015 powstato ponad 327 ha nowych obszaréw hodowla-
nych, ktérych wlascicielami sg mali, prywatni inwestorzy. Analizujac sytuacje gospodarki rybackiej na
Dolnym Slgsku, nie mozna abstrahowa¢ od specyficznych warunkéw srodowiskowych, w jakich ona
funkcjonuje. Nalezy pokresli¢, ze dziatalno$¢ ta zlokalizowana jest na terenach przyrodniczo-cennych,
ktdére od 2004 r. s3 podporzadkowane programowi Natura 2000, w mysl zasad zréwnowazonego roz-
woju. Sytuacja ta rodzi liczne bariery rozwoju, ale jednoczesnie stwarza szanse wypromowania ekolo-
gicznego produktu, zdolnego do konkurowania poza cenowego. Usytuowanie gospodarstw rybackich
na obszarach przyrodniczo-cennych prowadzi do konfliktu pomiedzy sferg ekonomiczng i spoteczna
a srodowiskowa. Zwiekszajaca sie populacja ptakow-rybozercow wydaje sie by¢ najwigkszym zagroze-
niem przyszloéci branzy. Rownoczes$nie bankructwo gospodarki rybackiej, a co za tym idzie, brak ryb
w stawach moze paradoksalnie negatywnie wplyna¢ na stan $srodowiska naturalnego i doprowadzi¢
do exodusu ptactwa.

Powyzsze stwierdzenie potwierdzaja dotychczasowe badania, z ktérych wynika, Ze istnieje pozy-
tywny wplyw rybactwa $rédladowego na obszary przyrodniczo cenne zaréwno w odniesieniu do
aspektow ekonomiczno-spotecznych, jak i ekologicznych [Raftowicz-Filipkiewicz 2013].

Produkcja karpia na Dolnym Slgsku stanowi 8,9% krajowej produkcji, obejmujac jednocze$nie 8,3%
ludnosci ogélem zatrudnionej w rybactwie. Promowanie catorocznej konsumpcji ryb stodkowodnych
takze w nowej formie (ryby mrozone, wedzone, filetowane etc.) powigzane z rozwojem ustug rekre-
acyjnych moze by¢ zatem kluczowe w utrzymaniu plynnosci finansowej. Jednak skutecznos$¢ powyz-
szych dzialan wymaga spodjnej i konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju, opartej na wspolpracy
poszczegolnych podmiotow.

Pomocnym w tym wzgledzie okazuje sie powstanie dwoch preznie dziatajgcych na Dolnym Sla-
sku Lokalnych Grup Rybackich: Partnerstwa dla Doliny Baryczy oraz Dolnoslaskiej Krainy Karpia.
Organizacje te powstaly w wyniku trdjsektorowego porozumienia przedstawicieli organizacji poza-
rzagdowych, jednostek samorzadu terytorialnego i rybakéw. Ich celem jest realizacja dzialan na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszaréw zaleznych od rybactwa oraz ztagodzenia skutkéw zmian struk-
turalnych w sektorze rybackim. Dazg one rowniez do poprawy jakosci zycia mieszkancéw [Kraina
Karpia].

Nowym zjawiskiem w branzy rybackiej jest wspotdziatanie w ramach klastréw (w Polsce w sektorze
rolno-zywno$ciowym funkcjonuje ok. 20 klastréw, jednak sg one znacznie rozdrobnione i rozproszo-
ne na terenie 12 wojewddztw) [PARP 2012]. Klastry prowadzg do uksztaltowania sie koopetycji czy-
li jednoczesnej konkurencji i kooperacji poszczegolnych podmiotéw. W rezultacie wzrasta zaréwno
konkurencyjno$¢ poszczegolnych podmiotéw zaangazowanych w klaster, jak i calego obszaru, na kté-
rym jest on zlokalizowany. Powstanie z inicjatywy lidera - Spotki Stawy Milickie - w 2012 r. Dol-
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noslaskiego Klastra Hodowcéw Ryb mialo swoje uzasadnione przestanki ekonomiczne. Gléwnym
jego celem byla promocja karpia milickiego, ktory w 2006 r. zostal wpisany na Liste Produktéow
Tradycyjnych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Poza liderem w sklad klastra wchodzi grupa 8 go-
spodarstw rybackich oraz samorzagdowcéw z Doliny Baryczy. Jednak mimo iz klaster ten ma potencjal
do efektywnego promowania produktu regionalnego, jakim jest karp milicki, w rzeczywistosci nie
spelnia swojej funkcji. Gtéwna przyczyng braku podejmowania dziatan w tym kierunku jest bariera
mentalna zwigzana z deficytem zaufania pomiedzy partnerami, co moze mie¢ zwigzek z niesyme-
trycznoscia strukturalng klastra. Istotnym ograniczeniem jest takze brak wspolpracy z jednostkami
naukowymi, ktére moglyby merytorycznie wspiera¢ wszelakie inicjatywy klastra, co moze si¢ wigzac
z niskim poziomem kapitatu spotecznego i ludzkiego w regionie.

3. Przemyst zywnosciowy i innowacyjne kierunki jego rozwoju

Rolnictwo wysokointensywne i przemyst zywnosciowy na Dolnym Slagsku maja wielowiekowg trady-
cje. Po II wojnie $wiatowej rozwinal si¢ tu przemysl rolno-zywnosciowy, w tym duze panstwowe go-
spodarstwa rolne (PGR), oraz przemyst przetworczy, m.in. zakltady migsne, mleczarskie, drobiarskie,
owocowo-warzywne itp. Takiemu kierunkowi rozwoju gospodarczego sprzyjaly klimat i warunki $ro-
dowiskowe, ktére na Dolnym Slgsku nalezg do najlepszych w Europie. Po 1989 roku w wyniku prze-
ksztalcen spoteczno-gospodarczych i instytucjonalnych na Dolnym Slagsku nastapil regres przemystu
rolno-spozywczego, ktorego skutki odczuwalne s do dzisiaj. W rezultacie Dolny Slask utracil pozycje
regionu przemystowego (w obszarze przetwdrstwa zywnosci) i stal si¢ regionem surowcowym. Miej-
sce duzych zakladéw przetworczych zajety mate jednostki gospodarcze niegenerujace dostatecznego
popytu na produkty rolne (male piekarnie, serowarnie, winiarnie, rzeznie itp.)

W konsekwencji Dolny Slask z wielkiego producenta zywnosci stal sie najwiekszym importerem
zywnosci w Polsce. Niestety, fakt ten jest niejednokrotnie pomijany lub ignorowany w analizach i pro-
gnozach rozwoju Dolnego Slgska. Dlatego tez aktualne prognozy dotyczace rozwoju rolnictwa i pro-
dukcji Zywnosci na Dolnym Slgsku obcigzone s3 znacznym bledem, gdyz opieraja sie na niepetnych
danych i abstrahujg od uwarunkowan historycznych regionu (do lat 90. XX w. region byt jednym
z najwiekszych centréw produkcji zywnosci w Europie Srodkowej).

Jednoczes$nie nalezy uwzglednic fakt, iz poza granicami wojewddztwa dolno$laskiego zaréwno od
strony Czech i Niemiec, jak i otaczajacych wojewddztw rozwinal sie nowoczesny przemyst zywno-
$ciowy i dzisiaj niemozliwa jest odbudowa do wczesniejszego poziomu tradycyjnego przemystu
zywnosciowego w regionie . Z drugiej zas strony, trzeba podkresli¢, ze na przestrzeni ostatnich 20 lat
w $rodowisku akademickim i we Wroclawskim Parku Technologicznym oraz w klastrze NUTRIBIO-
MED rozwinigto na wysoka skale technologie produkeji nutraceutykéw i suplementéw diety. Nalezy
zaznaczy¢, ze przy ocenie potencjalu agrobiznesu i zdolno$ci rozwoju Zywno$ci nowej generacji oraz
w statystykach nie uwzgledniano wiasnie tych zasobdw, wskazujac jedynie na stabg strong gospodar-
ki zywno$ciowej Dolnego Slaska. Dlatego bioragc pod uwage Strategie Odpowiedzialnego Rozwoju
(SOR) z naciskiem na innowacyjno$¢ oraz istniejace zasoby intelektualne, technologiczne i poten-
cjal wspoétpracy $rodowisk naukowych, biznesowych i administracyjnych, podjeto na Dolnym Slg-
sku dzialania na rzecz rozwinigcia supernowoczesnego przemystu zywno$ciowego z uwzglednieniem
zywnos$ci nowej generacji stuzacej profilaktyce zdrowotnej i jakosci zycia w systemie zintegrowanych
przedsiewziec.

Miejsce regionalnego przemystu spozywczego w krajowej produkcji zywnosci

Polska jest samowystarczalna w zakresie Zywno$ci produkowanej w naszej strefie klimatycznej, a saldo
handlu zagranicznego towarami rolno-spozywczymi wzrosto w 2015 r. do 7,7 mld euro. Jednak Dolny
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Slagsk pomimo ze posiada zdecydowanie lepsze niz przecietnie w kraju warunki naturalne do pro-
dukcji rolnej, zalicza si¢ do grupy wojewddztw o wysokich niedoborach surowcéw rolnych w relacji
do poziomu przecietnego spozycia [Szybiga 2013]. Niski jest tez poziom produkcji przemystu spo-
zywczego w relacji zaréwno do potrzeb zywno$ciowych regionu, jak i poziomu produkcji krajowe;j.
Na przyklad w 2010 r. w relacji do zapotrzebowania okreslonego przez przecig¢tne spozycie niedobor
zywca rzeznego z wlasnej bazy surowcowej wynosit 54%, mleka az 69%, a warzyw i owocéw odpo-
wiednio 36 i 57% poziomu spozycia [Szybiga i in. 2013], co wiaze si¢ ze znaczacym zaopatrzeniem
rynku przez zewnetrznych producentéw i marginalizowaniem lokalnego rynku zywnosci [Szybiga,
Miskiewicz 2012].

W latach 2004-2014 udzial dolnoslaskiego przemystu spozywczego w krajowej produkcji obnizyt
sie gtownie w zakresie wyrobéw pochodzenia zwierzecego. Znaczacy spadek miat miejsce w produkcji
wieprzowiny z 18,1 do 1,0 tys. t, co stanowilo odpowiednio 1,8 i 0,1% wielkosci krajowych. Produkcja
wolowiny i cieleciny najwyzszy poziom osiagneta w 2004 r. (1,9 tys. t), a w roku 2010 i 2014 nie prze-
kraczata 0,5 tys. t. W 2014 roku uzyskano w wojewddztwie dolnoslaskim 43,7 tys. t migsa drobiowego,
tj. ok. 2% w skali kraju. Spadek ilosci produkcji mleka z 334,5 do 153,5 tys. hl spowodowat obnizenie
jego udziatu w produkcji krajowej z 1,6 do 0,5%. Produkcja masta wynosila jedynie 0,5-0,6 tys. t i nie
przekraczala 0,3% wielkosci krajowych.

Z informacji ujetych w publikowanych danych statystycznych wynika, Ze istotne znaczenie regio-
nu w produkcji krajowej notuje si¢ w przemysle cukrowniczym (ok. 9%) oraz zbozowo-mlynarskim,
w ktérym uzyskano w ostatnim roku analizy 9,1% produkcji maki pszennej oraz 4,6% maki zytniej.
Pomimo Ze na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego znajduje si¢ Cargill, wytwarzajacy spirytus suro-
wy, i zaklad GK Akvavit Wratislavia®, ktéry w 2012 r. w rankingu ,,Polityki” najwigkszych polskich
firm (lista 500) zajal pierwsze miejsce w grupie zakltadow przemystu spozywczego w skali regionu
(z 31. lokatg w skali kraju), to jednak udzial wojewo6dztwa w produkeji wodek nie przekroczyt w zad-
nym z analizowanych lat 3% krajowej produkcji. Produkcja piwa otrzymywanego ze stodu w 2000 r.
przekraczala 1 mln hl, a w 2010 r. osiggneta poziom 2,5 tys. hl (co zwiazane bylo z likwidacja browa-
réw m.in. Piastowskiego i Chojnéw). W ostatnich latach nastepuje rozwdj przemystu piwowarskiego
gléwnie jednak dzieki minibrowarom zatrudniajacym nie wigcej niz 9 oséb, w tym dziatajacym w ra-
mach baréw, pubdw i restauracji, stad udzial tej branzy w krajowej produkgji jest niewielki.

Struktura podmiotowa przemystu spozywczego

W latach 2004-2016 liczba zakladéw przemystu spozywczego funkcjonujacych na terenie wojewddz-
twa dolnoslaskiego zwiekszyta si¢ z 1999 do 2385, z czego w 2016 r. 28,8% podmiotéw stanowily za-
kiady pierwotnego przetworstwa, czyli pracujace, opierajac si¢ na surowcach rolnych, lesnych i rybach.
W strukturze branzowej zakladéw zaréwno w 2004 r., jak i 2016 r. dominuja podmioty przetworstwa
wtérnego (pracujace w przetworzonych produktach). Przewazaja jednostki zajmujace si¢ produkeja
pieczywa, odpowiednio 48,6 i 45,7% przedsiebiorstw przemysty spozywczego ogétem. Wsrod pod-
miotdéw przetworstwa pierwotnego dominuje ,,produkcja i przetwdrstwo migsa’, stanowigce w tym
segmencie odpowiednio w 2004 r. 47,9% zakladow, a w 2016 r. 42,7%. Najwieksza dynamika w ana-
lizowanych latach charakteryzuja si¢ firmy produkujace odzywki i zywno$¢ dietetyczna (13-krotny
wzrost ilosci zakltadow), produkujace lody (4,5-krotny wzrost), przemyst thuszczowy (4-krotny wzrost)
oraz fermentacyjny (piwowarski — blisko 4-krotny wzrost i winiarski 3-krotny wzrost).

W strukturze przedsigbiorstw przemystu spozywczego dominujg firmy mate i mikro-, ktére w2004 r.
stanowily 95,4%, a w 2016 r. az 97,8% podmiotéw. Zblizona sytuacja wystepuje w wigkszosci branz.
Warto przy tym podkredli¢, ze nie ma zadnego zakladu zatrudniajacego powyzej 1000 osob, ktory

5 'W grupie 500 zakladéw znalazlo si¢ 65 firm krajowego przemystu spozywczego, z tego tylko 3 z wojewodztwa
dolnoslaskiego, tj. obok Wratislavii Citronex Sp. z 0.0. w Zgorzelcu (61. lokata) i GK Tarczynski S.A. w Trzebnicy
(62. lokata).
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mialby swoja siedzibe na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego. Z ewidencji firm ujetych w 2016 1.
w rejestrze REGON jedynie 87 powstato przed 1989 r., a najwiecej zakladdw, tj. 1030, utworzono w la-
tach 90. XX w. (w tym w 1991 r. powstalo ich az 136), przy czym najwiecej w przemysle piekarskim
(413), migsnym (175), owocowo-warzywnym (56) oraz zbozowo-mlynarskim (32). Zatrudnienie po-
wyzej 49 osob wykazalo jedynie 51 firm, gléwnie zaktady przemystu migsnego i piekarskiego. Kapitat
zagraniczny zaangazowany'’ jest w 62 firmach, z tego 42 zaktady byly w 100% wlasnoscig inwestorow
zagranicznych. Najwiecej zaktadow tej formy wlasnosci nalezy do branz: migsnej i owocowo-warzyw-
nej [Szybiga 2011, Identyfikacja... 2011].

Najwiecej podmiotdéw przemystu spozywczego zlokalizowanych jest we Wroctawiu (dominujg pie-
karnie i zaktady produkujace lody), w powiatach §widnickim (piekarnie i zaktady miesne), wroctaw-
skim (piekarnie i zaklady przetwdrstwa owocowo-warzywnego) oraz klodzkim (piekarnie) i dzier-
zoniowskim (piekarnie), a najmniej w powiecie wotowskim i goérowskim, ktére charakteryzuja sie
wysokim bezrobociem'”.

Dane z systemu REGON nie obrazujg jednak rzeczywistej sytuacji w zakresie aktywnosci zakla-
doéw przemystowych, gdyz obejmuja deklarowane przez przedsigbiorcow dziatalnosci wiodace (a nie
faktyczne dziatalnosci). Z badan przeprowadzonych w 2010 r. wynika, Ze aktywnych bylo 131 z 242
zakladéw przemystu miesnego wykazanych w systemie REGON. W uboju zZywca dziatalo 21 rzezni,
w tym 14 prowadzilo ubdj trzody chlewnej, a 7 bydfa. Przerobem migsa zajmowalo si¢ 36 zakladow,
a 74 jednostki to dzialy migsne duzych sklepéw, gléwnie hipermarketéw. Z 27 mleczarni objetych re-
jestracja REGON tylko 7 zajmowalo si¢ przetworstwem mleka, z czego 4 mialy marginalne znaczenie
w zaopatrzeniu dolnoslaskiego rynku [Szybiga i in. 2013, Identyfikacja... 2011].

Sytuacja ekonomiczno-finansowa firm spozywczych

Produkcja sprzedana przemystu spozywczego wojewodztwa dolnos$laskiego w latach 2005-2014
wzrosta z 2,6 do 4,9 mld zt, stanowigc ok. 6% produkcji przetworstwa przemystowego ogétem. W ana-
lizowanych podmiotach zatrudnienie znajdowato ok. 12,1 tys. oséb, a ich przeci¢tne wynagrodzenie
ksztaltowalo sie ponizej $rednich w kraju. Naklady inwestycyjne stanowity w regionie 3,3% krajowych
naktadéw w przemysle spozywczym. Identyczny udzial miat miejsce w 2014 r. w odniesieniu do re-
gionalnego przemystu.

Ocena innowacyjnosci przemystu spozywczego w ujeciu wojewddztw dowodzi, ze Dolny Slgsk w la-
tach 2005-2011 plasowal si¢ przecietnie na 13. pozycji, jesli chodzi o naktady na dzialalno$¢ innowa-
cyjna. Natomiast udzialu przemystu spozywczego w nakladach na dzialalno$¢ innowacyjng przetwor-
stwa przemystowego poszczegdlnych regionéw plasowal wojewddztwo dolnoslaskie na ostatnim, tj.
16. miejscu w kraju [Grzybowska 2013, Szybiga, Prymon 2009].

Tabela 1. Wskazniki ekonomiczno-finansowe firm spozywczych* w 2014 r.

Wyszczegodlnienie Polska Vggiz:;)li:;lo Polska = 100

Rentownos¢ [%]

brutto 4,56 5,02 110,09

netto 4,02 4,19 104,23
Wskaznik biezacej plynnosci finansowej 1,42 2,33 164,08
Wartos¢ kapitatu [mln zi]

ogotem 73922 3222 4,36

na 1 firme 28,78 30,68 106,60

16 'Wedtug danych na koniec 2010 roku.
17 Wedlug danych GUS na 31.08.2016 w powiecie wolowskim stopa bezrobocia wynosilta 13,7%, a w powiecie
gorowskim az 18,9% wobec 7,5% bezrobocia w wojewddztwie dolnoslaskim.
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Tabela 1. cd.

Wyszczegolnienie Polska ngiivgzl:;?; N Polska = 100
Srodki wlasne w obrocie [mln zi]
ogotem 18446 1889 10,24
na 1 firme 7,18 17,99 250,56
ROE [%] 11,74 6,96 59,28

*dotyczy zaktaddw zatrudniajgcych powyzej 9 0sdb, ktdre ztozyty sprawozdanie finansowe F-01
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Drozdz 2016

W 2014 roku w analizowanych zaktadach przemystu spozywczego wojewddztwa osiggano wyzsza niz
przecietnie w kraju rentownos¢ sprzedazy. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego (ROE) w regionie byla niz-
sza niz przecigtnie w kraju, ale i tak wigksza niz wynosito np. oprocentowanie lokat bankowych czy
obligacji skarbowych. Wyzszy przecietny udzial srodkéw wlasnych w obrocie (2,5-krotnie) byt efek-
tem mniejszego zaangazowania kapitalu obcego w finansowaniu dziatalnosci tych przedsiebiorstw,
co $wiadczy tez o mniejszej zdolnoséci generowania zyskéw lokalnych przedsigbiorcow w relacji do
zaangazowanego kapitalu wlasnego. Wskaznik biezacej ptynnosci, okreslajacy mozliwo$¢ terminowej
splaty zobowigzan biezacych firmy, byl w analizowanym okresie zbyt wysoki'®, co moze $wiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu majatkiem obrotowym.

Innowacyjne kierunki rozwoju przemystu spozywczego

Na Dolnym Slgsku podobnie jak w catym kraju ktadzie sie silny akcent na innowacyjny rozwdj gospo-
darczy na podstawie endogenicznych zasoboéw sensu largo. Przyjeta w 2005 r. ,,Dolnoslaska Strategia
Innowacji” zostala zaktualizowana w 2011 r. w formie dokumentu ,Regionalna Strategia Innowacji
Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2011-2020” (RSI WD). W 2015 roku opracowano ,Ramy Strategiczne
na Rzecz Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska’, ktére stanowig zalacznik do RSI WD.

Kierunki rozwoju przemystu spozywczego wynikaja m.in. z misji strategii ,,Dolny Slgsk miejscem
inspiracji dla innowacyjnego rozwoju”. Szczeg6lna role w innowacyjnym rozwoju regionu maja do
spelnienia kluczowe specjalizacje okreslone jako krajowe inteligentne specjalizacje (KIS). Dotycza
one rozwigzan badawczo-rozwojowych oraz polegaja na skupieniu inwestycji na obszarach zapew-
niajacych zwigkszenie wartosci dodanej gospodarki i jej konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych.
Inteligentne specjalizacje majg przyczyniac si¢ do transformacji gospodarki krajowej poprzez jej uno-
wocze$nianie, przeksztalcanie strukturalne, zréznicowanie produktéw i ustug oraz tworzenie inno-
wacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych, réwniez wspierajacych transformacje w kierunku
gospodarki efektywnie wykorzystujacej zasoby, w tym surowce naturalne [www.mr.gov.pl].

W zakresie przetwdrstwa pltodéw rolnych i produktéw zwierzecych Ministerstwo Rozwoju wy-
odrebnilo 7 specjalizacji, ktére moga liczy¢ na dotacje w ramach programoéw operacyjnych na lata
2014-2020. Sa to:

1. Innowacyjne technologie przetwdrstwa rolno-spozywczego ograniczajace zuzycie energii
i wody, podnoszace jako$¢ produkeji.

2. Innowacyjne produkty spozywcze o wysokiej warto$ci odzywczej, sensorycznej i prozdrowotnej

dostosowanej do réznych grup konsumentéw.

3. Pozyskiwanie i przetwarzanie zwiazkow bioaktywnych i innych surowcéw z materiatu roslinne-

go (w tym biomasy odpadowej) oraz zwierzecego, pochodzacego z sektora rolno-spozywczego
i le$no-drzewnego z przeznaczeniem dla réznych galezi przemystu.

4. Nowe metody i technologie przetworstwa dla produktéw z udzialem migsa o podwyzszonej

warto$ci dietetycznej.

18 Za optymalny przyjmuje si¢ poziom wskaznika od 1 do 1,2.
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5. Innowacyjne przetwarzanie produktéw rolnych, w tym warzyw i mleka, promujace jakos¢
i wzrost $wiadomosci konsumentéw dla prozdrowotnych waloréw odzywczych.

6. Innowacyjne srodki do konserwacji zywnosci, umozliwiajace dystrybucje¢ swiezych produktéw
o konsumenta.

7. Badania, charakterystyka i wdrozenie rozwigzan (w tym technologicznych) dotyczacych surow-
cOw pochodzenia rolniczego, rolno-spozywczego, uwzgledniajace ich przydatnosc, zastosowa-
nie oraz bezpieczenstwo zdrowotne i zywnosciowe w przemysle paszowym [www.krajowe...].

Na Dolnym Slgsku réwniez dostrzezono znaczenie innowacyjnego przetworstwa rolno-spozywcze-
go, uznajac je za przyszlosciowy kierunek rozwoju regionu. Powyzsze stwierdzenie znajduje uzasad-
nienie w potencjale wojewddztwa wynikajacym z jego zasobdw naturalnych, stanu gospodarki oraz
poziomu nauki.

Wprawdzie w opracowanych w 2015 r. przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego
»Ramach strategicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska” przemyst spozywczy
explicite nie znalazl si¢ wsréd wiodacych specjalizacji gospodarczych regionu, niemniej produkcje
zywnosci wysokiej jakosci uwzgledniono w Programie jako wymiar specjalizacji naukowej i technolo-
gicznej. Szans w przypadku tego sektora upatruje si¢ wiec w odbudowie innowacyjnego przetworstwa
rolno-spozywczego. W wyodrebnionym obszarze Dolnoslaskich Inteligentnych Specjalizacji w zakre-
sie zywnosci wysokiej jakosci wskazano nastgpujace potencjalne kierunki dziatan:

~ Srodki spozywcze stosowane w poczatkowym lub uzupelniajacym postepowaniu profilaktycz-
nym i terapeutycznym.

- Suplementy diety i srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia zywieniowego.

- Pasze wysokiej jakosci i srodki alternatywne w farmakoterapii zwierzat gospodarskich i hodow-
lanych.

- Karmy specjalistyczne i suplementy diety dla zwierzat domowych.

~ Zywnos¢ ekologiczna, tradycyjna, regionalna i lokalna.

~ Zywnos¢ funkcjonalna i nutraceutyki.

~ Zywnos¢ o zwiekszonych wiasciwosciach odzywczych.

— Technologie opakowywania i przechowywania srodkéw z podobszaréw inteligentnej specjalizacji.

- Metody oceny jakosci srodkéw z podobszardw inteligentnej specjalizacji.

- Technologie w wytwarzaniu $srodkéw z podobszaréw inteligentnej specjalizacji [Ramy... 2015].

Komisja Europejska przy planowaniu i wdrazaniu projektéw, szczegélnie do wspierania rozwijaja-
cych sie branz przemystowych, rekomenduje wykorzystanie klastrow. Do gtéwnych zalecenn KE w tych
inicjatywach mozna zaliczy¢ promowanie modernizacji przemystu w regionach, wspieranie rozwoju
malych i $rednich przedsiebiorstw oraz wzmocnienie inteligentnych specjalizacji [www.pi.gov.pl].

Szansg rozwoju agrobiznesu oraz wzrostu konkurencyjnosci sektora przetwdrstwa spozywczego na
Dolnym Slasku jest produkcja ekologiczna i zywno$¢ nowej generacji (zachowujaca wysokie wartosci
odzywcze) w ramach inteligentnych specjalizacji (Smart Specialisation). Specjalizacje te moga doty-
czy¢ zywnosci funkcjonalnej, nutraceutykéw, suplementdw diety, biofarmaceutykoéw i innych produk-
tow przyczyniajacych si¢ do poprawy zdrowia i jakosci Zycia.

Koncepcja rozwoju przemystu spozywczego po 2016 r. zwigzana jest z realizacjg programu Dolny
Slask — Zielona Dolina Zywnosci i Zdrowia' z uwzglednieniem doswiadczen klastra NUTRIBIO-
MED. Celem programu jest poprawa konkurencyjnosci gospodarki w obszarze zywnosci i zdrowia
poprzez zintensyfikowanie transferu wiedzy i innowacji ze sSrodowisk akademickich do dolnoslaskiej
gospodarki i jej rozwdj przy wsparciu sfery nauki i edukacji [Trziszka 2016]. Mozna oceni, ze ist-
niejacy w regionie potencjal rozwojowy zastosowania zaawansowanych technologii w przetwdrstwie
surowcow rolnych i biotechnologicznych wynika zaréwno z mozliwosci produkcyjnych przemystu,

! Program ten wpisuje si¢ w ,,Strategie Odpowiedzialnego Rozwoju” (projekt z lipca 2016 r.), w ktérej przyjeto
zalozenie, ze ,Strategia stawia na polityke rozwojows, bardzo silnie proaktywna, oparta na innowacjach i na
rodzimym przemysle”
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istnienia osrodkow badawczych i uczelni wyzszych oraz funkcjonowania licznych instytucji okoto-
biznesowych, dzialajacych na rzecz rozwoju innowacyjnego.

Jednakze ani mate firmy spozywcze, ani uczelnie nie majg wystarczajacego potencjatu organizacyj-
nego stuzacego transferowi wiedzy i innowacji, stad niezbedne jest wlaczenie sie struktur publicznych
w strategiczne partnerstwo z przedsigebiorstwami, instytucjami naukowymi i sektorem spolecznym
oraz uaktywnienie elementéw napedowych nowoczesnej gospodarki, tj. kreatywnosci-innowacji—
—przedsigbiorczosci [www.slownik...].

Struktura i znaczace rozproszenie przemystu spozywczego w wojewodztwie dolnoslagskim wyma-
ga szerokiej wspolpracy nauki z przemyslem spozywczym i stworzenie powigzan sieciowych typu
klastry. Za pierwowzdr tych powigzan w regionie, stuzacych dzialalnosci innowacyjnej, moze stu-
zy¢ NUTRIBIOMED, ktéry funkcjonuje od 10 lat i tworzy juz dojrzala strukture®. Zrzesza on 90
firm (podmioty zwigzane z produkcjg i przetworstwem surowcoéw pochodzenia rolniczego, firmy wy-
sokich technologii i innowacji, uczelnie wyzsze, jednostki logistyczne oraz jednostki wspierajace).
Klaster ten wskazuje réwniez kierunki ksztalcenia na poziomie uniwersyteckim. Gléwnymi celami
klastra sg produkcja suplementéw diety i nutraceutykow oraz wzbogaconej zywnosci®', transfer tech-
nologii oraz stworzenie marki klastra. W zakresie projektu OVOCURA zrealizowanego przez pod-
mioty klastra NUTRIBIOMED opracowano nowatorskie metody, m.in. kompleksowa technologie
ekstrakcji fosfolipidow, hydrolizy enzymatycznej biatek tresci jaja, rozwinieto badania nad rekombi-
nacja bioaktywnych substancji antydrobnoustrojowych. Opatentowano technologie ekstrakeji anty-
drobnoustrojowych sktadnikow z biatka jaj (lizozymu, cystatyny, ovoinhibitora) i ich wykorzystania.
Zaproponowano tez do celow komercjalizacji nastepujace technologie: produkcji ovofosfolipidéw
(superlecytyny) i biatek poekstrakcyjnych o wysokiej wartosci odzywczej, ekstrakeji lizozymu, cysta-
tyny itd. z bialka jaj, produkcji preparatow wapniowych i biopeptydow funkcjonalnych. Opracowano
zgloszenia patentowe i instrukcje technologiczne oraz uzyskano 27 patentow. Szczegdtowe wyniki
zawarto w ponad 100 opublikowanych oryginalnych pracach twdrczych i doktoratach, 58 artykufach
naukowych i prezentacjach konferencyjnych [www.ovocura...]. W obecnej sytuacji jednym z kluczo-
wych elementéw innowacyjnego rozwoju przemystu spozywczego na Dolnym Slagsku powinny stac sie
klastry opierajace si¢ na doswiadczeniu klastra NUTRIBIOMED, stanowiac inspiracje budowy kolej-
nych struktur w wybranych branzach badz catym sektorze, ktérych waznymi partnerami powinny by¢
obok $rodowisk biznesowych i naukowych - wladze samorzadowe.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze istniejace przyklady innowacyjnych firm oraz sprawnie funk-
cjonujace nieliczne klastry nie moga rzutowac na ocene calego analizowanego sektora. Z przedstawio-
nych danych statystycznych oraz z wynikéw przeprowadzonych warsztatéw wynika, ze dolnoslaski
przemyst rolno-spozywczy cechuje sie relatywnie niskim poziomem innowacyjnosci. Zaznaczy¢ na-
lezy, ze uczestnicy warsztatow wielokrotnie podkreslali problem zbyt wolnego rozwoju klastréw oraz
braku wspdtpracy pomiedzy producentami, przetwdrcami, dystrybutorami i odbiorcami, co wymaga
natychmiastowych zmian i wykorzystania istniejacego potencjatu.

2 Zajmuje 4. pozycje w kraju w ilosci zgloszonych patentow.
2l 'W ramach klastra zrealizowano projekty polegajace na opracowaniu innowacyjnych preparatéw odzywczych
ileczniczych.
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4. Zdrowie i profilaktyka zdrowotna

Problemy zdrowotne Polakéw

W okresie ostatniego ¢wier¢wiecza obserwujemy w Polsce spowolnienie wzrostu demograficznego
oraz znaczace zmiany w strukturze wieku mieszkancow. Trwajacy proces starzenia si¢ ludnosci Polski
bedacy m.in. wynikiem korzystnego zjawiska, jakim jest wydluzanie sie Zycia, jest poglebiany niskim
poziomem dzietno$ci. Zmiany te s3 jednoczesnie zintensyfikowane przez zwigkszong emigracje mlo-
dych o0s6b. Na koniec 2014 r. 22% ludnosci Polski (ponad 8,5 mlIn) stanowity osoby w wieku co naj-
mniej 60 lat.

Podobnie wygladata sytuacja na Dolnym Slasku. Os6b w wieku 60 lat i wiecej byto 0,68 mln (czyli
ponad 23%). Nalezy wspomnie¢, ze wigkszo$¢ oséb w starszym wieku stanowig kobiety. Wedlug pro-
gnoz Eurostatu Polska nalezy do najszybciej starzejacych si¢ spoteczenstw Unii Europejskiej. Przewi-
duje sie, ze do 2060 r. odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej bedzie wynosit 31,7%. Co wigcej, badacze
prognozuja, ze juz w 2030 r. najwyzszym stanem zaawansowania staro$cig demograficzng beda obje-
te obszary Polski potudniowo-zachodniej i potudniowej (Sudetéw i Gérnego Slaska), a takze Polski
pétnocno-zachodniej, srodkowej oraz péinocno-wschodniej. Jak wynika z powyzszego, osoby starsze
stanowia bardzo liczng grupe, ktdérej nalezy poswieci¢ uwage, zwlaszcza jesli chodzi o styl zycia (w tym
nawyki zywieniowe) oraz zdrowie.

Najwiekszy wplyw na zdrowie i wydluzanie przecietnego dalszego trwania zZycia ma styl zycia (50%),
czynniki §rodowiskowe i uwarunkowania genetyczne (po 20%) oraz dzialania stuzby zdrowia (10%).
Od 65 do 88% os6b w grupie wiekowej 60 i wiecej lat w 2014 r. oceniato swdj stan zdrowia ponizej
oceny dobrej. Réwnoczes$nie nawet 90% oséb w tym wieku sygnalizowato wystepowanie dtugotrwa-
tych problemoéw zdrowotnych. Wiekszos¢ wspolczesnych chorob, z jakimi borykaja sie osoby doroste
i starsze, ma zwigzek z podatnoscig na tzw. czynniki ryzyka, a nie wynika z biologicznego starzenia si¢
organizmu. Wéréd czynnikéw ryzyka wyrdézni¢ mozna czynniki biologiczne takie jak: zmniejszona
aktywno$¢ ruchowa, niewlasciwe odzywianie, lekomania, palenie tytoniu i naduzywanie alkoholu.

Ze starzeniem si¢ najbardziej zwigzane sg choroby ukladu krazenia. Na przestrzeni ostatniego
¢wieréwiecza u oséb w wieku 60 lat i wigcej nastapil spadek udziatu zgonéw kardiologicznych, jednak
nadal stanowig one ponad polowe wszystkich zgonéw o0séb starszych. W 2013 roku byty one przyczy-
na 54% zgondw osob w wieku 60 lat i wigcej, w tym prawie jedng czwarta stanowily: choroba niedo-
krwienna serca (11%) oraz miazdzyca (12%). Czesto$¢ zgondéw w wyniku chordéb uktadu krazenia byta
blisko dwukrotnie wyzsza w grupie 0s6b starszych niz w grupie oséb w wieku do 60 lat.

W 2014 roku na Dolnym Slasku odnotowano 29 910 zgondw, przy czym ponad 81% (24 287) byly to
zgony w grupie wiekowej 60 lat i wiecej. Struktura zgonéw wedtug gtéwnych przyczyn na Dolnym Slg-
sku nie odbiega od ogdlnopolskiej. Blisko 40% stanowia choroby uktadu krazenia, nieco ponad jedna
piata zwigzana jest z nowotworami i tyle samo z nowotworami ztosliwymi. Lacznie te trzy przyczyny
odpowiadaja za ponad trzy czwarte zgonow.

Miazdzyca odpowiadata w Polsce $rednio za ok. 8,5% zgondéw rocznie. Na Dolnym Slasku w latach
1999-2005 odsetek zgonéw spowodowanych miazdzyca byl najwickszy. Warto jednak podkresli¢ wy-
razny spadek warto$ci wskaznika w latach 2010-2012. Kazdego roku miazdzyca byta odpowiedzialna
za ok. 30% zgonow w zwigzku z problemami z uktadem krazenia na Dolnym Slasku, przy czym rekor-
dowe pod tym wzgledem byly lata 2009-2010, kiedy niemal co drugi pacjent umierat z jej przyczyny.
Sytuacja drastycznie zmienita si¢ w latach nastepnych, kiedy dominujaca role pod tym wzgledem
przejela choroba niedokrwienna serca. Druga najczestsza przyczyna zgondw sa nowotwory, w tym
nowotwory zlosliwe. Dane Krajowego Rejestru Nowotworéw (KRN) wykazuja, ze co drugi przypadek
nowotworu zlosliwego wykrywany jest u os6b w wieku co najmniej 65 lat. Inne przyczyny zgonow
0s06b starszych to: cukrzyca, zapalenie ptuc, choroby uktadu moczowo-plciowego (w tym zapalenie
nerek), choroba wrzodowa zofadka i dwunastnicy oraz przewlekla choroba watroby.
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Coraz czesciej w Polsce wystepuje problem nadwagi. Zbyt duzg mase ciata w 2014 r. miala juz co
druga osoba dorosta. Relatywnie czesciej problemy z nadmierng masg ciala wystepowaly wéréd mez-
czyzn. Pod koniec 2014 r. ponad 62% ogo6lu mezczyzn wazylo zbyt duzo (44% mialo nadwage, a 18%
zaliczono do grupy ludzi otylych). Wsrdd kobiet prawie 46% wazyto zbyt duzo (30% miato nadwage,
a kolejne 16% stanowily kobiety otyte).

Za pozytywny nalezy uznac fakt, Ze wzrasta czesto$¢ wykonywania badan poziomu cholesterolu we
krwi. Trzy na cztery osoby doroste przynajmniej raz w Zyciu mialy takie badanie, a najczesciej prze-
prowadzaly je osoby dojrzale po 60. roku zycia. Badanie to wykonuja czgsciej kobiety niz mezczyzni.
Wzrasta réwniez czestos¢ kontroli poziomu cukru we krwi. Badania w kierunku cukrzycy sg nato-
miast czgsto wykonywane u ludzi co najmniej 50-letnich i starszych. W okresie ostatnich 12 miesiecy
poprzedzajacych realizacje wywiadu badaniom takim poddato si¢ 2/3 ogétu tej populacji.

Przyspieszone starzenie si¢ polskiego spoleczenstwa stawia wiele wyzwan w zakresie edukacji, pre-
wengji i leczenia w populacji geriatrycznej. Seniorzy charakteryzuja si¢ wielochorobowoscia oraz na-
turalnym (wynikajacym z wieku) ostabieniem sity migsniowej i pogorszeniem sprawnosci narzadow
zmystéw. Aktualnie konieczne jest propagowanie wiedzy o wspodlzaleznosci biezacego stylu Zycia z ja-
koscig zycia w okresie starczym zaréwno w wymiarze stanu zdrowia, jak i sprawnosci fizyczne;j.

Dolny Slask - schorzenia pozostajac w zwiazku z nieprawidtowym odzywianiem

W Polsce ponad 50% zachorowalnosci, chorobowosci, niepelnosprawnosci, przedwczesnego inwa-
lidztwa i zgonow jest skutkiem schorzen bedacych nastepstwem nieprawidtowego odzywiania, pota-
czonego z niskg aktywnoscig fizyczng. Dolny Slask jest obszarem, na ktérym wystepuja liczne scho-
rzenia dietozalezne, a takze jednostki chorobowe wymagajace indywidualnie dostosowanej zywnosci.

Sukcesywny i prognozowany** wzrost zachorowalnosci na pozostajace w zwiazku z dietg jednostki
nozologiczne, wraz z postepujacym starzeniem populacji dolnoslaskiej, stwarza koniecznosci dosto-
sowania produkgji rolno-spozywczej do zmieniajacych si¢ potrzeb tej populacji. Pozwoli to na profi-
laktyke ileczenie schorzen dietozaleznych, co skutkowac bedzie mniejsza chorobowoscia, $miertelno-
$cig, wydtuzeniem czasu zycia, dtuzszym i efektywniejszym okresem pracy zawodowej, zmniejszeniem
kosztow zwigzanych z leczeniem i rehabilitacja.

Wedtug opublikowanych w 2016 r. danych PZH gltéwnymi przyczynami zgonéw Polakéw byty cho-
roby serca i naczyn (45,1% zgonow), nowotwory ztosliwe (25,4% zgondw, z tego 22% to nowotwory
dietozalezne), a takze choroby uktadu trawiennego (7,2 w 2014 r.)*.

Miazdzyca naczyn, choroby ukladu krazenia, choroby naczyn mézgowych pozostaja w bezposred-
nim zwigzku z odzywianiem oraz trybem zycia. Uzupelniajac dane z pozostalych rozdzialéw niniejszego
opracowania, nalezy zaznaczy¢, ze w Polsce rocznie objawy udaru mogu wystepuja u ok. 80 tys. 0sob,
z ktdérych 24 tys. umiera w ciagu roku, a u 32 tys. utrzymujg sie trwate objawy niesprawnosci**. Na uwage
zastugujg dane dotyczace niniejszych schorzen w populacji dolnoslaskiej (tab. 1).

Tabela 1. Zgony w wojewddztwie dolnoslaskim z powodu choréb uktadu krazenia

Srednioroczne standaryzowane wspoltczynniki dla Dolnego Slaska (liczba 0s6b/100 000 ludnosci) | 2013-2014
Standaryzowane roczne wspdtczynniki zgonéw z powodu chordb ukfadu krazenia ogdtem 3139
Standaryzowane roczne wspotczynniki zgonéw z powodu chordb serca 163,7
Standaryzowane roczne wspolczynniki zgonéw z powodu choréb naczyn mézgowych 58,3
Standaryzowane roczne wspolczynniki zgonow z powodu miazdzycy (170) ogdtu oséb 86

Zré6dto: opracowanie na podstawie danych GUS

22 Rocznik Statystyczny Polski, Warszawa 2016.

» Sytuacjazdrowotnaludnosci Polski i jej uwarunkowania, pod redakcja: Bogdana Wojtyniaka i Pawta Gorynskiego
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego — Panstwowy Zaklad Higieny, Warszawa 2016.

# Rzadowa Rada Ludnosciowa Zachorowalno$¢ i umieralno$¢ na choroby ukladu krazenia a sytuacja demogra-
ficzna Polski, redakcja naukowa: Zbigniew Strzelecki, Janusz Szymborski, Warszawa 2015.
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Na nadciénienie tetnicze cierpi ponad 10 mln os6b (25% Polakéw), co w przeliczeniu na ludnos¢
Dolnego Slaska wynosi ponad 700 tys. 0séb.

W bezposrednim zwigzku z oméwionymi powyzej schorzeniami dietozaleznymi pozostaje oty-
fo$¢ pokarmowa prosta, przewlekta choroba o zlozonym genetyczno-srodowiskowym podiozu, do
powstania ktdrej prowadzi nadmierne spozycie pokarméw w stosunku do wydatku energetycznego.
Przebiega ona czgsto z insulinoopornoscia, z uposledzong tolerancja glukozy i prowadzi niejedno-
krotnie do zespolu metabolicznego i cukrzycy typu 2. Wedlug danych GUS z 2014 r. na nadwage
cierpiato 34,5% Dolnoslazakéw, a na otytos¢ 16,9%, co w liczbach bezwzglednych daje ponad mi-
lion oséb. Otyli maja w poréwnaniu z osobami o prawidlowej masie ciata 10-krotnie zwigkszone
ryzyko zachorowania na cukrzyce typu 2, 3-krotnie zwigkszone ryzyko nadcisnienia tetniczego,
dyslipidemii, kamicy pecherzyka zétciowego i zespotu bezdechu sennego i ponad 2-krotnie wyz-
sze zagrozenie choroba wienncowa. Sg oni réwnie zagrozeni chorobg zwyrodnieniowa stawdw oraz
niektérymi nowotworami. Wlasciwe zywienie wplywa wiec na zmniejszenie chorobowosci w tych
jednostkach chorobowych.

Zespol metaboliczny (ZM) jest schorzeniem, w ktérym wspolwystepuje szereg czynnikéw ryzyka
pochodzenia metabolicznego prowadzacych do rozwoju choréb sercowo-naczyniowych o poditézu
miazdzycowym oraz cukrzycy typu 2. Wedlug badania NATPOL PLUS oraz WOBASZ stwierdzono,
ze ZM wystepuje Srednio u co piatej osoby dorostej, co stanowi prawie 6 mln mieszkancéw Polski i ok.
600 tys. Dolnoslazakow. Czestos¢ wystepowania schorzenia roé$nie z wiekiem, ale nalezy zaznaczy¢,
ze epidemia nadwagi i otylosci wystepuje réwniez wsrdd dzieci (ok. 30% dzieci z otyloscia ma ZM).

Cukrzyca. Na podstawie danych GUS z 2013 r. wiadomo, ze na cukrzyce choruje 4,7% populacji
Dolnego Slgska, natomiast wedtug WHO na schorzenie to zapada nawet 9,7% Polakéw?, z czego
64,2% ma nadwage, a 27% otyltos¢.

Z nieprawidlowosciami w odzywianiu zwigzane s3 nienowotworowe schorzenia przewodu pokar-
mowego, m.in. niealkoholowe stluszczenie watroby, kamica zétciowa, choroba uchytkowa jelit czy na-
wykowe zaparcia. Niealkoholowa stluszczeniowa choroba watroby (non-alcoholic fatty liver disease
- NAFLD) jest jedna z czgstszych przewlektych choréb watroby. Zwiekszong zapadalnos¢ na NAFLD
obserwuje sie zwlaszcza w krajach wysoko rozwinigtych. Niewlasciwa dieta prowadzaca do hiperglike-
mii, hiperinsulnemii, hiperlipidemii, nadwagi i otylosci jest waznym czynnikiem etiologicznym scho-
rzenia, a zmiany diety i stylu zycia s3 podstawowym elementem jego leczenia. Dane o epidemiologii
NAFLD s rozbiezne, ale ocenia sie, ze w populacji swiatowej NAFLD dotyczy 6,3-33%. Schorzenie,
mogace prowadzi¢ nawet do marskosci watroby moze dotyczy¢ nie mniej niz 170 tys. mieszkancow
Dolnego Slaska. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, iz oficjalne dane moga by¢ znacznie niedoszacowane, tym
bardziej ze otylos¢ (czesty i dobrze udokumentowany czynnik ryzyka NAFLD) wystepuje u prawie
500 tys. Dolnoslazakow™.

Kamica zo6lciowa, najczesciej spotykane schorzenie drog zotciowych, dotyka od 15 do 18% osob
dorostych (w Polsce jest 2-3 razy czestsza u kobiet). Na Dolnym Slagsku podobnie jak w calej krajo-
wej populacji wystepuja zlogi cholesterolowe, a ich wystapieniu sprzyjaja czynniki genetyczne, ple¢
zenska, podeszly wiek, przyjmowanie estrogenéw, cukrzyca, otylos¢, hipertriglicerydemia, wahania
masy ciala. Na podstawie powyzszych informacji mozna postawi¢ teze, ze choroba ta wynika m.in.
z nieprawidtowego modelu zywienia (gtéwnie hiperalimentacji).

Choroba uchylkowa jelita (objawowa posta¢ uchylkowatosci jelita grubego) jest jedna z najczest-
szych chordb wystepujacych w populacjach krajow cywilizowanych.”” Zachorowalnos¢ na nig rosnie

» World Health Organization — Diabetes country profiles, 2016.

¢ N. Chalasani, Z. Younossi, J.E. Lavine i wsp. The diagnosis and management of non-alcoholic fatty liver disease:
practice guideline by the American Gastroenterological Association, American Association for the Study of
Liver Diseases, and American College of Gastroenterology, Gastroenterology, 2012, 142: 1592-1609.

Pietrzak A.M., Mik M., Bartnik W. i wsp.: Polski konsensus interdyscyplinarny dotyczacy diagnostyki i leczenia
choroby uchylkowej. Gastroenterol. Klin. Postepy i Standardy 2012, 4: 123-155.
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wraz z wiekiem. W populacji 85-latkéw choroba wystepuje u 65% 0s6b i nalezy spodziewac sie wzro-
stu liczby pacjentow z tg patologia. Podstawowym czynnikiem odpowiedzialnym za powstanie uchyl-
ku jest dieta uboga we wtdkna ro$linne. Doktadna czesto$¢ wystepowania schorzenia na Dolnym Slg-
sku wymaga dalszej eksploracji*®.

Dna moczanowa i schorzenia towarzyszace podwyzszonemu stezeniu kwasu moczowego we krwi
sa spowodowane krystalizacjg i fagocytoza krysztaléw moczanu sodu w plynie stawowym oraz po-
wstawaniem zlogéw krysztatéw w tkankach. Dna to najczgstsza forma zapalenia stawdéw u mezczyzn
po 40., a u kobiet po 65. roku zycia. Czestotliwos¢ wystepowania dny we wspotczesnych spoleczen-
stwach wzrasta na skutek starzenia populacji, cierpigcej na schorzenia przewlekle (cukrzyca typu 2,
nadci$nienie tetnicze, choroby krazenia, przewlekla choroba nerek). Istotnymi czynnikami etiologicz-
nymi dny sg otylo$¢ i zwigkszona konsumpcja pokarmoéw migsnych, owocdw morza, naduzywanie
alkoholu. Proporcjonalnie do danych europejskich (1-2% dny w populacji) mozna przyja¢, ze na te
jednostke chorobowa obecnie choruje od 380 do 760 tysiecy osob w Polsce i od 29 do 58 tys. Dolnosla-
zakow. Wedtug ZUS w 2013 roku dna moczanowa byla przyczyna wystawienia ponad 30 tys. zwolnien
lekarskich (na ponad 280 tys. dni)®.

Prochnica zebow to uszkodzenie szkliwa zgbow spowodowane przez kwasy wytwarzane przez bakte-
rie bytujace w nazebnej plytce bakteryjnej; schorzenie o miejscowym charakterze, ktérego skutkiem sa:
odwapnienie szkliwa i zebiny, rozpad twardych tkanek z¢ba, tworzenie ubytku®. W Polsce u 50% dzieci
wystepuje prochnica wezesna (caries praecox) w zgbach mlecznych do 3. roku zycia. Spozywanie duzej
ilosci cukru jest waznym, cho¢ nie jedynym czynnikiem etiologicznym schorzenia®. Préchnica rozpo-
czyna sie w pierwszym roku zycia (okoto 6-8 miesigca), a czgstotliwos¢ jej wystepowania zwicksza sie
wraz z wiekiem, w rezultacie prawie 100% 12-latkéw ma prochnice, a 40% 18-latkow braki w uzebieniu
na jej skutek. Zapadalnos¢ na chorobg¢ w populacji wyniosta 98,08%. W uzebieniu stalym czesto$¢ wy-
stepowania préchnicy odnotowano u 17,1% oséb. Prochnica zgbow czesto blednie uwazana jest za pro-
blem wystepujacy tylko w dziecinstwie. Rozwija si¢ ona przez cale zycie i moze potegowac si¢ na starosc.
Ponadto eksplorowana jest rola wlasciwego zywienia w schorzeniach przyzebia®.

Nowotwory dietozalezne. Nieprawidlowy sposéb odzywiania jest jednym z czynnikéw induku-
jacych powstanie nowotworow. Ksztaltowanie nawykow zdrowego zywienia, majacych na celu zaha-
mowanie zachorowalnosci na dietozalezne nowotwory zlosliwe (w szczegdlnosci raka jelita grube-
go, piersi i zoladka), jest jednym z celéw narodowego programu zwalczania choréb nowotworowych
w Polsce. W 2013 roku zarejestrowano w wojewddztwie dolnoslaskim 12 456 nowych zachorowan
na nowotwory zlosliwe (49,5% mezczyzni, 50,5% kobiety). U mezczyzn byly to pluco (19,2%), jelito
grube (okreznica i odbytnica — 13,9%), gruczol krokowy (13,8%), pecherz moczowy (6,3%), uktad
limfatyczny i krwiotwoérczy (5,5%), a u kobiet piers (22,5%), jelito grube (11,3%), ptuco (10,6%), trzon
macicy (7%), jajnik (4,8%) i szyjka macicy (4,1%).” Szacuje sie, ze 30-40% wszystkich przypadkow
raka jest przyczynowo zwigzane z czynnikami odzywczymi. Nowotwory zotadka, okreznicy, odbytni-
cy, nosogardla, przetyku, jamy ustnej, piersi, prostaty naleza do dietozaleznych. Profilaktyczne efekty
przynosi wysokie spozycie owocow i warzyw, a zfa dieta i brak aktywnosci fizycznej sprzyjaja onkoge-
nezie. Istnieje pozytywny zwigzek miedzy spozyciem migsa czerwonego a wystepowaniem raka jelita
grubego, co potwierdzaja wyniki z Europejskiego Prospektywnego Badania EPIC*.

28

Nowak A. i wsp. Choroby drég zoétciowych [w:] Gastroenterologia i hepatologia kliniczna. Wyd. Lek. PZWL,
Warszawa 2006.

Wystepowanie dny moczanowej w Polsce. Raport Instytutu Ochrony Zdrowia. 2015.

Ku$mierz K., Wegrzyniak M., Pawlowska A., Wystepowanie prochnicy zebdw u dzieci w wieku 3, 6 1 12 lat. Me-
dycyna Ogoélna i Nauki o Zdrowiu, 2016, Tom 22, Nr 3, 190-193.

Sheiham A. et al. The relationship among dental status, nutrient in-take, and nutritional status in older people.
Journal of dental research, 2001, 80, 408-413.

32 M. Jézwik, Z. Kopanski. Choroby przyzebia [w:] Clinical Healthcare 2014, 1, 30-47.

¥ Nowotwory zlosliwe w woj. dolnoslaskim w roku 2013, DCO. Wroctaw 2015.

** Food and health in Europe: a new basis for action. WHO 2004.
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Schorzenia na wystepowanie ktérych ma wptyw niedobér sktadnikéw odzywczych

Osteoporoza jest chorobg cywilizacyjng o duzym znaczeniu socjoekonomicznym (duze koszty lecze-
nia ztaman jako jej nastepstw). Dotyka ona zwlaszcza senioréw i kobiety w wielu pomenopauzalnym.
Wydtuzanie zycia populacji Dolnego Slgska wskazuje na mozliwo$¢ zwiekszenia liczby zachorowan.
Najwazniejsza przyczyna osteoporozy sg zaburzenia w metabolizmie kostnym z nastgpowym ubytkiem
masy kostnej. Do czynnikéw ryzyka osteoporozy, ktére mozna wyeliminowa¢, naleza mata aktyw-
nos¢ fizyczna, spozywanie zbyt matej ilosci wapnia i witaminy D. Odpowiednia ilo$¢ wapnia w diecie
w okresie okolo- i pomenopauzalnym pozwala na utrzymanie gesto$ci kosci na wlasciwym poziomie.
Jak wynika z badan ogélnopolskich, niedostateczna podaz wapnia w diecie wystepuje u 86,8% doro-
stych kobiet. Istotna jest takze prawidlowa gospodarka witaming D utrzymujacg hemostaze wapnio-
wo-fosforanowa. Jej niedobdr jest powodem wtdérnej nadczynnosci przytarczyc, przyspieszonego ob-
rotu kostnego, a takze nadmiernego spadku masy kostnej w starszym wieku i jest jedna z kluczowych
przyczyn osteoporozy. Wlasciwie zbilansowany sklad diety jest istotnym czynnikiem zapobiegania
osteoporozie. W Polsce osteoporoza dotyczy ok. 2,4 mln kobiet. Statystycznie 20% kobiet choruje na
osteoporoze, a powyzej 40% na osteopenie (zmniejszona gesto$¢ kodci). Prognozy przewiduja zwigk-
szenie ilo$ci ztaman osteoporotycznych?®>.

Niedobdr witaminy D*. Badanie epidemiologiczne dowodza, ze istnieje deficyt witaminy D
w Polsce®. Niedobor ten jest czynnikiem ryzyka nowotwordw, choréb ukladu krazenia, cukrzycy,
otylosci, infekgji i schorzen psychiatrycznych. Celem profilaktycznej suplementacji witaminy D i le-
czenia niedoboréw jest uzyskanie i utrzymanie optymalnego stezenia 25(OH)D jako substratu do
syntezy aktywnego hormonalnie 1,25(OH)2D. Wyniki badan epidemiologicznych przeprowadzanych
na $wiecie dowodzg powszechnosci niedoboru witaminy D dotyczacego kazdej grupy wiekowej. Po-
nad 1 mld ludnosci $wiata ma niedobér witaminy D (< 30 ng/ml; 75 nmol/l). W Europie stwierdzo-
no niski poziom witaminy D u prawie 80% kobiet powyzej 65. roku Zycia. Badania przeprowadzone
w ostatnich latach wykazuja, ze srednio 80% polskiej populacji posiada deficyt witaminy D < 20 ng/ml
(50 nmol/1)*. Dolny Slask wymaga doktadnej oceny tego niedoboru, ale posrednio (korzystajac z da-
nych srodkowoeuropejskich) mozna oszacowa¢, ze obecnie na niedobdr ten moze cierpie¢ ponad
potowa populacji. Przyczyny niedoboru witaminy D wynikajg ze zmniejszonej syntezy skdrnej oraz
niedostatecznej podazy Zrédet witaminy D w pozywieniu (20% zapotrzebowania na witamine D moz-
na pokry¢ ta droga).

Niedozywienie dorostych pacjentéw krajow rozwinigtych zaréwno w opiece medycznej ambulato-
ryjnej, jak i stacjonarnej staje si¢ znakiem i problemem naszych czaséw. Jest ono konsekwencja dluzej
trwajacego niedoboru pozywienia (réznego stopnia gltodzenia). Skutek niedoboru to brak sktadnikow
odzywczych: bialek, tluszczéw, weglowodandéw, mikro- i makroelementéw. W sumie niedobory doty-
cza co najmniej 80 substancji chemicznych o znaczeniu funkcjonalnym, budulcowym, regulacyjnym
dla wszystkich komoérek ludzkiego organizmu i ma charakter ogélnoustrojowy. Pomijajac niedozy-
wienie szpitalne, bedace bezposrednia przyczyng schorzen, nalezy zwrdci¢ uwage na niedozywienie
wsérod dorostych pacjentéw ambulatoryjnych, w tym biednych, przewlekle chorych i senioréw. We-
dtug réznych autoréw niedozywienie wystepuje u 8-10% ambulatoryjnych chorych. Aktualnie brak
jest statystyk dotyczacych populacji polskiej i dolnoslaskiej. Z danych GUS wiadomo jednak, ze 3,7%

% Marcinowska-Suchowierska E., Czerwinski E., Badurski J. i wsp. Osteoporoza — diagnostyka i terapia u osob
starszych. Post. Nauk Med., 2011, 5, 410-423.

% Gluszko P. Osteoporoza — postepy 2013. Med. Prakt. 2014, 3, 37-43.

7 Pludowski P. i in. Witamina D: Rekomendacje dawkowania w populacji 0séb zdrowych oraz w grupach ryzyka

deficytéw - wytyczne dla Europy Srodkowej 2013 r. Standardy medyczne/Pediatria 2013 T. 10 573-578.

Pludowski P, Socha P., Karczmarewicz E. i in. Vitamin D supplementation and 25-hydroxyvitamin D in infants

— a prospective cohort observational study. J. Ped. Gastroenterol. Nutr., 2011, 93-99.

Chlebna-Sokét D., Golec J., Kalarus J. Vitamin D supplementation in children and adolescents in Poland. Stan-

dardy Medyczne. Pediatria (Napoli). 2012, 9, 701-704.
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og6tu ludnosci Dolnego Slaska w 2014 r. miato niedowage. W grupie tej nalezy uwzglednié osoby, kté-
re ze wzgledu na problemy zdrowotne, staro$¢ czy schorzenia wymagaja specjalnych grup zywnosci.
Pacjenci tacy znajduja si¢ wsrod chorych z zaburzeniami polykania, senioréw, pacjentéw z nowotwo-
rami czy przewleklymi ranami. W ciggu 3 lat funkcjonowania samorzadowego programu ,,Niedozy-
wienie Dolny Slask 2012-2014” do poradnictwa dietetycznego zglosilo sie 1200 0séb z terenu woje-
wddztwa z ryzykiem niedozywienia (85% z nich wymagato specjalnego postepowania zywieniowego).
U wigkszosci z nich przyczyna niedozywienia byly ograniczenia alimentacji z powodu schorzen prze-
wlektych wymagajace indywidualnie dobranej zywnosci. Szacuje sig, ze u 1% mieszkancow wystepuje
niedowaga zwigzana z ubdstwem, natomiast wsrod chorych hospitalizowanych niedozywienie moze
dotyczy¢ od 20 do 70%*.

Schorzenia dietozalezne w populacji seniorow*'. Starzenie si¢ ludnosci, przy ujemnym przyrosdcie
naturalnym, powoduje wzrost schorzen dietozaleznych. Calosciowa ocena sytuacji Zyciowej senio-
réw musi uwzglednia¢ nie tylko omdéwione powyzej wystepowanie schorzen zwigzanych z miazdzyca,
otyloscia czy nowotworami, ale takze niedobory skladnikéw odzywczych i ich skutki. Wedlug ba-
dania POLSENIOR przeprowadzonego na ludnosci Polski cukrzyca dotyczy 22% pacjentéw po 65.
roku zycia, a u 40% badanych potwierdzono istnienie niedoboréw witaminy D. Badanie POLSENIOR
potwierdzito rowniez wystepowanie nadwagi i otylosci u kobiet (37,9%) i mezczyzn (44,8%) oraz
wystepowanie niedowagi u okolo 1,5% senioréw przebywajacych w domach. Z danych europejskiego
piSmiennictwa wynika, Ze niedozywienie dotyczy 40% senioréw przebywajacych w zaktadach opieki
stacjonarnej. Badanie POLSENIOR pozwolifo takze oceni¢ stan uzebienia wérod senioréw. Bezzebie
wystepowato u 50,5% senioréw powyzej 65. roku zycia. U seniorow wraz z wiekiem wzrasta czgstos¢
schorzen przyzebia. W efekcie ludzie starsi z prochnica, ubytkami uzebienia, paradontopatia, proteza-
mi i ograniczeniami zywieniowymi zmieniaja wybory i nawyki Zywieniowe, co moze doprowadzi¢ do
obnizenia spozycia podstawowych sktadnikéw pokarmowych (m.in. bialka, zelaza, Zrédet btonnika).
Utrata zebow jest zwigzana z nizszym spozyciem trudnych do Zucia pokarmoéw. Dzienne spozycie
owocow i warzyw, polisacharydéw nieskrobiowych, biatka, wapnia, zelaza, niacyny, witaminy C, cu-
krow, mleka, retinolu jest istotnie nizsze u 0sdb bezzgbnych. W zwigzku ze starzeniem si¢ spoleczen-
stwa istnieje konieczno$¢ dostosowania Zzywnosci w takim sposéb, by mogta by¢ ona spozywana przez
osoby z problemami z gryzieniem i zuciem. Takze osoby z zaburzeniami polykania w przebiegu scho-
rzen wieku podesztego cierpig na objawy niedozywienia wynikajace z niedoboréw pokarmowych.

Alergie pokarmowe, czyli niepozadane reakcje po spozyciu pokarmow, u podloza ktérych leza
mechanizmy immunologiczne, wystepuja w 6-8% w pierwszym roku zycia, w 3-4% u mlodziezy
iw 1-3% u dorostych. Za 90% reakgji alergicznych odpowiedzialnych sg mleko krowie, jaja, orzechy,
soja, pszenica, ryby i owoce morza. Alergie pokarmowe wystepuja u 25 do 65% chorych na atopowe
zapalenie skory*.

Ludno$¢ Dolnego Slaska cierpi takze z powodu innych schorzen posrednio i bezposrednio zwigza-
nych ze spozywang zywnoscia. Nalezg do nich: nietolerancje pokarmowe, choroba trzewna, niedobor
jodu, niedobor zelaza.

0 Sobotka L. Podstawy zywienia klinicznego. Krakowskie Wydawnictwo Scientifica, 2013, 375-386, 750-751.

41 POLSENIOR, Termedia 2012.

2 Kaczmarski i in. Polskie Stanowisko w sprawie alergii pokarmowej. Advances in dermatologe et allergology
2011.
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5. Edukacja zywieniowa i zdrowotna

Realizacja strategii ,,Zywnos¢ dla przyszloéci” w perspektywie zar6wno europejskiej, jak i polskiej
Iaczy sie z konieczno$cia edukacji spolecznej, zwiagzanej z propagowaniem zdrowego stylu zycia.
Jak juz wspomniano, dla spoleczenstw krajow wysoko rozwinietych problemem stal si¢ systematycz-
ny wzrost zachorowalnosci na wiele schorzen dietozaleznych, okreslanych tez mianem choréb cywi-
lizacyjnych, do ktérych zaliczaja sie¢ otylos¢, nadcisnienie, choroba niedokrwienna serca, cukrzyca
i osteoporoza. Choroby te majg czgsto swoje uwarunkowania w utrwalonych w dziecinstwie nieprawi-
dtowych nawykach zywieniowych, co znalazlo potwierdzenie w wynikach szeroko rozwijanych badan
naukowych.

Poprzez edukacje zywieniowa mozliwa jest poprawa kondycji zdrowotnej czlowieka. Stanowi
ona wigc wazng forme profilaktyki wielu choréb cywilizacyjnych. Ze wzgledu na jej ogromne zna-
czenie powinna by¢ realizowana na wszystkich etapach rozwoju czlowieka, poczawszy od wezesnych
lat dziecigcych. Dotychczas edukacja Zywieniowa nie znalazla nalezytego miejsca w programach
szkolnych, chociaz okazjonalnie wiele szkdt uczestniczylo w programach propagujacych zdrowy styl
zycia, zgodnie z zaleceniami zawartymi w piramidzie zywieniowej z wlaczeniem aktywnosci fizycznej,
ktora stanowi podstawe tej piramidy. Narastajace zagrozenie chorobami cywilizacyjnymi w spote-
czenstwie przejawia sie¢ powszechnym problemem nadwagi i otylosci wérdd polskich dzieci (na Dol-
nym Slasku problem ten dotyczy 23,8% dzieci). Z tego wzgledu pilng sprawg staje sie wprowadzanie
edukacji Zzywieniowej do systemu szkolnictwa w regionie w sposob ciagly i programowy™.

W wyniku realizacji projektu ,Ocena czestosci wystepowania zywieniowych i pozazywieniowych
czynnikow ryzyka zespotu metabolicznego u dziewczat i chfopcéw na poziomie réznych etapéw okre-
su dojrzewania” stwierdzono, ze sposdb zywienia badanych grup dzieci i mlodziezy, w odniesieniu
do odpowiednich norm i zalecen, byt nieprawidtowy. Do najczesciej wystepujacych komponentow
zespolu metabolicznego wérdd badanych nalezaly: nadci$nienie tetnicze, nadmierny obwdd talii oraz
podwyzszone stezenie triglicerydow w surowicy krwi. Otyto$¢ brzuszna diagnozowana na podsta-
wie pomiaru talii byta gléwnym czynnikiem ryzyka zespotu metabolicznego, zaleznym od sposobu
zywienia w grupie dziewczat, u ktorych wystepowata dwukrotnie czg¢sciej niz w grupie chtopcéw, a jej
czestotliwos$¢ wzrastata wraz z wiekiem dziewczat.

Z badanych czynnikéw socjodemograficznych istotny wpltyw na czgstos¢ wystepowania czynnikow
ryzyka zespolu metabolicznego wsrod badanych uczniéw mialy: wiek, aktywnos¢ fizyczna, struktura
rodziny oraz wyksztalcenie rodzicow. Wiedza dotyczaca zywieniowych czynnikéw ryzyka schorzen
metabolicznych wérdéd badanych uczniéw najczesciej byla dopuszczajaca lub niedostateczna, ale juz
jednorazowa edukacja spowodowata niewielka poprawe §wiadomosci zywieniowe;j.

Wazna role w budowaniu strategii edukacji prozdrowotnej obejmujaca edukacje zywieniows, a tak-
ze edukacje fizycznag, nie tylko wérdd dzieci i mlodziezy, ale tez 0séb starszych regionu dolnoslaskiego
moga odegrac instytucje szkolnictwa wyzszego, takie jak Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu
i Akademia Wychowania Fizycznego, ktére od lat dziatalnos¢ te rozwijaja.

Na podstawie wynikéw zrealizowanych projektéw dotyczacych oceny kondycji zdrowotnej réznych
grup wiekowych spoleczeristwa Dolnego Slaska s mozna twierdzié, ze w regionie wystepuje powazne
zagrozenie zdrowia, wynikajgce gltéwnie ze ztych nawykoéw zywieniowych oraz niskiej aktywnosci
fizycznej. Badania te potwierdzily rowniez skuteczno$¢ dzialan edukacyjnych podejmowanych w ra-
mach réznych projektéw. Dlatego powinny stac si¢ one niezbednym narzedziem w realizacji strategii
poprawy jakosci zycia tego spoleczenstwa.

Na niezadowalajacy poziom edukacji zdrowotnej zwrdcono takze uwage podczas przeprowadzo-
nych warsztatow. Jako podstawowe problemy wskazano: niska swiadomos¢ spoleczng dotyczaca war-
tosci naturalnego odzywiania i wartosci niskoprzetworzonych produktéw, brak kompleksowych pro-
gramow edukacji zywieniowej skierowanych do senioréw.

# Raport Instytutu Zywnodci i Zywienia 2015.
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Aktualnie waznym wsparciem realizacji edukacji prozdrowotnej w szkolach jest opracowa-
ny przez Osrodek Rozwoju Edukacji zmodyfikowany program dla sieci szkol promujacych
zdrowie.*

W mys$l definicji szkola promujaca zdrowie to szkola, ktéra we wspdlpracy z rodzica-
mi ucznidow i spolecznoscia lokalna: systematycznie i planowo tworzy srodowisko spoteczne
i fizyczne sprzyjajace zdrowiu i dobremu samopoczuciu spotecznosci szkolnej oraz wspiera rozwdj
kompetencji uczniéw i pracownikéw w zakresie dbalosci o zdrowie przez cale zycie. Idea tworzenia
sieci takich szkol w wojewodztwie dolnoslaskim powinna by¢ mocniej wspierana. W grudniu 2015 r.
na Dolnym Slasku bylo 212 takich szkél, co stanowi zaledwie okolo 7% ich ogétu w regionie. U pod-
staw tworzenia szkoly promujacej zdrowie jest m.in. powotanie szkolnego koordynatora i zespolu
promocji zdrowia.

Uczelnie wyzsze Wroclawia UPWr i AWF moga odegra¢ wazng role w przygotowywaniu mery-
torycznym kadr dla szkot wlaczajacych si¢ do programu realizacji tej szczytnej idei, jak rowniez
kadr do jej propagowania wsréd dorostych, w tym szczegdlnie osob starajacych sie o poczecie
dziecka, kobiet w ciazy, matek karmiacych noworodki i niemowleta wlasnym mlekiem, oraz se-
nioroéw.

Analizujac problem edukacji zywieniowej i zdrowotnej, nie sposéb pomina¢ wkiadu, jaki wnosza
w tym zakresie innowacyjne dzialania podejmowane przez Dolnoslaski Osrodek Doradztwa Rolni-
czego we Wroctawiu. DODR wspiera edukacje¢ prozdrowotng wérod dzieci poprzez zajecia organi-
zowane bezposrednio w Zagrodach Edukacyjnych (obecnie na Dolnym Slgsku funkcjonuje ich 28).
W Zagrodach tych teoria Iaczona jest z ¢wiczeniami praktycznymi w gospodarstwie rolnym. W rezul-
tacie dzieci poznajg proces wytwarzania wysokiej jakosci Zywnosci, a jednoczesnie ksztaltujg sie ich
pozytywne nawyki zywieniowe.

6. Nauka i innowacyjne programy badawcze

Innowacje w sektorze zywnosciowym - trendy Swiatowe

Innowacyjno$¢ polskiej branzy spozywczej powinna podaza¢ za zmianami zachodzacymi na rynkach
$wiatowych. Diugofalowe §wiatowe trendy dotyczace stylu zycia i gospodarki to:

— Well being - $wiadomy wybér diety, produktéw z gospodarstw ekologicznych w potaczeniu
z proaktywnym trybem zycia, regularnym uprawianiem sportéw oraz nowymi nawykami zy-
wieniowymi jako profilaktyka w chorobach cywilizacyjnych;

- Slow food - ruch zajmujacy si¢ szeroko rozumiang ochrong oraz wspieraniem niewielkich re-
gionalnych producentéw zywnosci — szczegdlnie Zywnosci oryginalnej, produkowanej w sposob
niespotykany w innych miejscach na $§wiecie i zagrozonej zniknigciem. W manifescie okresla on
swoj cel jako: ,ochrona prawa do smaku” i dba o tradycyjng kuchnig regionalng oraz powrét do
przyjemnosci wynikajacej z jedzenia, zatraconej w wyniku coraz szybszego tempa Zycia;

- Glocalization - jest tworzeniem unikatowych produktéw i marek regionalnych, ktére nastepnie
sa dystrybuowane globalnie; wigze si¢ to ze wspieraniem ekologicznych upraw i rozwojem lo-
kalnych producentéw zywnosci;

- Sustainability - rozwdj zréwnowazony, sSwiadome gospodarowanie zasobami i surowcami natu-
ralnymi z troska o przyszte pokolenia.

Dania gotowe oraz gastronomia to ostatnio dwa najszybciej rozwijajace si¢ segmenty w przemysle
spozywczym. Swiatowe trendy spoteczne zwiekszajg popyt na wygode. Dlatego tez dania gotowe

* Szkota Promujaca Zdrowie. Poradnik dla szkdt i 0s6b wspierajacych ich dziatania w zakresie promocji zdrowia.
Praca zbiorowa pod redakcja Barbary Woynarowskiej. Osrodek Rozwoju Edukacji. Warszawa 2016.
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(zaréwno te dostgpne na polce w supermarkecie, stanowiace odpowiednik domowego positku, jak
i te wykorzystywane przez kucharzy do przyrzadzenia potraw w restauracji) stanowia dzisiaj wy-
jatkowo obiecujacy potencjal dla branzy spozywczej. Jednak bez wzgledu na to, czy docelowym
rynkiem jest handel detaliczny, czy gastronomia, producenci zywno$ci pragnacy odnie$¢ sukces
muszg zapewni¢ konsumentom produkty najwyzszej jakosci, w szerokim wyborze, swieze, smacz-
ne i wygodne do przygotowania. Jednym z przykladow staran o nowych klientéw jest stosowanie
innowacyjnych opakowan produktéw. Innym z kierunkéw rozwoju branzy spozywczej jest food
design. Termin ten oznacza innowacyjne projektowanie Zywnosci, diety, doswiadczenia zwigza-
ne z przygotowywaniem jedzenia i konsumpcja. To rowniez projektowanie produkgcji i ustug dla
branzy spozywczej. Food design stanowi sposdb na uzyskanie trwalej przewagi konkurencyjnej
w branzy spozywczej. Dzigki innowacyjnym rozwigzaniom prowadzi do udoskonalenia produktow
i calego procesu produkcyjnego, wzmocnienia marki lub stworzenia nowych marek, poszerzenia
dystrybucji, wejscia na nowe obszary rynku. Jego rezultatem jest zyskanie przewagi konkurencyjnej
i zwiekszenia sprzedazy. Food design stanowi preznie rozwijajaca si¢ dziedzine w calej Europie,
w Polsce jednak nadal znajduje si¢ we wstepnym etapie rozwoju [Firlej 2014].

Potencjat kadrowy w sektorze edukacji i nauki

W wojewodztwie dolnoslaskim dziata 15 technikéw ksztalcacych w zawodach rolno-spozywczych.
Nalezy zadba¢ o to, aby utrzymaly si¢ one na rynku i dostosowywaty swoja oferte edukacyjng oraz
liczbe ksztalconej kadry do potrzeb regionu, w tym do priorytetéw Programu Zielona Dolina. Najbo-
gatsza jest oferta ksztalcenia na poziomie srednim w zakresie ksztalcenia gastronomicznego. Najwaz-
niejszym warunkiem utrzymania szkét $rednich z obszaru ,,bezpieczna zywnos¢” jest zapewnienie im
naboru uczniéw, co powinno stanowic jeden z gtéwnych celéw polityki edukacyjnej wojewodzkich
wladz samorzadowych, ktére prowadza najwiecej technikéw. Najbardziej potrzebni sa w regionie dol-
noslaskim mlodzi ludzie o kwalifikacjach zawodowych na poziomie $rednim w zakresie produkeji
rolniczej, ogrodnictwa, przetworstwa spozywczego, agrobiznesu, ustug gastronomicznych, rybactwa
srédladowego, weterynarii oraz turystyki wiejskiej. Szkoly powinny monitorowa¢ nowo pojawiajace
sie zawody, na ktére jest zapotrzebowanie w regionie. Do takich kierunkéw edukacji nalezy dzis zali-
czy¢ ekonomike rolnictwa, zawdd serowara oraz przetworstwo dziczyzny.

Przedsigbiorcy podkreslaja zbyt powolne dopasowywanie tresci edukacyjnych w szkotach zawo-
dowych do ich potrzeb. Stad, pomimo dos¢ duzej ilosciowo kadry technicznej, jaka pojawia si¢ na
regionalnym rynku pracy, w kazdym roku istnieje odczucie jej niedopasowania do potrzeb przedsie-
biorstw oraz niedostatecznej wiedzy absolwentow. Program Zielona Dolina powinien wygenerowac
powigzania kadry nauczycielskiej $rednich szkét ksztatcacych kadre dla sektora rolno-spozywczego
z wroclawskimi uczelniami w celu ciggtego unowoczesniania programéw nauczania w tych szkotach.

Aktualnie w Wojewodztwie Dolnoslaskim 16 szkét srednich ksztalci kadre w zawodach zwigzanych
z sektorem rolno-spozywczym. Ponizej wykaz tych szkoét wraz z ich profilem edukacyjnym:

— Powiatowy Zesp6t Szkot Nr 1 w Krzyzowicach: ogrodnik, technik ochrony $rodowiska, technik
geodeta, technik weterynarii, technik ekonomista, technik ogrodnik, technik hotelarstwa, tech-
nik architektury krajobrazu, technik hodowca koni;

— Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Wincentego Witosa w Mokrzeszowie: technik
zywienia i gospodarstwa domowego, technik agrobiznesu, technik architektury krajobrazu, tech-
nik hodowca koni, mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych, kucharz matej gastronomii;

— Zespdt Szkot w Bielawie: kucharz malej gastronomii, mechanik-operator pojazdéw i maszyn
rolniczych, cukiernik, piekarz;

— Zespot Szkol Nr 2 im. prof. Tadeusza Kotarbinskiego w Dzierzoniowie: technik Zywienia i go-
spodarstwa domowego, technik organizacji ustug gastronomicznych, kelner, kucharz, kucharz
malej gastronomii, cukiernik, piekarz;
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— Zespol Szkot Nr 3 im. Kombatantow RP w Dzierzoniowie: technik architektury krajobrazu,
technik agrobiznesu;

— Zespol Szkot im. ks. Jana Dzierzonia w Pieszycach: technik technologii Zywnosci;

— Zespol Szkot im. gen. Sylwestra Kaliskiego w Goérze: technik agrobiznesu;

— Zespot Szkdt Przyrodniczo-Zywieniowych w Jeleniej Gorze: technik weterynarii, technik ogrod-
nik, technik rolnik, technik architektury krajobrazu;

— Zespol Szkot Agrotechnicznych w Bozkowie: technik agrobiznesu, technik zywienia i gospodar-
stwa domowego, technik architektury krajobrazu, technik rolnik;

— Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych w Biedrzychowicach: technik agrobiznesu, technik zywienia
i gospodarstwa domowego;

— Zespol Szkot w Chrostniku: technik architektury krajobrazu;

— Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych w Rudnej: technik agrobiznesu, rolnik;

— Zespol Szkot Ekonomiczno-Technicznych w Rakowicach Wielkich: technik architektury kra-
jobrazu, technik mechanizacji rolnictwa, technik ustug gastronomicznych, rzeznik-wedliniarz,
kucharz, rolnik, mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych;

— Zespot Szkét Ogoélnoksztalcgcych i Zawodowych w Gryfowie Slaskim: rzeznik-wedliniarz, ku-
charz, cukiernik, piekarz;

~ Zesp6t Placowek Edukacyjno-Wychowawczych w Lwowku Slaskim: kucharz, cukiernik;

— Powiatowy Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Srodzie Slaskiej: mechanik-operator po-
jazdow i maszyn rolniczych, technik zywienia i gospodarstwa domowego.

Na Dolnym Slasku dziata réwniez Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Ludowie
Polskim, ksztalcace kadry dla sektora rolno-spozywczego w takich specjalnosciach jak: technik rol-
nik, technik architektury krajobrazu, technik zZywienia i ustug gastronomicznych, technik hotelarstwa,
mechanik - operator pojazdéw i maszyn rolniczych.

Badania naukowe w obszarze ,,zdrowa i bezpieczna zywnos$¢” skupione sg na trzech wroctawskich
uczelniach: Uniwersytecie Przyrodniczym (UPWr), Uniwersytecie Ekonomicznym (UE) oraz Uni-
wersytecie Wroctawskim (UWr) [raport Hanuza i in. 2013].

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu (UPWr)

Do jednostek organizacyjnych Uniwersytetu Przyrodniczego koncentrujacych dziatalno$¢ badaw-
cza i dydaktyczng na problematyce zywnosci naleza: Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywno$ci
(WBiNoZ), Wydzial Medycyny Weterynaryjnej (WMW) oraz Wydziat Biologii i Hodowli Zwierzat
(WBiHZ). Na WBiNoZ zatrudnionych jest 15 nauczycieli akademickich z tytutem profesora, 12 ze
stopniem dr hab. oraz 62 ze stopniem doktora. WMW reprezentuje w obszarze ,,bezpieczna zywnos¢”
Katedra Higieny Zywnosci i Ochrony Zdrowia Konsumentow zatrudniajgca 1 osobe z tytutem prof.,
2 osoby ze stopniem dr hab. i 5 0s6b ze stopniem doktora. Natomiast zasoby kadrowe WBiHZ zwigza-
ne z naukami o Zywno$ci wynosza 58 osob, w tym 14 profesoréw tytularnych, 14 dr hab. i 30 doktoréw.

Katedry WBiNoZ we wspotpracy w pozostatymi ww. jednostkami organizacyjnymi UPWr parajg sie
nastepujaca tematyka badawcza (granty i prace statutowe): (1) Monitorowanie tancucha produkeji zyw-
nosci w aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego, (2) Bioaktywne substancje pochodzenia ro-
slinnego i zwierzecego, ich otrzymywanie, charakterystyka oraz wykorzystanie w formie biopreparatow
stuzacych prewencji chordéb cywilizacyjnych, (3) Biotransformacje naturalnych bioaktywnych zwigzkéw
z grupy steroidéw i flawonoidéw, (4) Biotechnologiczne wykorzystanie drozdzy niekonwencjonalnych,
(5) Wplyw diety na stan zdrowia konsumentow, (6) Wykorzystanie drozdzy Y. lipolytica i D. hansenii, en-
zymow oraz toksyn killerowych do otrzymywania preparatéw przydatnych w przemysle i agrotechnice,
(7) Polskie szczepy Trichoderma w ochronie roélin i zagospodarowaniu odpadéw, (8) Ocena czgstosci
wystepowania zywieniowych i pozazywieniowych czynnikéw ryzyka zespotu metabolicznego u dziew-
czat i chlopcéw na poziomie réznych etapow okresu dojrzewania, (9) Okreslenie budowy, potencjalnej
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funkeji oraz czgstosci wystepowania liniowych plazmidéw dsDNA u drozdzy Candida famata wystepu-
jacych w serach plesniowych, (10) Przydatnos¢ nowych linii ozimej pszenicy twardej hodowli polskiej
do produkeji makaronéw w zaleznosci od intensywnosci uprawy, (11) Wykorzystanie procesu mikro-
enkapsulacji do otrzymania mikrokapsutkowanych polifenoli o podwyzszonej stabilnosci, aktywnosci
biologicznej i bioprzyswajalnosci, (12) Metabolizm glicerolu do erytrytolu przez drozdze Yarrowia lipo-
Iytica, (13) Wzbogacanie wartosci Zywieniowe]j pieczywa pszennego i zytniego z wykorzystaniem ziar-
na jeczmienia nagoziarnowego o podwyzszonej zawartosci betaglukanow, (14) Nowe metody utylizacji
wychmielin podnoszace ich warto$¢ rynkowa, (15) Wykorzystanie enzymoéw proteolitycznych z nie-
konwencjonalnych zrédet do otrzymywania peptydéw aktywnych biologicznie na bazie bialek mleka,
(16) Poprawa atrakcyjnosci i warto$ci odzywczej przetworzonych owocédw wisni, (17) Wplyw struktury
nowych chiralnych fungistatykéw uzyskanych metodami biotransformacji na ich aktywnos¢ biologicz-
n3, (18) Wzbogacanie fosfolipidéw z zéttka jaj kurzego w biologicznie aktywne nienasycone kwasy tlusz-
czowe w reakcjach enzymatycznych z udzialem olejéw pochodzenia roslinnego i rybiego jako dawcow
grup arylowych, (19) Wplyw parametréw smazenia na zawarto$¢ estréw glicydylu w ttuszczach i smazo-
nych produktach, (20) Doskonalenie procesu biosyntezy oleju mikrobiologicznego przez drozdze Yar-
rowia lipolytica z surowcow odpadowych, (21) Badanie wplywu budowy naftoflawonéw na hamowanie
aromatazy oraz aktywnos¢ cytotoksyczng w stosunku do zdrowych i nowotworowych linii komoérko-
wych, (22) Innowacyjne preparaty o dziataniu terapeutycznym - chemiczne i enzymatyczne metody
otrzymywania fosfolipidéw zawierajacych fragmenty izoprenoidowe i fosfolipidowe, (23) Zmiany pro-
filu aminokwasowego ziemniakéw o réznej barwie miazszu podczas przechowywania, (24) Czynniki
ksztaltujace jako$¢ winogron i win, (25) Hydrokoloidy polisacharydowe jako czynniki stabilizacji wybra-
nych parametréw fizykochemicznych naturalnie metnych sokdéw z owocéw ziarnkowych, pestkowych
i jagodowych, (26) Okreslenie skladu chemicznego, wlasciwosci prozdrowotnych i aktywnosci przeciw-
utleniajacej owocow gruszy pospolitej (Pyrus communis L.), (27) Podniesienie wartosci probiotycznych
(selenometionina, selenocystyna, B12) w drozdzach Yarrowia lipolytica jako skladnika paszy dedykowa-
nej dla poszczegdlnych gatunkow zwierzat, (28) Weryfikacja wartosci probiotycznych (komplekséw or-
ganiczno-metalicznych, aminokwasow selenowych i witamin z grupy B) w zywych drozdzach Yarrowia
lipolytica jako sktadnika paszy dedykowanej dla poszczegolnych gatunkéw zwierzat, (29) Wplyw para-
metréw surowcowych i technologicznych na wilasciwosci ekstrudowanych produktéw przekaskowych
wzbogaconych w skladniki organiczne po wytworzeniu i podczas przechowywania, (30) Modyfikacja
wlasciwosci preparatéw karagenowych metodami fizycznymi w celu poprawy ich cech uzytkowych
i mozliwosci rozszerzenia zastosowan w przemysle spozywczym.

Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (WIE)

Badania naukowe dotyczace technologii zywnosci i zywienia skupione sg w Instytucie Chemii i Tech-
nologii Zywnosci (IChTZ), natomiast aspektami ekonomicznymi agrobiznesu zajmuje si¢ Instytut
Nauk Ekonomicznych. W IChTZ zatrudnionych jest 16 samodzielnych nauczycieli akademickich
(w tym 4 profesoréw tytularnych) oraz 46 ze stopniem doktora. WIE ma uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauki rolnicze i dyscyplinie technologia zywnosci i zywie-
nia. Katedry IChTZ skupiaja si¢ na nastepujacej tematyce badawczej zwigzanej z sektorem rolno-spo-
zywczym: (1) Badania z zakresu inZynierii chemicznej i procesowej, zmierzajace do wprowadzenia
nowoczesnych technologii suszenia materiatéw rozdrobnionych w aparatach pulsofluidyzacyjnych
z cyklicznie przemieszczanym strumieniem gazu, (2) Badania procesu konwekcyjno-mikrofalowego
suszenia produktéw spozywczych, (3) Wplyw rodzaju wielowarstwowych opakowan polimerowych
i skladu chemicznego atmosfery modyfikowanej na wlasciwosci funkcjonalne i lipidy czerwonego
miesa indyczego, (4) Mozliwosci diagnozowania odchylen jakos$ciowych migsa drobiowego na pod-
stawie przebiegu glikolizy w mie$niach ,,normalnych” (RFN) i migsniach wskazujacych zmiany PSE
i DFD, (5) Mozliwosci wykorzystania gorszych klas jakosciowych migsa strusiego jako komponentu
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do produkcji wyrobéw drobnorozdrobnionych, (6) Produkcja biomasy, kwaséw organicznych i en-
zymow jako metoda bioutylizacji produktéw ubocznych i odpadow przemystu rolno-spozywczego.

Nauczyciele akademiccy IChTZ s3 autorami ponad 50 patentéw dotyczacych technologii zywno$ci
i maja bogate doswiadczenie we wspolpracy z gospodarka. Najwigkszym osiggnieciem jest kilka kra-
jowych i zagranicznych wdrozen oryginalnej technologii biosyntezy kwasu cytrynowego.

Zaktad Biochemii Genetycznej Uniwersytetu Wroctawskiego (ZBG)

Wisréd nauczycieli akademickich zaktadu jest jeden profesor tytularny i dwoch doktoréw. Zaktad
Biochemii Genetycznej (ZBG) specjalizuje si¢ w tworzeniu roélin genetycznie modyfikowanych
o potencjalnym zastosowaniu do produkeji Zywnosci. W tej chwili dysponuje juz kilkoma wlasnymi
rodzajami Inu transgenicznego, ktéry moze by¢ wykorzystany do produkgji suplementéw diety. Zmo-
dyfikowane genetycznie odmiany Inu moga stanowi¢ baze do produkcji Zywnosci nie tylko o wtasci-
wosciach dietetycznych, ale réwniez prozdrowotnych. Zywnos¢ ta moze wspomagaé terapie choréb
cywilizacyjnych: miazdzycy i cukrzycy, a takze niektére choroby nowotworowe. Aktualne obszary ba-
dan prowadzonych w Zakladzie (badania statutowe i granty): (1) Ulepszanie roslin uzytkowych (len,
ziemniaki) metodg transgenezy pod wzgledem odpornosci na czynniki srodowiskowe, zawartosci
antyoksydantéw i poprawy jakosci wldkna mechanizm wyciszania ekspresji genéw u roslin, (2) Me-
tody genetyki molekularnej i inzynierii genetycznej stuzace doskonaleniu odmian roslin uprawnych,
(3) Technologia liposomowa w badaniach podstawowych i farmakologii klinicznej, (4) Hodowle ko-
morkowe jako model w badaniach cytotoksycznosci lekow, (5) Biomedyczne zastosowanie biosur-
faktantow syntetyzowanych przez mikroorganizmy pochodzenia arktycznego, (6) Identyfikacja natu-
ralnych substratéw oraz fizjologicznych partneréw mitochondrialnej proteazy AtFtsH4 z Arabidopsis
thaliana. Rola AtFtsH4 w ochronie proteomu mitochondrialnego przed negatywnymi skutkami stresu
oksydacyjnego, (7) Nowa generacja surowcow pochodzenia roslinnego opartych na Inie do zastoso-
wan przemystowych, (8) Ocena zawarto$ci zwigzkow bioaktywnych we widknie Inianym, (9) Opra-
cowanie sposobu indukcji korzystnych zmian w metabolizmie roslin na drodze innej niz transgeneza,
(10) Poréwnawcze badania zawartosci zwigzkéw bioaktywnych w nasionach Inu oleistego oraz ocena
ich biomedycznego wykorzystania, (11) Poszukiwanie nowych komponentéw systemu proteolitycz-
nego w mitochondriach roslin w oparciu o znane homologii drozdzowe, (12) Rola prohibityn typu II
w funkcjonowaniu komorki roélinnej, (13) Zbadanie drogi syntezy benzenoidéw w lInie, (14) Zbada-
nie hermetycznosci/fleksyjnosci drég metabolicznych szlaku terpenoidowego w Inie, (15) Zbadanie
koordynacji biosytezy biopolimeréw w Inie i jego skladowych.

Zdiagnozowane kierunki badan w obszarze innowacji i nowych technologii w przemysle
spozywczym w regionie

Kilka opracowan z ostatnich lat wskazuje na szanse rozwinigcia kierunkdéw badawczych, ktére moga sta¢
sie specjalnoscig regionu oraz wykreowac podsektory przemystu spozywczego we wspoétpracy z jednost-
kami naukowymi. Ponizej wymieniono te z nich, na ktére wskazali autorzy tych opracowan [Hanuzaiin.,
Szybiga 2006]: (1) Technologie produkcji enzymoéw przemystowych, (2) Biokataliza i bioprocesy wyko-
rzystujace drozdze, bakterie i enzymy z nich pochodzace, (3) Technologie immobilizacji substancji bio-
logicznie aktywnych, (4) Przetwarzanie surowcéw roslinnych do bioproduktéw, (5) Technologie wytwa-
rzania biomaterialow do kontrolowanego dozowania lekéw i sktadnikéw odzywczych, (6) Technologie
wytwarzania sensorow dla celow diagnostycznych w medycynie orazprzemysle spozywczym i ochronie
srodowiska, (7) Technologie wytwarzania fermentowanych produktéw spozywczych, (8) Chemoprewen-
cja nowotworéw oraz rozpoznanie mechanizméw dziatania syntetycznych i naturalnych (izolowanych
z roélin) czynnikéw chemoprewencji nowotworéw, (9) Technologie produkcji zywnosci funkcjonal-
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nej, wzbogaconej w sktadniki bioaktywne, witaminy, mikroelementy itp., (10) Technologie wytwarza-
nia innowacyjnych produktéw o obnizonej kalorycznosci przeciwdzialajacej otylosci, (11) Technologie
produkgji dietetycznych $rodkéw spozywezych, (12) Technologie wytwarzania zywnosci przeznaczo-
nej dla starzejacego si¢ spoleczenstwa, (13) Technologie izolacji z surowcow zwierzecych i roslinnych
naturalnych substancji majacych cechy prozdrowotne, profilaktyczne czy lecznicze, (14) Technologie
wytwarzania enzymow aktywnych w szerokim zakresie temperatur przydatnych do produkeji Zywnosci,
(15) Technologie enzymatycznej i mikrobiologicznej produkeji zywnosci o Zadanym stosunku kwaséw
ttuszczowych nasyconych i nienasyconych, réwniez wytwarzanych metodami inZzynierii genetycznej,
(16) Technologie wytwarzania surowcéw roslinnych i zwierzecych z organizméw modyfikowanych ge-
netycznie, (17) Technologie enzymatycznej produkeji probiotycznych syropéw malto-oligosacharydo-
wych uzyskiwanych na drodze hydrolizy skrobi, (18) Technologie otrzymywania $rodkéw spozywczych
z produktéw ubocznych (np. z odpadéw biatkowych przetwdrstwa migsnego i ziemniakéw), (19) Tech-
nologie produkeji win cydrowych, (20) Technologie prowadzace do otrzymywania przecieréw, nektaréw
i sokéw o wysokiej warto$ci prozdrowotnej (np. sokéw naturalnie metnych), (21) Niekonwencjonalne
technologie utrwalania zywnosci, (22) Technologie suszenia warzyw z wykorzystaniem mikrofalowego
dostarczania energii, (23) Technologie intensyfikujace hodowle ryb stodkowodnych, (24) Technologie
mikro- i nanonizowania zywnosci bez zmiany jej wlasciwosci uzytkowych i zdrowotnych, (25) Techno-
logie diagnostyczne wykrywania zanieczyszczen zywnosci substancjami chemicznymi i biologicznymi
- nowe nanobiosensory identyfikujace patogenng mikroflore, (26) Wplyw flory bakteryjnej na zyciowe
funkcje organizmu, (27) Zywno$é¢ fermentowana produkowana na Dolnym Slgsku (lokalne produkty,
lokalne probiotyki, substancje aktywne bakterii probiotycznych jako suplementy diety i leki).

Wspétpraca nauki z gospodarka

Wspolpraca migdzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-badawczymi oraz instytucjami rza-
dowymi odgrywa wazng role w podnoszeniu innowacyjnosci, a tym samym konkurencyjnosci przed-
siebiorstw zaréwno w skali regionu, kraju, jak i rynkéw zagranicznych. Niestety, pomimo wysitkow
kolejnych polskich rzadéw oraz wladz regionalnych i wydatkowaniu ogromnych kwot na wzrost kon-
kurencyjnosci gospodarki Polska w dalszym ciggu nalezy do najmniej innowacyjnych krajéw Unii.
Na tym tle przemyst rolno-spozywczy odznacza si¢ najnizszg innowacyjnoscig i najstabszymi powia-
zaniami z sektorem nauki w poréwnaniu z innymi sektorami gospodarki. Polska posiada wprawdzie
silng pozycje w zakresie produkeji spozywczej w Unii, jednak jest ona rezultatem niemal wylacznie
eksportu prostych, nieprzetworzonych produktéw rolnych.

Raporty dotyczace wspodlpracy sektora rolno-spozywczego z jednostkami naukowymi zwraca-
ja uwage na fakt, ze w dalszym ciggu nie wyksztalcily si¢ w tym obszarze instytucjonalne rozwia-
zania. Regionalne klastry technologiczne w sektorze zrzeszajg przedsiebiorstwa i producentow, ale
nie wspoélpracujg z jednostkami naukowymi, co powinno by¢ cechg takich organizacji. Stanowi to
o istotnej stabosci dolnoslaskich klastréw rolno-spozywczych. Staby rozwdj klastrow spowodowany
jest m.in. brakiem zarzadzajacej nimi kadry. Nie uruchomiono réwniez dostatecznych mechanizmow
finansujacych taka kadre i w wielu wypadkach aktywno$¢ klastréw zanikla wraz z zakonczeniem sig
projektow finansujacych ich dziatalnos¢ z funduszy publicznych.

Nikla jest takze wspolpraca pomiedzy samymi jednostkami naukowymi we Wroctawiu, zajmuja-
cymi si¢ problematyka rolno-spozywcza i biotechnologia na réznych uczelniach, a nawet w réznych
jednostkach tej samej uczelni. Brak jest jednolitej oferty ustug (np. certyfikowanych ustug laboratoryj-
nych) dla przedsigbiorstw §wiadczonych przez uczelnie. Informacje o takich ustugach sa rozproszone
i zbyt ogdlnie formuluja rodzaj swiadczonych ustug.

Analizujac powigzania biznesowe pomiedzy samymi przedsigbiorstwami rolno-spozywczymi,
mozna stwierdzi¢ brak wspdtpracy w ciagu producent-posrednik-konsument-odbiorca, co w duzej
mierze ogranicza sukces gospodarczy tego sektora. Praktycznie nie wystepuja w sektorze projekty
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realizowane przez grupe przedsigbiorcow, gdyz dominuje postrzeganie potencjalnych partneréw jako
konkurentéw. Dodatkowo problemem s3g malo przejrzyste zasady podziatu datacji projektowych po-
miedzy uczestnikow konsorcjow.

Powyzsza diagnoza w zakresie niklej wspotpracy (a wlasciwie jej braku) nauki z przedsiebiorstwami
sektora rolno-spozywczego skutkuje niskim poziomem innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz wiedzy
o nowych technologiach i trendach rozwojowych w calym sektorze. Tymczasem to wlasnie wroctaw-
skie uczelnie i ich naukowcy zajmujacy sie problematyka rolno-spozywcza powinni tworzy¢ ,,huby
$wiatowej wiedzy” w branzy, z ktérych korzysta¢ powinny przedsiebiorstwa regionu. W regionie nadal
istnieje potrzeba organizowania audytéw B+R w przedsiebiorstwach z udzialem naukowcéw, organi-
zacja wspolnych konferencji i seminariow oraz warsztatéw poswieconych poszczegélnym podsekto-
rom regionalnego przemystu rolno-spozywczego.

W najblizszych latach dzialania z zakresu innowacyjnosci agrobiznesu powinny zmierza¢ do zde-
cydowanie bardziej efektywnego wykorzystania powigzan sieciowych typu klastry oraz parki nauko-
wo-technologiczne. Za pierwowzor powigzan sieciowych stuzacych dziatalnosci innowacyjnej moze
stuzy¢ wspominany juz dolnoslaski klaster NUTRIBIOMED.

Szczegodlng role w regionie, w obszarze zblizenia grup naukowo-badawczych do sektora gospodarki
zywnosciowej, majg do odegrania Wroctawski Park Technologiczny oraz Wroctawskie Centrum Ba-
dan EIT+. Juz dzi§ prowadzi si¢ w tych instytucjach szereg prac zwiazanych z wdrozeniami wynikéw
badan wroctawskich naukowcéw do gospodarczej praktyki poprzez projekty realizowane przez na-
ukowcow i biznes oraz poprzez organizowanie spotek technologicznych startup.

Oczekuje sig, ze Program Zielonej Doliny zdecydowanie poprawi sytuacje na styku nauki i przed-
siebiorstw w wyniku zaangazowania cz¢sci kadry naukowej w bezposrednie wspoldziatanie z rolno-
-spozywczym biznesem. Przyczyni si¢ to do stopniowego budowania zaufania do nauki wsréd przed-
siebiorcow, ktorzy dzis nie dostrzegaja wiekszej wartosci we wspolpracy z naukowcami.

1. Przedsigbiorczo$¢ ze szczeg6lnym uwzglednieniem MSP oraz sieci dystrybucyjne

Zatrudnienie i potencjat kadrowy sektora spozywczego w regionie

Rozpatrujac zatrudnienie w polskim przemysle spozywczym, nalezy podkresli¢ tendencje spadkowa
zatrudnienia w latach 2007-2014, co wynika z obnizania kosztéw przez przedsiebiorstwa oraz stalej
ich modernizacji, ktéra stymuluje zastepowanie pracy ludzkiej nowoczesnymi technologiami. Jak wy-
nika z danych literaturowych, w powyzszym okresie zmniejszeniu ulegto zatrudnienie we wszystkich
grupach pracowniczych przemystu spozywczego, tj. produkeji artykuléw spozywczych, napojow i wy-
roboéw tytoniowych [Firlej 2014].

Zasoby rynku pracy corocznie powigkszane sg o ok. 13 tys. absolwentéw uczelni wyzszych koncza-
cych kierunki zwigzane z produkcja rolng i przetwdrstwem. Na studiach takich ksztalci si¢ ponad 60
tys. 0sob. Sam tylko kierunek technologia zywnosci mozna studiowa¢ w 19 o$rodkach akademickich
na terenie calej Polski, rolnictwo w 22, a rybactwo w 3 (Olsztyn, Szczecin, Krakéw). Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroctawiu ksztalci dodatkowo na kierunkach zywienie czlowieka i bezpieczenstwo
zywnosci. Rownoczesnie 36 uczelni ksztalci na kierunku dietetyka.

W wojewodztwie dolnoslgskim wystepujg bardzo dobre warunki do podnoszenia kwalifikacji za-
wodowych kadr w sektorze Zywno$ciowym i to zaréwno na poziomie §rednim, jak i wyzszym. Gloéw-
nym osrodkiem akademickim ksztalcagcym na potrzeby przemystu spozywczego jest Wroctaw, w kto-
rym zlokalizowane sa Uniwersytety: Wroclawski, Przyrodniczy i Ekonomiczny. Uczelnie prowadza
dwustopniowe studia stacjonarne i niestacjonarne oraz studia doktoranckie, podyplomowe i szkolenia
zawodowe. Studenci mogg wybra¢ oprocz technologii zywnosci i zywienia specjalnosci z zakresu za-
rzadzania i inzynierii produkcji, towaroznawstwa zywnosci czy biotechnologii.
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Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw branzy spozywczej w regionie

Jak dowiodty badania analityczne przeprowadzone w 2013 r. [Firlej 2014], gtéwnym rodzajem nakfa-
doéw na innowacje technologiczne przedsigbiorstw przemystu spozywczego w latach 2008-2013 byty
naklady inwestycyjne na maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia oraz $rodki transportu, a takze
na budynki i budowle oraz grunty, gdyz ich udzial w naktadach ogétem oscylowal $rednio w latach
2008-2013 w granicach 80%.

W dolnoslaskim przemysle spozywczym udzial nakladow na zakup maszyn, urzadzen technicz-
nych, narzedzi i Srodkow transportowych tylko w latach 2004-2012 obnizyl sie z 24,4 do 13,9 mln zl.
Z kolei naktady na dzialalno$¢ innowacyjng w zaktadach $rednich i duzych przemystu rolno-spozywcze-
go Dolnego Slaska stanowily jedynie odpowiednio 1,2 i 1,4% wielkosci krajowych. Tak niskie naktady na
dzialalno$¢ innowacyjna sg bariera dla dziatan na rzecz poprawy konkurencyjnosci w sferze przetwor-
stwa rolno-spozywczego, a takze calego agrobiznesu.

Analizujgc innowacyjnos¢ organizacyjna przedsigbiorstw przemystu spozywczego w Polsce, nalezy
stwierdzi¢, ze w latach 2010-2012 z punktu widzenia odsetka przedsigbiorstw, ktére wdrozyly tego
typu rozwigzania innowacyjne, najbardziej aktywne byly przedsiebiorstwa produkujace wyroby tyto-
niowe [Zmija 2014]. Odsetek przedsiebiorstw wdrazajacych innowacje organizacyjne wyniést w nich
40,0%. W przedsigbiorstwach produkujacych napoje wyniost on jedynie 23,5%, za$ najmniejszy noto-
wano w odniesieniu do produkgji artykuléw spozywczych - 6,2%. W latach 2010-2012 w poréwnaniu
z okresem 2009-2011 odsetek przedsiebiorstw przemystu spozywczego wprowadzajacych innowacje
organizacyjne zwigkszyt si¢ w zakresie wszystkich badanych sektoréw przemystu spozywczego.

W latach 2010-2012 mial miejsce staly spadek udziatu przychodéw przedsigbiorstw produkuja-
cych artykuly spozywcze ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach ze
sprzedazy ogélem (2,1% w 2012 r.) oraz ciagly jego wzrost w przypadku przedsigbiorstw produkuja-
cych napoje (3% w analogicznym okresie). Jesli chodzi o Zrédla wiedzy, w tym wiedzy technologicz-
nej, z jakich korzystaja przedsigbiorstwa przemystu spozywczego, najlepiej ocenianymi sa: wspdtpraca
z klientami i dostawcami, badania rynkowe oraz szkolenia zewnetrzne. Natomiast najgorzej ocenia si¢
wspolprace z uniwersytetami lub o§rodkami badawczymi, z firmami konsultingowymi oraz wiedze
pochodzaca z przejetych przedsiebiorstw [Firlej 2014].

W regionie brakuje kreatywnych firm w sektorze spozywczym. Widoczne jest to na podstawie malej
liczby innowacyjnych produktéw i pomystéw w przemysle spozywczym oraz niskiego poziomu inno-
wacyjnosci w gospodarstwach rolnych prowadzacych produkcje zwierzeca. Obserwowany jest réw-
niez staby stopien rozwoju zywnosci fermentowanej (lokalne produkty, lokalne probiotyki, substancje
aktywne bakterii probiotycznych jako suplementy diety).

Przyktady unikalnych przedsigbiorstw i technologii zywnosciowych w Regionie

Cargill - Polska prowadzi dzialalnos¢ w zakresie Zywienia zwierzat, produkcji syropow skrobiowych,
glutenu oraz alkoholu etylowego metodami chemicznymi i enzymatycznymi, produkcji olejow, ttusz-
cz6w roslinnych, sokéw i koncentratéow, proszkéw kakaowych oraz produkeji dodatkéw dla przemy-
stu miesnego i mleczarskiego. Firma dysponuje wlasnymi technologiami, nie korzystajac z potencjatu
naukowcow regionu dolnoslaskiego.

Oleofarm - Zaktad Produkcji Olejéw Farmaceutycznych i Kosmetycznych powstat w 2002 r. w Pie-
trzykowicach koo Wroctawia. Jest prywatng firmg skoncentrowang na badaniach, produkcji i sprzeda-
zy wysokiej jakosci olejow zimnottoczonych, surowcow farmaceutycznych, suplementéw diety, zdro-
wej zywnosci, dietetycznych srodkéw specjalnego przeznaczenia medycznego. Badania produktéw
firma prowadzi we wlasnym laboratorium. Jest dynamicznie rozwijajaca si¢ firma w branzy surowcéw
i potproduktéw dla przemystu farmaceutycznego i kosmetycznego. Firma specjalizuje si¢ w produkcji
olejow roslinnych z nasion m.in. wiesiotka, ogérecznika i zmijowca. Z mys$la o klientach indywidual-
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nych wprowadzono lini¢ produktéw ,,Oleje Swiata”, ktora zyskata uznanie na rynku. Korzysta réwniez
z laboratoriéw zewnetrznych Uniwersytetu Przyrodniczego i Uniwersytetu Medycznego.

Torf Corporation Fabryka Lekow Sp. z 0.0. Cala produkcja firmy oparta jest na badaniach i proce-
durach opracowanych przez prof. Tolpe, profesora Akademii Rolniczej we Wroctawiu. Wykorzystuje
borowiny i ekstrakty z torfu, ktérych substancje czynne maja wlasciwosci przeciwpodraznieniowe,
detoksykacyjne, antyoksydacyjne, regulujace procesy metaboliczne. Gléwnymi produktami sg suple-
menty diety, preparaty na choroby przyzebia, pasty do z¢bow, kosmetyki.

Farmaceutyczno-chemiczna spéldzielnia pracy Labor. Firma prywatna produkujaca parafarma-
ceutyki oparte na wytwarzanych przez siebie substancjach czynnych. Posiada nowoczesny oddziat
syntez, w ktorym w wyniku wieloetapowych reakcji otrzymywane sg substancje czynne do produko-
wanych w firmie lekéw. W oddziale galenowym na bazie wlasnych substancji czynnych wytwarza i pa-
kuje zarejestrowane srodki farmaceutyczne. Posiada wlasne laboratorium kontroli jakosci. Produkuje
leki psychotropowe, inhibitory tworzenia kamieni nerkowych, suplementy diety i kosmetyki. Cala
produkcja jest oparta na wlasnych preparatach, nie korzysta z potencjatu naukowego Dolnego Slaska.

Avicenna-Oil. Przedsi¢biorstwo zajmuje si¢ tematyka olejkow eterycznych i byto jednym z pre-
kursorow w propagowaniu terapeutycznego dzialania naturalnych olejkéw eterycznych w Polsce.
Obecnie jest gtéwnym dostawca olejkow eterycznych dla przemystu w Polsce, przede wszystkim far-
maceutycznego, ale rowniez kosmetycznego i spozywczego. Posiada wlasne laboratorium i wysoko
wykwalifikowany, do§wiadczony zespo! specjalistow.

Kanaty dystrybucji zdrowej zywnosci (w tym uwzgledniajace turystyke dolnolaska)

Z jakoscig zycia mocno powigzane jest bezpieczenstwo zywnosciowe spotecznosci lokalnych. Jego
poziom zalezy od prawidtowego funkcjonowania catego tancucha zywieniowego, poczynajac od za-
pewnienia odpowiedniej ilosci surowcéw do produkeji Zywnosci, poprzez jej wytwarzanie, przecho-
wywanie, przeplyw przez wszystkie szczeble kanalow dystrybucji, az do spozycia przez koncowego
konsumenta. Wojewodztwo dolnoslaskie jest deficytowe pod wzgledem wielu artykuléw zywnoscio-
wych. Niewystarczajaca jest na Dolnym Slasku infrastruktura zwigzana z produkcjg, przetwérstwem
i dystrybucja zywnosci. Charakterystyczna dla tego regionu jest wystarczajaca produkcja zboz i defi-
cytowe zaplecze surowcéw migsnych oraz owocowo-warzywnych.

Zagrozeniem dla samowystarczalnosci surowcowej jest tez ich wywozenie do przedsigbiorstw prze-
tworczych poza granice wojewodztwa dolnoslaskiego wobec ich braku na miejscu. Tendencja na
rynkach produktéw spozywczych jest skracanie lancuchow dostaw, w tym opieranie produkcji
zywnosci na wlasnej bazie surowcowej. Stuzy to zapewnieniu lepszej jakosci zdrowotnej (w tym
$wiezosci oferowanych produktéw) niz przy dostawach z odleglych regionéw. Latwiejsze jest tez mo-
nitorowanie wszystkich ogniw produkgji i dystrybucji zywnosci. Wsrod korzysci wynikajacych z pro-
dukcji lokalnej mozna tez wskaza¢ zaangazowanie mieszkancéw i rozwdj regionéw, opierajac si¢ na
zasobach endogenicznych [Szybiga 2013].

Znaczacy forma sprzedazy surowcow i produktow rolnych jest sprzedaz bezposrednia, ktora od-
bywa si¢ na targowiskach, bazarach, kiermaszach czy jarmarkach. Jest to najkrdtsza i najtanisza droga
pomiedzy producentem i konncowym odbiorcg. Strony moga sie poznac i nawigzac¢ bezposrednie kon-
takty handlowe. Na targowiskach dokonuje si¢ naturalna selekcja producentéw. Wygrywaja ci, ktérzy
zapewniajg $wieze i najwyzszej jakosci produkty po przystepnych cenach. Profesjonalna organizacja
sprzedazy bezposredniej pobudza lokalng przedsigbiorczos¢, sprzyja tworzeniu nowych miejsc pracy,
pomaga w budowaniu i rozwijaniu tradycji kupieckich, przyciaga lokalng spofecznos$¢, stajac si¢ dla
niej ulubionym miejscem spotkan, ubarwia jej Zycie i wzbogaca kulture. Profesjonalna sprzedaz bezpo-
srednia produktéw rolnych i Zywnosci wymaga wiasciwej infrastruktury (m.in. zaplecza sanitarnego)
umozliwiajacej przestrzeganie odpowiednich zasad regulowanych przepisami prawa zywnos$ciowego.
Aktualnie funkcjonujace placéwki, na ktorych odbywa sie sprzedaz bezposrednia, nie spelniaja tych
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wymogow, z reguly stuza zaopatrywaniu si¢ na nich nie tylko w produkty spozywcze. Nie sg to wigc ty-
powe, tzw. zielone targowiska, z surowcami rolnymi i produktami spozywczymi. Sprzedaz bezposrednia
rolniczych surowcédw zywnosciowych i srodkéw spozywcezych jest na tyle waznym ogniwem w fancu-
chu zywnosciowym, ze wymaga wsparcia organizacyjnego, prawnego i finansowego zaré6wno ze strony
wladz centralnych, jak i samorzagdowych wojewddztwa dolnoslaskiego, na terenie ktorego funkcjonowa-
o w 2015 r. 146 targowisk statych (w 2000 r. bylo ich 151) i 865 sezonowych (w 2000 r. bylo ich 1332).

Nietrwalos$¢ surowcow rolnych i zywnosci wymaga szczegoélnych warunkow transportu, prze-
tworstwa i przechowywania. Szansg na zachowanie wymaganych systemem HACCP warunkow
w calym lancuchu wytwarzania Zywnosci jest Dolnoslaskie Centrum Hurtu Rolno-Spozywczego
S.A. bedace ponadregionalnym rynkiem hurtowym i dysponujagcym dobrze wyposazonymi halami,
magazynami, chfodniami oraz urzadzeniami do konfekcjonowania zywnosci. Tradycyjnie rynki hur-
towe pelnig wazne funkcje: koncentracji podazy i popytu, ksztaltowania norm i zwyczajéw handlo-
wych, koordynacji kanatéow dystrybucji, a takze informacji i edukacji rynkowej. Nie wszystkie z tych
waznych funkeji spelnia DCHR-S S.A. Instytucja ta, ktdra z zalozenia miala by¢ ponadregionalnym
rynkiem hurtowym i gwarantowac stabilny handel w skali wigkszej niz wojewddztwo oraz umozliwi¢
bezposredni kontakt z krajowa i zagraniczng siecig dystrybucji, w rzeczywistosci taka nie jest. Nie
stanowi zatem Zrddla waznych informacji do zachowania bezpieczenstwa zZywnos$ciowego regionu.
Potrzebne sg powazne zmiany w jej funkcjonowaniu, aby stala si¢ ona waznym i wiarygodnym ele-
mentem w systemie gospodarki zywno$ciowej wojewodztwa dolnoslaskiego.

Ciekawa i pozytywna tendencja obserwowang od kilku lat na polskim rynku zywosci jest zwiek-
szajacy sie popyt na $wieza, ekologiczna i niskoprzetworzona zywnos$¢. Wynika to, z jednej strony,
z rosnacej $wiadomosci spoleczenstwa, a z drugiej — z rosnacego dobrobytu Polakéw. Tendencje te
dostrzegty sieci handlowe Lidl oraz Biedronka, ktére na duzg skale oferuja klientom nieco drozsze,
ale $wieze i wysokiej jakosci polskie produkty. Sieci te zbudowaly wiasne, krétsze kanaty dystrybucji,
dowozac bezposrednio od producenta takie produkty jak ryby, warzywa, owoce i soki.

Warto jednak podkresli¢, ze istniejacy potencjat rynku ekologicznej i niskoprzetworzonej zywnosci
nadal nie jest w zadowalajacy sposdb wykorzystywany. Wigkszos¢ matych producentéw traktuje te
czes$¢ swojej dzialalnosci jako dodatek do zasadniczej produkcji. Ponadto brakuje wyspecjalizowanych
miejsc taczacych funkeje produkeyjng, handlows i edukacyjna.

Agroturystyka jest bardzo popularng i ciagle rozwijajaca si¢ forma wypoczynku w wielu panstwach
europejskich, w ktérych co czwarty mieszkaniec przynajmniej raz w roku wyjezdza na wies. Sprzyjajace
rozwojowi agroturystyki w Polsce warunki sprawiaja, Ze w ostatnich latach obserwuje si¢ znaczny wzrost
zainteresowania ta odmiang turystyki. Jest to widoczne zaréwno wsrod turystow, wlascicieli gospodarstw
agroturystycznych, rolnikéw zamierzajacych podjac taka dziatalno$¢, jak i podmiotéw samorzadu teryto-
rialnego. W 2013 roku zarejestrowanych bylo w wojewo6dztwie dolnoslaskim 630 obiektow agroturystycz-
nych dysponujacych 8000 miejsc noclegowych, co plasowalo ten region na pigtym miejscu w kraju. Z tej
bazy najchetniej korzystajg turysci indywidualni, ale powazna grupe stanowig tez klienci instytucjonalni.
Niezwykle atrakcyjne warunki naturalne sa ogromnym atutem sprzyjajacym rozwojowi wypoczynku na
dolnoslaskiej wsi. Trzeba wigc wspiera¢ dzialalnos$¢ gospodarcza polegajaca na oferowaniu turystom tego
sposobu spedzania wolnego czasu, ktdra jest nie tylko bardzo pozadana z punktu widzenia zdrowego stylu
zycia, ale tez aktywizuje spolecznos¢ lokalng, zapewniajac jej prace i jest przyjazna dla srodowiska natu-
ralnego szczegdlnie wtedy, gdy prowadzona jest w formie ekoagroturystyki. Szansa dla programu posze-
rzania odbiorcéw zdrowych i ekologicznych produktéw spozywczych jest tworzenie systemu dostaw tych
produktow do osrodkéw agroturystycznych i powigzanie aktywnego wypoczynku turystéw z ich edu-
kacja w zakresie zdrowej diety. Przykladowym zadaniem dolnoslaskich gospodarstw agroturystycznych
mogloby by¢ wlaczenie ich w taiicuch dystrybucji baraniny oraz dziczyzny, czyli rodzajéw migs, z ktorych
juz dzis region stynie w Polsce, a ktérych potencjat jest malo wykorzystany. Wazng role moga tu odegrac
restauratorzy dzieki profesjonalnemu personelowi kucharskiemu, ktéry jest w stanie najlepiej i najsku-
teczniej zaprezentowac kulinarne walory tego migsa i rozwija¢ tradycyjne receptury jego przetwarzania
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(przyklad restauracji Dworzysko w Szczawnie-Zdroju). Szczegolna uwage w programach i dziataniach na
rzecz wsparcia producentéw migsa, mleka i jaj nalezy poswieci¢ propagowaniu zywnosci lokalnej, uwa-
zanej za bardziej bezpieczng z racji krétszych kanatéw dystrybucji oraz mniejszego stopnia konserwacji
i utrwalania (dzigki temu zachowuje ona naturalne walory odzywcze). Popularyzacja zywnosci lokalnej
wpisuje si¢ w szerszy aspekt popularyzacji zdrowego stylu zycia i poprawy jego jakosci.

Waznym ogniwem w kanalach dystrybucji zdrowej zywnosci jest sektor sanatoryjno-uzdrowi-
skowy Dolnego Slgska. Wydaje sie, Ze wlgczenie zdrowej i leczniczej zywnosci oraz oferty celowane;j
diety dla pacjentow i klientow tych placowek powinno by¢ naturalnym uzupelnieniem stosowanych
terapii leczniczych i prewencyjnych. Oparcie tej oferty na regionalnych innowacyjnych produktach
doskonale wypromowaloby je w calej Polsce, a takze za granica, gdyz wsrdd pacjentow sa np. coraz
czgsciej obywatele krajow sasiednich. Oferta ta zwigkszylaby atrakcyjnos$¢ dolnoslaskich kurortow
oraz stworzytaby dodatkowy rynek zbytu dla lokalnych producentéw zdrowej zywnosci. Uzdrowiska
to takze doskonale miejsce na edukacje¢ spoteczenstwa w tym obszarze, a w szczegdlnosci edukacje
ludzi starszych. Oferta Zywnosciowa nakierowana na sektor sanatoryjno-uzdrowiskowy moglaby by¢
uzupelniona o komponent ICT, ktory dostarczylby narzedzia do edukacji pacjentow, reklamowania
lokalnych produktéw zywnosciowych, zdalnych konsultacji telemedycznych itp. Istotng role w tym
obszarze moglby odegra¢ wroctawski Data Techno Park - unikalna spotka rozwijajaca technologie
informatyczno-medyczne, koordynujaca silne klastry IT-MED w regionie i w Polsce.

Laboratoria certyfikowane w branzy

Przedsigbiorczo$¢ w obszarze zdrowej i leczniczej zywnosci wspiera¢ muszg profesjonalne laborato-
ria oceniajace jakos$¢ produktow oraz udzielajace certyfikacji i dopuszczenia niektorych produktow
i sktadnikéw diety.

Na Dolnym Slasku, w szczegélno$ci we Wroctawiu, dziala kilka takich laboratoriéw. Ponizej ich
krotkie charakterystyki.

- J.S. Hamilton Poland S.A. Oddziat Wroctaw, ul. Sulmierzycka 17, 51-127 Wroctaw - laborato-
rium zbozowe, mleko i jego przetwory.

- Ekolabos, ul. Dunska 11, 54-427 Wroclaw - badania suplementéw diety.

- SGS Polska, Wroctaw, ul. Muchoborska 18, 54-424 Wroctaw - analizy fizykochemiczne i mikro-
biologiczne: wody, sciekéw i osaddw Sciekowych, gleb i gruntéw, odpadéw, biomasy i stabiliza-
toéw, powietrza.

~ Laboratorium Bozena Smiechowicz, ul. Trwala, 753-335 Wroclaw - badania analityczne i mi-
krobiologiczne.

~ Laboratorium Mikrobiologiczne Badania Srodkéw Spozywczych i Wody (UPWr Wydzial Wete-
rynarii) - badania drobnoustrojéw chorobotwoérczych, bakterii wskaznikowych, drobnoustro-
jow powodujacych psucie si¢ zywnosci, trwatosci produktéw gotowych.

- NeoLek - Instytut IiTD PAN - przesiewowe badania w laboratoriach o standardzie GLP.

- Laboratoria Wroctawskiego Centrum Badan EIT+ - badania analityczne lekdw, czasteczek ak-
tywnych, mikrobiologia, laboratoria w standardzie BSL3.

8. Potencjat uzdrowiskowy

Dolny Slgsk dysponuje dobrze rozwinietg bazg uzdrowiskows. Na terenie wojewddztwa funkcjonuje 11
z 43 statutowych uzdrowisk w kraju®. Uzdrowiska zlokalizowane w wojewodztwie dolno$laskim cha-

* Zob. E. Gonda-Soroczynska, H. Kubicka. Wyzwania i zagrozenia rozwojowe osrodkéw uzdrowiskowych na
przyktadzie Dolnego Slaska, Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania w szczecinie, Nr 41
t. 2, Szczecin 2015.
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rakteryzuja sie przede wszystkim leczniczymi wodami mineralnymi oraz leczniczymi wtasciwo$ciami
klimatu. Najwieksza liczba uzdrowisk na Dolnym Slgsku wystepuje na terenie powiatu ktodzkiego.
W powiecie znajduje sie pie¢ miejscowosci uzdrowiskowych, sa to: Duszniki-Zdréj, Dtugopole-Zdroj,
Kudowa-Zdr¢j, Ladek-Zdrdj, Polanica-Zdréj. W powiecie lubanskim oraz powiecie walbrzyskim
znajduja si¢ po dwie miejscowosci uzdrowiskowe, odpowiednio Swieradéw-Zdréj, Czerniawa-Zdréj
oraz Jedlina-Zdr¢j i Szczawno-Zdrd;.

W 2015 roku na terenie analizowanego regionu (wedlug stanu na 31 XII) dziataly 52 szpitale i sana-
toria uzdrowiskowe dysponujace lacznie 6254 t6zkami®. Srednia liczba czynnych t6zek w powyzszym
roku wynosita 6311. W stosunku do 2012 roku zmniejszyla sie zaréwno liczba szpitali, jak i 16zek
odpowiednio o 3,8 i 1,7%. Wéwczas na Dolnym Slagsku funkcjonowaty 54 szpitale (sanatoria) uzdro-
wiskowe posiadajace tacznie 6419 t6zek.

Spadek liczby placéwek przelozyt si¢ na zmniejszenie liczbe kuracjuszy (leczonych). W latach 2012-
2015 liczba kuracjuszy obnizyla sie 0 2,4%, z 103 187 do 100 735, przy czym zwigkszyta si¢ w sanato-
riach uzdrowiskowych 0 9,5%, z 60 237 do 65 987.

Jednocze$nie na Dolnym Slagsku funkcjonuje 10 zaktadéw przyrodoleczniczych, w ktérych w trybie
ambulatoryjnym w 2015 r. leczylo si¢ 9238 kuracjuszy.

Jak wynika z danych GUS, wykorzystanie miejsc noclegowych w zakladach uzdrowiskowych
w 2015 r. wynosilo 70,3% i bylo wyraznie wyzsze niz w innych obiektach zbiorowego zakwaterowania.

Warto podkresli¢, ze w latach 2013-2015 odnotowano wzrost (o ponad 10%) liczby kuracjuszy pet-
noplatnych. W 2015 roku z ustug dolnoslaskich uzdrowisk skorzystalo 32 180 kuracjuszy komercyj-
nych. Prowadzi to do wniosku, ze uzdrowiska w coraz wigkszym stopniu dywersyfikuja swoja oferte
i staraja si¢ pozyskac pacjentéw, ktorych leczenie nie finansujg ZUS lub NFZ.

W 2015 roku 8,6% leczonych (8686 0sob) stanowili cudzoziemcy. W stosunku do 2013 r. liczba
kuracjuszy z zagranicy wzrosta o ok. 31%.

Jednak biorac pod uwage potencjal dolnoslaskich uzdrowisk, trudno jest uzna¢ powyzsze liczby za
zadowalajace. Wydaje sie, ze zaréwno udzial cudzoziemcdw, jak i pozostatych kuracjuszy komercyj-
nych korzystajacych z opieki sanatoryjno-uzdrowiskowej powinien by¢ wyzszy. Jak wynika z przepro-
wadzonych warsztatéw, konkurencyjno$¢ dolnoslaskich uzdrowisk obniza nie zawsze adekwatny do
istniejacych potrzeb standard obiektow, co jest rezultatem widocznej ich dekapitalizacji.

Niepokojacym zjawiskiem jest 44% spadek w stosunku do 2005 r. liczby leczonych dzieci (mlodzie-
zy) w wieku 0-18 lat. W 2015 roku z niniejszego leczenia korzystalo 2147 dzieci.

Na wzrost liczby kuracjuszy odwiedzajacych gtéwnie sanatoria uzdrowiskowe wptyw miaty czynni-
ki zewnetrzne. Podkresli¢ nalezy przede wszystkim zachodzace zmiany demograficzne oraz swiado-
mosciowe. Rosnie znaczenie prozdrowotnego stylu zycia, rownoczesnie wzmocnieniu ulegta ochrona
0s06b starszych i niepetnosprawnych.

Jednocze$nie na Dolnym Slasku istnieje dobrze wyksztalcona kadra medyczna i rehabilitacyjna,
a oferowane ceny ustug sa konkurencyjne zwlaszcza w kontekscie europejskim. Niestety, wystepuja tu
réwniez bariery ograniczajace rozwoj ustug uzdrowiskowych, wsrdd ktérych wskaza¢ nalezy przede
wszystkim na nadmiernie zbiurokratyzowane procedury kierowania na leczenie uzdrowiskowe oraz
relatywnie niski poziom nakladéw na tego rodzaju swiadczenia zdrowotne, finansowane przez plat-
nika publicznego.

Na potencjal uzdrowiskowy regionu, jak juz wczesniej wspomniano, negatywnie wplywa stan in-
frastruktury. Pamieta¢ nalezy, ze dewastacja obiektow moze doprowadzi¢ nie tylko to spowolnienia
rozwoju funkcji uzdrowiskowej, ale wrecz do jej regresu, o czym dobitnie swiadczy przyklad Soko-
fowska. Réwniez niekontrolowany rozwoj przemystu, polaczony ze wzrostem zanieczyszczen, moze
stanowi¢ zagrozenie dla funkcji uzdrowiskowej, czego dowodem jest historia uzdrowiska Opolno-
-Zdroj. W trakcie warsztatéw zauwazono réwniez, ze istnieje potrzeba rozwoju ustug gastronomicz-
nych, zwlaszcza oferujacych produkty regionalne, ekologiczne i prozdrowotne.

4 BDL GUS, stan na 31.12.2015 r.
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Ponizej przedstawiono zakres swiadczonych ustug przez wybrane dolnoslaskie uzdrowiska.

- Uzdrowisko Swieradéw-Czerniawa Sp. z 0.0. - Grupa PGU, zakres leczenia — uktad oddecho-
wy, narzady ruchu, uktad nerwowy, schorzenia ginekologiczne i uklad krazenia; elementami
wyroézniajacymi uzdrowisko na tle konkurencji sa: zabiegi lecznicze na bazie radonu (jedno
z dwoch w Polsce wykorzystujacych radon na tak duzg skale i jedno z 20 w Europie), $wieradow-
skie wody mineralne pochodzace z wlasnych odwiertow, kapiele swierkowe, szpital uzdrowisko-
wy dla dzieci realizuje obowigzek szkolny.

- Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. - Grupa PGU, zakres leczenia — narzady ruchu, uktad nerwowy,
uklad moczowry, okulistyka; elementami wyrdzniajacymi uzdrowisko na tle konkurencji sa: fakt, ze
jest to jedyne uzdrowisko w Polsce wykonujace aerozole mineralne na gatki oczne na bazie wody
termalnej i z wykorzystaniem soli iwonickiej, lecznicze wody termalne i jaskinia solno-jodowa.

- Uzdrowiska Klodzkie S.A. - Grupa PGU, zakres leczenia — narzady ruchu, uktad moczowy,
uklad oddechowy, przemiana materii, endokrynologia, choroby kobiece, uklad pokarmowy,
uklad krazenia; elementami wyrdzniajacymi uzdrowisko na tle konkurencji sa: osrodek leczenia
otytosci u dzieci ,,Jagusia” realizujacy obowiazek szkolny, Polonia — Teatr Zdrojowy, licencja na
odchudzanie - kompleksowy program leczenia nadwagi w osrodkach Polonia, Zameczek, Jagu-
sia; trzy rozlewnie wod: Staropolanka, Wielka Pieniawa, Staropolanka Zdr¢j, Staropolanka 2000
oraz certyfikacja ISO 9001:2009 i ISO 14001:2004.

- Uzdrowisko Ladek-Dlugopole S.A., zakres leczenia — narzady ruchu, uklad oddechowy, prze-
miana materii, choroby skory, choroby zawodowe, endokrynologia, uktad krazenia; elementami
wyrdzniajacymi uzdrowisko na tle konkurencji sa: wody z trzech zZrédel mineralnych w Diugo-
polu-Zdroju, 7 zZrédel wody leczniczej w Ladku-Zdroju i zasoby gazow leczniczych.

- Sanatoria Dolnoslaskie zakres leczenia — drogi oddechowe, uklad pokarmowy, uktad moczowy
(nefrologiczny i urologiczny), narzady ruchu, reumatologia, choroby kobiece, choroby naczyn
obwodowych, choroby hematologiczne i onkologiczne; elementami wyrdzniajacymi uzdro-
wisko na tle konkurencji s3: jedyna na Dolnym Slgsku teznia, leczenie ambulatoryjne dzieci
(NFZ), aparat do leczenia falg uderzeniowg en-Plus firmy Zimmer, leczenie ambulatoryjne dzie-
ci (NFZ), ujecie wody leczniczej wewnatrz obiektu, odkryty basen rehabilitacyjny, jaskinia sol-
no-jodowa Galos, opieka paliatywna.

- Uzdrowisko Szczawno - Jedlina S.A. - przewagg konkurencyjng jest dostep do zasobow natu-
ralnych i koncesja na ich eksploatacje (unikatowe wody lecznicze Dabréwka i Mieszko), zabyt-
kowa infrastruktura, w ktdrej jest prowadzona dziatalnos¢ uzdrowiskowa, dostosowanie wszyst-
kich zakontraktowanych obiektéw do potrzeb 0séb niepelnosprawnych, czesciowa specjalizacja:
kardiologia w Jedlinie-Zdroju, narzad ruchu w Szczawnie-Zdroju, jakos¢ ustug potwierdzona
certyfikatem ISO 9001:2008 [UMWD 2016].

9. Identyfikacja potencjalnych zrédet finansowania programu

Istotnym zroédtem finansowym przeznaczonym bezposrednio na wsparcie i rozwoj przedsiebiorczosci
s3 programy unijne, wdrazane na poziomie regionéw i kraju. Srodki te w Perspektywie 2014-2020 s3
w szczego6lnosci przeznaczone na finansowanie innowacji i dzialan badawczo-rozwojowych.

Réwnoczesnie zwiekszono nacisk na rozwdj systemdow finansowania zwrotnego. Mozna wrecz po-
wiedzie¢, iz instrumenty zwrotne perspektywy 2007-2013 byty swoistym pilotazem, przygotowaniem
do dziatan na o wiele szerszg skale w obecnej perspektywie finansowej. Przewaga instrumentéw zwrot-
nych nad dotacjami jest z punktu widzenia dostepnosci publicznych zasobéw finansowych funda-
mentalna. System dotacyjny oferuje okreslong sume pieniedzy w ograniczonym okresie dla wybranej
grupy beneficjentéw. Wydatkowanie srodkéw z danego programu unijnego konczy jego bezposrednie
dziafanie i wpltyw na gospodarke.
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W przypadku instrumentéw zwrotnych mamy do czynienia z wielokrotnym wykorzystaniem
$rodkow dzieki mechanizmowi rewolwingowemu, polegajacemu na wielokrotnym wykorzystaniu
splacanych/uwalnianych srodkéw na kolejne przedsigwzigcia, a tym samym uwolnieniu si¢ od ram
czasowych zwigzanych z dostgpnoscia srodkow dla danego programu unijnego. Stad tak znaczny
odsetek wsparcia w obecnej perspektywie ze srodkéw unijnych ma charakter zwrotny (pozadota-
cyjny). Ponizej przedstawiono najwazniejsze zrédla finansowania mozliwe do wykorzystania w ra-
mach Programu.

Programy unijne, krétka charakterystyka

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoélaskiego 2014-2020 (RPO WD)

Wedtug danych GUS z 2014 r. udzial naktadéw wewnetrznych na badania i prace rozwojowe w wo-
jewodztwie w stosunku do PKB wyniost 0,74% (w Polsce 0,94%), co daje szdsta pozycje w kraju. Na-
kiady przedsigbiorstw stanowily 0,43% PKB (w Polsce 0,44%; piata pozycja wsrod wojewddztw). Jed-
noczesnie 43,0% (4. miejsce w kraju), stanowil udzial nakltadéw na dziatalnosci B+R finansowanych
z sektora przedsigbiorstw w nakladach na dzialalnos$¢ B+R ogdtem, co daje wynik powyzej $redniej
krajowej (39,0%).

Niemniej biorac pod uwage zobowigzania Polski wynikajace ze Strategii Europa 2020 w odniesieniu
do poziomu naktadéw na B+R (1,7% PKB w 2020 r.), na Dolnym Slgsku powinno doj$¢ do zwieksze-
nia nakladéw na niniejsza dziatalnos¢. RPO WD moze stanowi¢ istotne zrédto finansowania zalozen
Programu. Ponizej krétkie zestawienie wybranych obszaréw wsparcia:

Os$ Priorytetowa 1 Przedsi¢biorstwa i Innowacje*:

Glowne cele:
- Zwigkszone urynkowienie dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j,
- Zwigkszona aktywno$¢ badawczo-rozwojowa przedsigbiorstw,
~ Lepsze warunki do rozwoju MSP,
~ Zwiekszony poziom handlu zagranicznego sektora MSP.

Dzialania:
1.1 Wzmacnianie potencjalu B+R i wdrozeniowego uczelni i jednostek naukowych
1.2 Innowacyjne przedsi¢biorstwa
1.3 Rozwdj przedsiebiorczosci
1.4 Internacjonalizacja przedsigbiorstw
1.5 Rozwdj produktéw i ustug w MSP

Przyktadowe rodzaje przedsiewzig¢:

- rozbudowa infrastruktury badawczej w jednostkach naukowych i szkotach wyzszych;

— realizacja przez przedsiebiorstwa projektow badawczych - samodzielnie badz we wspodtpracy
z zewnetrznymi podmiotami, m.in.: jednostkami naukowymi, szkotami wyzszymi, IOB lub
podmiotami leczniczymij

- tworzenie i rozbudowa zaplecza badawczo-rozwojowego przedsiebiorstw;

- rozwdj profesjonalnych ustug proinnowacyjnych $§wiadczonych przez instytucje otoczenia biz-
nesu;

- przygotowanie terenow inwestycyjnych, stref aktywnosci gospodarczej;

— rozbudowa infrastruktury instytucji otoczenia biznesu wspierajacej tworzenie i rozwoj MSP;

~ doradztwo dla MSP;

¥ Szczegdlowy opis osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego 2014-2020, ver. 17 grudzien 2016.
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~ internacjonalizacja dziatai MSP;
~ rozwdj produktéw i ustug w MSP.

Os$ Priorytetowa 8 Rynek Pracy:
Gléwne cele:
- Poprawa szans na zatrudnienie oséb, ktore znajduja si¢ w szczegolnej sytuacji na rynku pracy
(50+, kobiety, osoby niepelnosprawne, diugotrwale bezrobotne, osoby o niskich kwalifikacjach);
- Tworzenie nowych i trwalych miejsc pracy;
~ Poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw sektora MMSP.

Wybrane Dzialania:
8.1 Projekty powiatowych urzedéw pracy
8.2 Wsparcie osob poszukujacych pracy
8.3 Samozatrudnienie, przedsi¢biorczo$¢ oraz tworzenie nowych miejsc pracy
8.6 Zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw z sektora MMSP

Przykladowe rodzaje przedsiewziec:

- dotacje na podjecie dzialalnosci gospodarczej, w tym pomoc prawna, konsultacje i doradztwo
zwigzane z podjeciem dzialalnosci gospodarczej;

- doradztwo oraz szkolenia umozliwiajace uzyskanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do pod-
jecia i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej;

- przyznanie bezzwrotnych srodkéw finansowych na rozwdj przedsigbiorczosci;

- wsparcie pomostowe obejmujace szkolenia i doradztwo w zakresie efektywnego wykorzystania
dotacji oraz pomostowe wsparcie finansowe;

- wsparcie zatrudnienia u przedsigbiorcy lub innego pracodawcy, stanowigce zachete do zatrud-
nienia, m.in. poprzez pokrycie kosztow subsydiowania zatrudnienia;

- granty na utworzenie stanowiska pracy w formie telepracy;

- wsparcie mobilnosci miedzysektorowej;

- przyznanie jednorazowej pozyczki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

Na szczegolng uwage zastuguje fakt, iz w ramach RPO WD 2014-2020 ok. 150 mln euro przezna-
czono na wsparcie MSP w formule zwrotnej w postaci tzw. instrumentéw finansowych (pozyczki
i poreczenia). Wsparcie mogg uzyskac¢ projekty obejmujace rozwdj/rozbudowe istniejacego przedsie-
biorstwa, inwestycje w sprzet produkcyjny, nowoczesne maszyny i urzadzenia prowadzace do zwiek-
szenia skali dzialalnosci firmy lub wzrostu zasiegu oferty firmy. Formula wdrazania instrumentéw
finansowych bedzie podobna do tej stosowanej przy wdrozeniu Inicjatywy JEREMIE realizowanej
przez Urzad Marszatkowski w perspektywie 2007-2013.

W listopadzie 2016 r. IZ RPO WD (Urzad Marszatkowski) podpisata umowe z Bankiem Gospo-
darstwa Krajowego na objecie roli Menadzera srodkéw wdrazanych w formie instrumentéw finan-
sowych. Menadzer nie jest jednostka, ktéra udziela bezposrednio wsparcia MSP, lecz tworzy system
jego dystrybucji poprzez posrednikow finansowych, w gléwnej mierze regionalnych. Wielkos¢ $rod-
kow przeznaczonych na wsparcie za pomocg instrumentow finansowych, rodzaj i obszary wsparcia s3
efektem analizy, ktora byla obowigzkowym dokumentem dla kazdego z wojewddztw. ,, Analiza ex-ante
w zakresie mozliwosci zastosowania instrumentéw finansowych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2014-2020” potwierdzita potrzebe interwencji publicz-
nej wspierajacej MSP i zdiagnozowata wystepowanie luki. Przyktadowo wielko$¢ luki finansowej na
rynku innowacji na terenie Dolnego Slaska wynosi blisko 1 mld zt*.

8 Baza danych Wynikéw CATI badania IBS (2013).
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Propozycja instrumentow finansowych przedstawiona w Strategii Inwestycyjnej przez BGK w PI
1.5i8.2
— PI 1.5 Poreczenia kredytéw i pozyczek dla firm z sektora MSP - 8,6 mIn euro, mikropozyczki
w wysokosci do 100 tys. zt, a pozyczki w wysokosci od 100 do 500 tys. zI. — 66,5 mln euro;
- PI 8.2 Pozyczki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, w wysokosci do ok. 79 tysigcy zlotych
na okres do 7 lat — 11 mln euro®.
W zakresie RPO WD 2014-2020 nie przewidziano instrumentéw kapitalowych i quasi-kapitato-
wych, gdyz ten obszar jest finansowany w ramach POIR.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj 2014-2020 (POIR)
Celem gtownym POIR jest wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki. Cel ten, ma zosta¢ osiagniety
przede wszystkim poprzez zwigkszanie nakladow na B+R ponoszonych przez przedsiebiorstwa. Po-
dejmowane w zakresie programu dzialania skoncentrowane sg gléwnie na wzmocnieniu powiazan
miedzy biznesem a nauka, a tym samym na zwiekszeniu stopnia komercjalizacji wynikéw prac B+R
i ich praktycznego wykorzystania w gospodarce, a takze na wsparciu innowacyjnosci firm™.

Projekty finansowane z Programu Inteligentny Rozwdj mozemy podzieli¢ na dwie grupy:

- Pierwsza stanowig te, ktore przyczyniaja si¢ przede wszystkim do rozwoju realizujacych je pod-
miotow. Dotyczy to na przyklad przedsigbiorstw, ktdre poprzez inwestycje, opracowanie i wdro-
zenie innowacyjnych produktow lub ustug czy wspdtprace z jednostkami badawczo-rozwojo-
wymi zdobywajg nowe rynki i ulepszaja swoje produkty;

- Drugg grupe stanowig przedsigwziecia, ktdrych realizatorzy petnia jedynie funkcje wykonawcy
lub posrednika w dostarczaniu konkretnych rozwigzan dla wybranych grup adresatéw. Przykta-
dem mogg by¢ projekty realizowane przez Instytucje Otoczenia Biznesu $wiadczace bezplatne
lub czg¢sciowo dofinansowane ustugi doradcze czy podmioty wdrazajace instrumenty finansowe
udzielajace wsparcia w formie pozyczek, poreczen badz tez wejs¢ kapitatlowych. Projekty takie
w Programie Inteligentny Rozwdj kierowane s3 przede wszystkim do mikro-, malych i srednich
przedsigbiorstw oraz start-upow.”!

Osie Priorytetowe

Os$ Priorytetowa I. Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsi¢biorstwa

W ramach osi finansowane s3 projekty badawczo-rozwojowe przedsigbiorstw, w tym projekty obej-
mujace przygotowanie prototypdw doswiadczalnych oraz instalacji pilotazowych. W przypadku gdy
firma nie posiada wystarczajacego potencjalu kadrowego czy tez infrastrukturalnego do samodzielnej
realizacji takich prac, moze cze$¢ projektu zleci¢ podmiotom zewnetrznym (np. jednostkom nauko-
wym). Ponadto w I osi POIR przewidziany zostal schemat finansowania projektéw B+R, realizowany
we wspolpracy z funduszami venture capital. Instrument stymulowac bedzie tworzenie firm na pod-
stawie wynikéw prac B+R, pochodzacych gléwnie ze sSrodowiska jednostek naukowych. Dzieki wspar-
ciu firmy te beda mogty dalej rozwija¢ i komercjalizowa¢ innowacyjne produkty, ustugi i technologie.

Os$ Priorytetowa II. Wsparcie otoczenia i potencjalu przedsiebiorstw do prowadzenia dzialalnosci
B+R+I

W ramach II osi programu wspoétfinansowane sa projekty obejmujace stworzenie lub rozwdj infra-
struktury B+R w przedsi¢biorstwach. Realizowane sg tez dzialania polegajace na wsparciu proinno-
wacyjnych ustug dla przedsigbiorstw, $wiadczonych przez IOB lub jednostki naukowe, w tym uslug
zwigzanych z prowadzeniem prac B+R, transferem technologii, ochrong wlasnosci przemystowej oraz
wspolpracg w obszarze B+R+1.

* Strategia Inwestycyjna instrumentéw finansowych w ramach RPO WD (2014-2020).
0 Szczegolowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw6j 2014-2020, 30.11.2016.
1 www.poir.gov.pl
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W zakresie IT osi POIR realizowane s3 réwniez projekty o charakterze systemowym i pilotazowym,
polegajace na testowaniu nowych form wsparcia oraz majace na celu zwigkszenie wiedzy i sklonnosci
przedsigbiorstw do podejmowania dzialalnosci B+R+1.

Os$ Priorytetowa III. Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach

Wsparcie oferowane w ramach III osi POIR bedzie dostepne wylacznie dla przedsigbiorstw sekto-
ra MSP. Finansowanie obejmuje projekty polegajace na wdrozeniu innowacyjnych produktéw, ustug
lub technologii. Nacisk polozony zostanie na wybdr takich projektéw, ktére dotycza zastosowania
wynikéw prac B+R w dzialalnos$ci gospodarczej. Ze wzgledu na zréznicowany poziom ryzyka wyste-
pujacego w projektach wdrozeniowych przewiduje sie stosowanie réznych instrumentéw wsparcia
- zaréwno dotacyjnych, jak réowniez instrumentéw finansowych (IF), np. gwarancji. W przypadku
zastosowania IF nabdr i ocena wnioskow moga by¢ prowadzone we wspolpracy z instytucjami finan-
sowymi, posiadajacymi odpowiedni potencjal i doswiadczenie w oferowaniu tego typu instrumentow.

Ponadto w III osi przewiduje si¢ wsparcie innowacyjnych start-upéw, czyli mlodych firm prowadza-
cych prace B+R, zajmujacych si¢ komercjalizacja wynikéw tych prac lub wdrazajacych innowacyjne
pomysty w swojej dziatalnosci. Tego typu dzialania realizowane beda z wykorzystaniem instrumentéw
kapitalowych (przy zaangazowaniu funduszy seed capital, funduszy venture capital lub aniotéw biz-
nesu) oraz instrumentéw pozyczkowych (uzupelniajacych wsparcie kapitalowe), a takze — w ograni-
czonym zakresie — dotacji (finansujacej koszty ustug doradczych zwigzanych z pozyskaniem kapitatu
z rynkoéw regulowanych i alternatywnych).

W zakresie III osi programu finansowane sa réwniez ustugi doradcze z zakresu internacjonalizacji
firm oraz programy promocji polskich marek produktowych. Celem tych dzialan jest zapewnienie
kompleksowej obstugi MSP w procesie umiedzynarodowienia dziatalnosci - od udzielenia podstawo-
wych informacji dotyczacych konkretnych rynkéw, poprzez wsparcie w nawiazaniu i rozwoju koope-
racji z partnerami zagranicznymi, az po asyste na rynku zagranicznym.

Os$ Priorytetowa IV. Zwiekszenie potencjalu naukowo-badawczego

IV 0§ POIR stuzy podniesieniu jakosci polskiej nauki. W jej zakresie finansowane s3 badania naukowe
i prace rozwojowe prowadzone przez sektor nauki we wspodlpracy z przedsigbiorcami. Dodatkowo,
finansowaniem objeta jest publiczna infrastruktura badawczo-rozwojowa, ograniczona do projektow
znajdujacych sie na Polskiej Mapie Drogowej Infrastruktury Badawczej. W IV osi programu zaprojek-
towane zostaly takze instrumenty stuzgce konsolidacji potencjatu naukowego i zwigkszania potencja-
tu kadrowego sektora B+R.

Program Operacyjny Wiedza-Edukacja-Rozwéj 2014-2020 (PO WER)

PO WER jest programem, ktory, z jednej strony, odpowiada na potrzeby reform w obszarach zatrud-
nienia, wlaczenia spotecznego, edukacji, szkolnictwa wyzszego, zdrowia i dobrego rzadzenia, z dru-
giej zas — oferuje wsparcie bezposrednie w obszarach, ktérych wsparcie z poziomu krajowego jest
uzasadnione obiektywnymi przestankami. W programie oprocz srodkéw EFS dostepne beda takze
srodki ,,Inicjatywy na rzecz zatrudnienia os6b mlodych”, dlatego wsparcie oséb mlodych do 29. roku
zycia odbywa sie w ramach PO WER, a nie w Regionalnych Programach Operacyjnych. Ponadto
w PO WER wspierane s3 innowacje spoteczne, projekty mobilnosci miedzynarodowej i wspdtpraca
ponadnarodowa, a takze wsparcie szkolnictwa wyzszego. Dzialania realizowane we wszystkich osiach
PO WER s3 komplementarne w szczegdlnosci z dzialaniami realizowanymi z EFS w ramach Regio-
nalnych Programéw Operacyjnych. Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy jest zaangazowany w re-
alizacje dzialania 1.11 1.2 PO WER w regionie i pelni role instytucji posredniczacej. Odpowiada m.in.
za organizacje naboréw i konkurséw oraz wylanianie projektéw. Monitoruje rowniez, czy dzialania
realizowane s3 we wlasciwy sposob i przynoszg konkretne efekty.
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Program Operacyjny Rozwoj Obszaréw Wiejskich 2014-2020 (PROW)

Celem gtéownym PROW 2014-2020 jest poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zrdwnowazone zarza-
dzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwoj terytorial-
ny obszaréw wiejskich.

Program bedzie realizowal wszystkie sze$¢ priorytetdw wyznaczonych dla unijnej polityki rozwoju
obszaréw wiejskich na lata 2014-2020, a mianowicie:

1. Ulatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach wiejskich.

2. Poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajow gospodarki rolnej i zwiekszenie rentownosci
gospodarstw rolnych.

3. Poprawa organizacji fancucha zywnosciowego i promowanie zarzadzania ryzykiem w rolnic-
twie.

4. Odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosysteméw zaleznych od rolnictwa i lesnictwa.

5. Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na gospodarke niskoemi-
syjna i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym i lesnym.

6. Zwigkszanie wlaczenia spolecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarcze-
go na obszarach wiejskich.

Pomoc finansowa ze srodkéw Programu bedzie skierowana gtéwnie do sektora rolnego.

Planowane w Programie instrumenty pomocy finansowej beda mialy na celu przede wszystkim roz-
woj gospodarstw rolnych (Modernizacja gospodarstw rolnych, Restrukturyzacja matych gospodarstw
rolnych, Premie dla mtodych rolnikéw, Platnosci dla rolnikow przekazujgcych mate gospodarstwa rolne).

Do dalszego rozwoju sektora rolnego i wzrostu jego konkurencyjnosci przyczynia sie takze takie
instrumenty pomocy finansowej jak: Transfer wiedzy i innowacji oraz Doradztwo rolnicze. Nowym
instrumentem wspierajagcym wdrozenie innowacji w sektorze rolno-spozywczym bedzie dzialanie
Wspotpraca.

W zakresie poprawy organizacji fancucha zywnosciowego przewiduje sie wsparcie inwestycji zwig-
zanych z przetwérstwem i marketingiem artykuléw rolnych, dalszy rozwoj grup i organizacji produ-
centow oraz systemow jakos$ci produktow rolnych i srodkéw spozywezych. Ponadto, w celu utatwiania
sprzedazy bezposredniej artykuléw rolnych, planuje si¢ kontynuacje wsparcia na rzecz budowy i mo-
dernizacji targowisk.

Planowana jest kontynuacja wsparcia pozwalajacego na odtwarzanie potencjatu produkcji rolnej,
zniszczonego w wyniku wystapienia klesk zywiotowych i katastrof naturalnych, jak réwniez wpro-
wadzenie nowego zakresu, ktérego zadaniem bedzie ochrona gospodarstw rolnych przed tego typu
zdarzeniami.

Nowym dzialaniem bedzie Rolnictwo ekologiczne, ktérego celem jest wzrost rynkowej produkcji
ekologicznej. Przedsiewzigcia z zakresu ochrony srodowiska (w tym wody, gleb, krajobrazu) i zacho-
wania bioréznorodnosci beda finansowane w ramach dziatan rolnosrodowiskowo-klimatycznych
i zalesien. Kontynuowane bedg ptatnosci na rzecz obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodaro-
wania. Wsparcie inwestycyjne w zwigzku z realizacja celéw srodowiskowych otrzymaja gospodarstwa
polozone na obszarach Natura 2000 i na obszarach narazonych na zanieczyszczenie wod azotanami
pochodzenia rolniczego.

W celu zapewnienia zréwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich kontynuowane beda dziatania
przyczyniajace si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci, odnowy i rozwoju wsi, w tym w zakresie infra-
struktury technicznej, ktére beda realizowane zaréwno w odrebnych dziataniach, jak réwniez poprzez
dzialanie Leader. Kontynuacja wdrazania Lokalnych Strategii Rozwoju (Leader) wzmocni realizacje
oddolnych inicjatyw spolecznosci lokalnych®.

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa jako Instytucja Wdrazajaca oddelegowata do
realizacji przez Urzad Marszalkowski 3 dzialania>:

2 www.minrol.gov.pl

> www.umwd.dolnyslask/obszarywiejskie/prow-2014-2020.
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- Scalanie gruntéw,
- Podstawowe ustugi i odnowa wsi,
- LEADER/RLKS - rozw¢j lokalny kierowany przez spolecznos¢.

Inne Programy
W perspektywie 2014-2020 przedsiebiorcy moga korzysta¢ z programéw finansowanych z poziomu
europejskiego, w ramach np. programéw COSME, Horyzont 2020, EaSI czy Kreatywna Europa.

Inne, potencjalne zrédta/mechanizmy wsparcia Programu

Osoby zainteresowane budows, czy rozwojem wlasnej firmy maja poza srodkami unijnymi do dyspo-
zycji takze inne instrumenty finansowe. Ponizej przedstawiono wybrane instrumenty wsparcia.

Jednorazowe dotacje finansowane ze srodkéw z Funduszu Pracy

Ten rodzaj wsparcia skierowany jest m.in. do oséb bezrobotnych i absolwentéw funkcjonujacych
w branzach: wytworczej, budowlanej, ustugowej i handlowej. Wnioskodawca moze liczy¢ na mak-
symalng dotacje w wysokosci 24 330,24 zl. Ostateczna decyzja o przyznaniu wsparcia zalezy przede
wszystkim od profilu, ktdry zostat okreslony dla bezrobotnego w wyniku analizy jego szans na rynku
pracy oraz ustalonego wraz z urzednikiem indywidualnego planu dziatania bezrobotnego. Wniosek
o przyznanie finansowania jest swoistym biznesplanem, w ktérym dokonywana jest analiza potencjal-
nego przedsiewziecia oraz okreslana kwota dotacji o jaka ubiega si¢ zainteresowany. Przyszly przed-
siebiorca zobowigzuje si¢, do prowadzenia firmy przez co najmniej 12 miesigcy i niepodejmowania
w tym czasie innego zatrudnienia.

Programu Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki spotecznej ,Pierwszy biznes - Wsparcie na starcie”

Kolejnym przyktadem programu finansowanego ze srodkéw budzetu panstwa sa niskooprocentowane
pozyczki oferowane od konca 2013 roku Programem zarzadza Bank Gospodarstwa Krajowego za po-
mocy sieci regionalnych Posrednikéw Finansowych, do ktérych nalezy kierowac wniosek o wsparcie.
Pozyczka ,,Pierwszy biznes - Wsparcie na starcie” nie moze by¢ jednak taczona z opisang powyzej do-
tacja z Funduszu Pracy oraz §rodkami z funduszy europejskich na podjecie dziatalnosci gospodarcze;.
Zaleta pozyczki jest bardzo niskie oprocentowanie w wysokosci % stopy redyskonta weksli podawane;
przez NBP (tj. obecnie 0,4375%). Warto$¢ pozyczki uzalezniona jest od obszaru tematycznego wspar-
cia i wynosi: od sze$ciokrotnosci do dwudziestokrotnosci przecietnego miesigcznego wynagrodzenia
w kraju (obecnie odpowiednio: 24 330,24 i 81 100,80 zt).

Gwarancja de minimis

Jest to jedna z form pomocy de minimis dla MSP udzielana w zakresie dopuszczalnej pomocy publicz-
nej na zabezpieczenie splaty kredytu obrotowego lub inwestycyjnego dla mikro-, matego lub $rednie-
go przedsigbiorcy. Program ten realizowany jest przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Gwarancja de
minimis nie stanowi dotacji pieni¢znej i nie wigze si¢ bezposrednio z przekazaniem $rodkéw finanso-
wych przedsigbiorcy, nie rodzi takze zadnych skutkéw podatkowych.

Posrednie wsparcie o charakterze fiskalnym

Do powyzszych instrumentdéw naleza: nizsze sktadki na ubezpieczenie spoleczne, ulgi podatkowe,
w tym stawki podatku od nieruchomosci ustalane przez samorzady. Szczegdlnie odczuwalny utatwie-
niem jest obnizenie sktadki na ubezpieczenie emerytalne i rentowe, ktére stanowi w podstawowym
wymiarze znaczne obcigzenie i nie jest tak jak podatek zalezne od wysokosci osiaganych dochodéw.
W przypadku 0s6b rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza przez pierwsze 24 miesigce prowadze-
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nia biznesu mamy do czynienia z obnizeniem zadeklarowanej kwoty do 30% kwoty minimalnego
wynagrodzenia, co oznacza podstawe wymiaru sktadki na poziomie 600 zi.

Innym mechanizmem wsparcia posredniego jest zastosowanie ulgi w podatku dochodowym (PIT,
CIT) dla przedsigbiorcéw innowacyjnych, inwestujacych w innowacje. W ramach ulgi firma moze
odliczy¢ od 30 do 50% kosztow kwalifikowanych poniesionych w zwigzku z dziatalnoscig badawczo-
-rozwojowa. Istotne jest, ze ulga nie jest uzalezniona od powodzenia prowadzonych badan.
Kolejnym mechanizmem wsparcia jest ulga w podatku od nieruchomosci. Stawki za lokal, w kto-
rym prowadzona jest dzialalno$¢ gospodarcza, mogg stanowic istotne obciazenie dla przedsigbiorcy.
Wysokos¢ podatku ustala Rada Gminy (Miasta), ktéra jednoczesnie moze dokonywac zwolnien i ulg
z tego tytulu. Dobrym przyktadem dziatania wspierajacego przedsiebiorczo$¢ jest Wroctaw. We Wro-
clawiu przedsigbiorcy, ktorzy prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza nie dluzej niz 12 miesigcy i zaliczaja
sie do kategorii mikro- i malych firm, moga wnioskowac o zwolnienie z podatku od nieruchomosci na
okres 5 lat. Urzad Miasta zobowigzat sie stosowac zwolnienia do konca 2021 roku.

Innym ciekawym mechanizmem moze by¢ inicjatywa lokale dla przedsiebiorczych, ktéra miataby
wspomagac rozwigzanie probleméw lokalowych poczatkujacych przedsigbiorcow. Samorzady moga
oferowac lokale do nich nalezgce z obnizong stawka czynszu dla nowo powstatych firm lub mtodych
przedsigbiorcow. Takie inicjatywy majg charakter lokalny, indywidualny dla miasta i gminy, stad na-
lezy zapozna¢ si¢ z oferta konkretnych wiadz samorzadowych wtasciwych dla prowadzenia swojej
dzialalnosci.

Instrumenty finansowe o charakterze zwrotnym - Dolnoslaski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0.%

DER Sp. z o0.0. jest spdtka ze 100% udziatem Samorzadu Wojewodztwa, ktéra zarzadza srodkami fi-
nansowymi pochodzacych z wkladu wniesionego w ramach RPO WD 2007-2013 do Instrumentu
Inzynierii Finansowej ,,Dolnoslaski Fundusz Powierniczy” pozostatych po wykonaniu zobowigzan
wynikajacych z umowy o dofinansowanie projektu ,,Dolnoslaski Fundusz Powierniczy”, tj. srodkow
niezaangazowanych w umowy z MSP oraz pochodzacych ze zwrotéw od MSP ($rodki postf EREMIE).
Biorac pod uwage dotychczasowe doswiadczenia (perspektywa 2007-2013) oraz uwzgledniajac nowa
perspektywe finansowa 2014-2020, Spotka ma na nowo zdefiniowaé oraz wdrozy¢ mechanizmy
wsparcia sektora MSP za pomocg instrumentéw finansowych, polegajacych na stosowaniu narzedzi
ktadacych wigkszy nacisk na efekty jakosciowe o diugofalowym oddzialywaniu. Podstawowym celem
DER Sp. z 0.0. jest opracowywanie strategicznych planéw inwestycyjnych, rozwoj i wdrazanie ,,szytych
na miare” produktéw finansowych dla MSP w regionie. Spétka dziala na podstawie Strategii Inwe-
stycyjnej, ktéra bedzie okresla¢ kierunki i model wsparcia MSP w regionie. W zwigzku z réwnole-
glym oferowaniem instrumentéw finansowych o charakterze zwrotnym, w ramach §rodkéw unijnych
w perspektywie 2014-2020, dziatania spotki muszg mie¢ charakter komplementarny a nie konkuren-
cyjny wobec innych podmiotéw na rynku.

Inkubatory przedsiebiorczosci

Inkubatory przedsiebiorczosci to instytucje, ktore wspieraja osoby pragnace zalozy¢ i rozwina¢ dzia-
talnos¢ gospodarcza w sytuacji, gdy chca one ograniczy¢ ryzyko, koszty dziatalnosci w poczatkowej
fazie czy zwyczajnie wyprébowac sit jako przedsiebiorca. Fundacje zarzadzajace inkubatorami uzycza-
ja swojej osobowosci prawnej, wsparcia ksiegowego, technicznego, doradzaja oraz umozliwiajg pro-
wadzenie firmy bez koniecznosci optacania skladek ZUS. W przeciwienstwie do innych programoéw
przyszly przedsiebiorca nie musi przedstawia¢ gotowego biznesplanu, gdyz specjalisci na miejscu po-

>t Strategia Inwestycyjna zarzadzania $rodkami finansowymi pochodzacymi z wkladu wniesionego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoélaskiego na lata 2007-2013 do Instrumentu
Inzynierii Finansowej ,,Dolnoslaski Fundusz Powierniczy” pozostalymi po wykonaniu zobowigzan wynikajacych
z umowy o dofinansowanie projektu, tj. srodkami niezaangazowanymi w umowy z mikro-, malymi i §rednimi
przedsiebiorstwami (MSP) oraz pochodzacymi ze zwrotéw od MSP, DFR Sp. z o.o.
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moga mu w jego tworzeniu czy udoskonaleniu. Szczegdlnie rozwinigte i znane s3 Akademickie Inku-
batory Przedsi¢biorczosci, ktére wbrew nazwie inkubuja firmy nie tylko studentéw czy absolwentow.

Anioty Biznesu

Anioly biznesu to osoby prywatne, ktére w zamian za udzialy wspieraja ciekawy biznes, liczac na jego
rozwoj i odpowiednie zyski. Dotarcie do nich umozliwiaja m.in. zrzeszenia/gildie anioléw biznesu.
We Wroctawiu dziata np. Grupa Trinity czy Ponadregionalna Sie¢ Anioléw Biznesu — Innowacja.






I
PODSUMOWANIE DIAGNOZY | ANALIZA SWOT

Przeprowadzona diagnoza prowadzi do nastepujacych generalnych wnioskdw:

1.

Na obszarach wiejskich Dolnego Slaska zachodzi proces starzenia sie spoteczeristwa, niemniej
jego dynamika jest mniejsza niz w miastach.

. Zauwazalna jest niekorzystna zmiana stosunku liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym i pro-

dukcyjnym. W strukturze ludnosci zwigksza si¢ udziat oséb w wieku powyzej 60 lat. Konse-
kwencja tych zmian bedzie stale rosngce obcigzenie grupy produkcyjnej, aktywnej zawodowo
grupami nieprodukcyjnymi - biernymi zawodowo. Dodatkowo widoczny jest staly odplyw
mlodych, wyksztalconych ludzi z obszaréw peryferyjnych do wiodacych o$rodkéw wzrostu go-
spodarczego.

. Struktura ludnosci obszaréw wiejskich Dolnego Slgska przyjmuje cechy piramidy regresywnej

z zauwazalnym podcieciem w obrebie najmlodszych grup wiekowych od 0 do 20 lat. W perspek-
tywie do 2050 r. cechy tej struktury beda sie poglebiac.

Na Dolnym Slgsku nastgpito odejécie od samowystarczalnosci regionalnej pod wzgledem pro-
dukcji Zywno$ci na rzecz zaopatrywania si¢ na rynkach: krajowym, unijnym i globalnym. Prze-
miany struktury rolnictwa powoduja, ze model rolnictwa zréwnowazonego realizowany jest
w ograniczonym zakresie. Aktualnie na terenie regionu dominuje produkcja roslinna realizo-
wana na skale wysokotowarowsy.

. Uproszczenia struktur zasiewdw, znaczne wyeliminowanie z uprawy roélin straczkowych, regres

produkeji zwierzecej w polaczeniu z niewystarczajgcym wsparciem lokalnej produkcji dopro-
wadzity do destabilizacji tancucha troficznego w srodowisku rolniczym.

Bardzo dobre warunki klimatyczno-glebowe regionu sprzyjaja rozwojowi produkcji ogrodni-
czej, zwlaszcza sadowniczej, w tym nasadzen i upraw cieplolubnych. Mozliwy jest rozw6j upraw
zielarskich, zwlaszcza w malych gospodarstwach dysponujacych wolnymi zasobami pracy.
Dolnoslaskie uczelnie dysponuja duzym potencjalem w zakresie badan nad rolnictwem i prze-
tworstwem spozywczym, niestety w sposob niezadowalajacy propaguja one nowe technologie
zwigzane z nasadzeniami, uprawg, drobnym przetworstwem oraz przechowalnictwem w gospo-
darstwach (innowacje produktowe). Powyzsze $wiadczy o braku dobrej wspdtpracy pomiedzy
nauka i biznesem.

. W rejonach upraw brakuje innowacji organizacyjnych i marketingowych. Do rzadkosci nale-

zy faczenie gospodarstw w sieci poziome i integracje pionowe wiaczajace do tancucha zaklady
przetworcze, sklepy, gastronomie.

. Dotychczasowi organizatorzy sieci wskazuja problemy natury mentalnosciowej jako bariery

rozwoju wspolpracy i wspoétdzialania, zatem konieczna jest organizacja sieci spotecznej edu-
kacji oferujacej szkolenia ukierunkowane zaréwno na aspekty technologiczno-organizacyjne,
jak i socjologiczno-psychologiczne wykorzystujacej technologie informacyjno-komunikacyjne.
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Zasoby obszarow wiejskich daja mozliwosci rozwoju produkgji ekologicznej oraz produktow
tradycyjnych i regionalnych. Rejestracja produktéw na Liscie Produktéw Tradycyjnych i regio-
nalnych w systemie certyfikacji unijnej pozytywnie wplynie na wykorzystanie ww. zasobéw.
Rosnace dochody do dyspozycji Polakow, wysoki poziom dochodéw w Europie Zachodniej,
a takze szybko rosnace rynki pozaeuropejskie, w polaczeniu z aktualnymi trendami wsrod kon-
sumentdw, tworza popyt na produkty ekologiczne, produkty niskoprzetworzone, produkty tra-
dycyjne i regionalne oraz zywnos¢ prozdrowotna.

Aktualna skala produkgji i przetwérstwa surowcéw rolnych jest na Dolnym Slagsku nieadekwat-
na do potencjatu regionu. Dolny Slgsk pomimo ze posiada zdecydowanie lepsze niz przecietnie
w kraju warunki naturalne do produkgji rolnej, zalicza si¢ do grupy wojewddztw o wysokich
niedoborach surowcéw rolnych w relacji do poziomu przecietnego spozycia. Niski jest tez po-
ziom produkcji przemystu spozywczego w relacji zaréwno do potrzeb zywnosciowych regionu,
jak i poziomu produkcji krajowej.

Dotychczas przemyst spozywczy nie stanowit kluczowego sektora w innowacyjnym rozwoju re-
gionu. W rezultacie udzial nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjna w przemysle spozywczym,
w relacji do nakladéw w calym regionalnym przemysle w 2014 r. byl niski i stanowit zaledwie
1,53%. Aktualnie dostrzezono jego potencjal, przypisujac jednoczesnie znaczacg role ,,zywnosci
wysokiej jakos$ci”.

W wojewddztwie dolnoslaskim obserwuje sie niskie wykorzystanie funduszy pomocowych na
modernizacje przemystu spozywczego (ponizej 5% w skali kraju) oraz znaczacy odsetek nieza-
kwalifikowanych do realizacji projektéw na wszystkich etapach finansowania agrobiznesu.

W strukturze podmiotéw przemystu spozywczego (wedtug zatrudnienia) dominujg firmy mi-
kro- i mate (ok. 98%). Wprawdzie w latach 2004-2016 wzrosta liczba zaktadow wykazywanych
w systemie REGON, ale znaczgca ich cze$¢ nie zajmuje si¢ deklarowanymi dzialalnosciami.
Kurczaca si¢ baza surowcowa przemystu spozywczego wojewddztwa dolnoslaskiego gltéwnie
w zakresie surowcow pochodzenia zwierzecego wplywa na ograniczanie lokalnego przetwor-
stwa. Sytuacja powyzsza nie znajduje uzasadnienia ze wzgledu na korzystne na Dolnym Slasku
warunki do produkgji rolnej, nadwy?zki sity roboczej, istnienie duzego skoncentrowanego popy-
tu na zywnos¢, jak i istniejace moce przerobowe.

Mate i $rednie zaklady w wigkszosci nie sg konkurencyjne, wobec czego szans poprawy sytuacji
w zakresie ich dzialalnosci nalezy poszukiwaé¢ w budowaniu struktur sieciowych, np. w formie
klastréw branzowych badz miedzysektorowych.

Szans rozwoju przemystu spozywczego nalezy upatrywac: w zintensyfikowaniu innowacyjnosci
MSP, reaktywowaniu matych rodzinnych przetwérni, struktur spétdzielczych i rzemieslniczych
(cechu rzemiost spozywczych), w wykorzystaniu dos§wiadczen w funkcjonowaniu klastréw i du-
zego regionalnego potencjalu naukowo-badawczego, administracji samorzadowej oraz instytu-
cji dzialajacych na rzecz rozwoju produkeji zywno$ci wysokiej jakosci.

Problemy w funkcjonowaniu sektora rolno-spozywczego moga wynika¢ m.in. z ograniczonego
dostepu MSP do kapitaléw finansujgcych inwestycje, stabo rozwinietej infrastruktury wspiera-
jacej (np. inkubatoréw) oraz braku wykwalifikowanej kadry. W rezultacie istniejg silne bariery
w wejsciu na rynek nowych podmiotow.

Wsréd mieszkancéw Dolnego Slaska wystepuja schorzenia wynikajace m.in. z nadmiernego
spozycia zywnosci w stosunku do zapotrzebowania metabolicznego, spozycia zywnosci bogatej
w chlorek sodu, ttuszcze pochodzenia zwierzecego, cukry proste, z rownoczasowym ogranicze-
niem spozycia owocow i warzyw. Prowadzi to do rozwoju schorzen ukladu krazenia, udaréw,
nowotwordow dietozaleznych, otylosci i nadwagi, prochnicy zeboéw, cukrzycy, dny moczanowe;j,
kamicy zolciowej, sttuszczenia watroby, uchylkowatosci jelit.

Uwzgledniajac popyt na zywno$¢ gotowa do spozycia oraz aktywnos$¢ mieszkancow Dolnego
Slaska (uniemozliwiajacg czesto systematyczne samodzielne przygotowanie positkéw), nalezy
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22.

23.

24.

25.

rozwing¢ produkeje zywnosci wygodnej, o dobrych parametrach zdrowotnych w poréwnaniu
z obecng oferta zywnosci typu fastfood. Nalezy zwréci¢ uwage na produkcje i przetwarzanie
zywnosci zawierajacej chude zrodta dobrze przyswajalnego biatka i blonnik jako pokarmoéw
wplywajacych na szybsze zaspokojenie o$rodka sytosci, a wigc potencjalnie prowadzacych do
zmniejszenia porcji pokarmowe;j.

Realizacja programu edukacji zywieniowej dzieci i mlodziezy, objetych systemem szkolnictwa
w calym regionie, wymaga opracowania odpowiedniej strategii. Edukacja ta powinna by¢ pro-
wadzona w zroznicowany sposob w zaleznosci od grupy wiekowej. Dla mtodszych grup po-
winien to by¢ tradycyjny system przekazywania wiedzy najlepiej przez nauczycieli lub innych
przygotowanych do tej roli edukatoréw zywieniowych. Mtodziez mogtaby by¢ doksztalcana
w tym zakresie réwniez z wykorzystaniem nowoczesnej technologii informacyjno-komunika-
cyjnej (m.in. metod i technik ksztalcenia na odleglos¢, zasobow Internetu, mediéw spoteczno-
$ciowych i innych).

Dzialania edukacyjne powinny by¢ prowadzone wieloptaszczyznowo, zaczynajac od rodziny,
poprzez przedszkole i szkole z udzialem dzieci i nauczycieli, oraz dotyczy¢ personelu opieki me-
dycznej, tj. lekarza, pielegniarki, dietetyka, psychologa, a takze ludzi mediéw. Powinny by¢ one
tak zaprojektowane, aby pomagac, poczynajac od okresu wieku rozwojowego, w uswiadamianiu
znaczenia prawidlowego odzywiania i aktywnosci fizycznej w ksztaltowaniu zdrowia i w moty-
wowaniu podejmowania dziatan prozdrowotnych. Skutecznos¢ takiej edukacji wymaga dosto-
sowania roznorodnych metod oraz form przekazu uwzgledniajacych rézne grupy odbiorcow
takze w aspekcie réznic pokoleniowych.

Widoczny jest brak zaufania pomigdzy $wiatem nauki i biznesu. Zaufanie nalezy budowac
przede wszystkim metoda pracy organicznej poprzez tworzenie dobrych przykladéw takiej
wspotpracy. Nowe mechanizmy finansowania spoélek technologicznych jak BRIdge Alfa oraz
Scale Up stanowi¢ beda szans¢ znacznego zwigkszenia wsparcia kapitalowego proceséw trans-
feru wynikow badan do gospodarki, w tym do przemystu spozywczego. Nalezy tworzy¢ system
identyfikujacy oraz generujacy projekty z tego obszaru, realizowane we wspdtpracy naukowcow
i przedsigbiorcéw, o najwiekszym potencjale komercjalizaciji.

Na Dolnym Slgsku istnieje duzy potencjal do rozwoju funkcji uzdrowiskowej. Widoczny jest
wzrost liczby kuracjuszy, w tym tzw. komercyjnych. Bariere dalszego rozwoju stanowi niedoin-
westowana infrastruktura oraz nieadekwatny do potrzeb rozwoj bazy gastronomicznej oferuja-
cej produkty ekologiczne, regionalne i prozdrowotne.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest podstawa do zidentyfikowania i sformutowania podstawowych probleméw i za-
gadnien strategicznych. Jest ona efektywna metodg identyfikacji stabych i silnych stron oraz badania
szans i zagrozen. Analiza SWOT sklada si¢ z czterech grup czynnikéw, w tym:

mocnych stron — uwarunkowan wewnetrznych, ktdre stanowy silne strony regionu i ktére nale-
zycie wykorzystane sprzyjac beda jego rozwojowi;

stabych stron — uwarunkowan wewnetrznych, ktore stanowig stabe strony regionu i ktére niewy-
eliminowane utrudnia¢ beda jego rozwdj;

szans — uwarunkowan zewnetrznych, ktére nie sa bezposrednio zalezne od zachowania spo-
tecznosci regionu, ale ktére moga by¢ traktowane jako szanse i przy odpowiednio podjetych
dziataniach wykorzystane jako czynniki sprzyjajace rozwojowi regionu;

zagrozen — uwarunkowan zewnetrznych, ktére takze nie s bezposrednio zalezne od zachowa-
nia spofecznosci regionu, ale ktore moga stanowic zagrozenia w jego rozwoju.
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Opracowujac analiz¢ SWOT, pamietac nalezy, ze ten sam czynnik moze by¢ zaréwno silng strona
obszaru, jak i jego staboscig w zaleznosci od kontekstu rozwazan.

SILNE STRONY

SEABE STRONY

Ponadprzecietne na tle kraju warunki do pro-
dukcji rolnej;

Bardzo dobre warunki klimatyczno-glebowe
sprzyjajace rozwojowi produkcji ogrodniczej,
zwlaszcza sadowniczej, w tym nasadzen i upraw
cieptolubnych;

Dobre warunki do rozwoju upraw zielarskich;
Wolne zasoby pracy zwlaszcza w malych gospo-
darstwach, umozliwiajace realizacje inwestycji
pracochtonnych;

Zasoby regionu umozliwiaja rozwdj produkcji
ekologicznej oraz produktow klasy premium;
Duzy potencjal i osiagniecia wroctawskich
uczelni w zakresie nowych technologii upraw,
przetworstwa i przechowalnictwa;
Funkcjonowanie klastrow mogacych stano-
wi¢ wzdr dla dalszego sieciowania w rolnictwie
i przetworstwie;

Funkcjonowanie wielkoobszarowych gospo-
darstw rolnych zdolnych do wspolpracy z uczel-
niami i wdrazania innowacyjnych technologii;
Funkcjonowanie firm generujacych innowacje;
Istnienie rozpoznawalnych w kraju produktéw
regionalnych, np. karp milicki;

Duzy popyt na Zywno$¢ generowany przez
Aglomeracje Wroctawska i inne wiodace osrod-
ki miejskie;

Bardzo korzystne warunki do rozwoju agrotury-
styki i lecznictwa uzdrowiskowego;
Do$wiadczenie  $rodowiska akademickiego
w tworzeniu i wdrazaniu programéw szkolnych
promujacych zdrowie.

Niski poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego
na obszarach peryferyjnych zwigzany z migracjg
mlodych, wyksztalconych ludzi do wiodacych
o$rodkdéw wzrostu;

Regres produkcji zwierzecej i upraw straczko-
wych;

Niski poziom produkgji przemystu przetwoérczego;
Niezadowalajacy poziom innowacyjnosci prze-
mystu przetwdrczego oraz niskie nakfady na
dzialalnos$¢ innowacyjna;

Niedostosowany do potrzeb sektora rolno-spo-
zywczego system ksztalcenia zawodowego;
Niska podaz wykwalifikowanych pracownikéow;
Niski stopienn wspdtpracy pomiedzy przedsie-
biorcami, oraz przedsigbiorcami i pracownika-
mi naukowymi;

Wolny rozwdj klastrows;

Znaczny odsetek 0s6b z chorobami dietozalez-
nymi;

Niska $wiadomo$¢ na temat prawidlowego zy-
wienia wérdd przedstawicieli wszystkich grup
wiekowych;

Niski stan wiedzy dotyczacy zywnosci fermen-
towanej;

Niezadowalajgcy stan infrastruktury uzdrowi-
skowej;

Brak regionalnego centrum transferu wiedzy dla
sektora rolno-spozywczego;

SZANSE

ZAGROZENIA

Wzrost zamoznosci konsumentéw, a tym sa-
mym wzrost popytu na produkty ekologiczne,
regionalne i prozdrowotne;

Wzrost liczby kuracjuszy, w tym komercyjnych
tworzacych dodatkowy popyt na produkty eko-
logiczne, regionalne i prozdrowotne;

Dostep do $rodkéw finansowych w ramach per-
spektywy 2014-2020;

Nowe instrumenty finansowe przeznaczone dla
przedsigbiorcéw i naukowcow;

Wigksza mobilno$¢ naukowcdw i wzrost prze-
plywéw pracownikéw pomiedzy uczelniami
a przedsigbiorstwami pozwalajacy na lepsza
wspotprace obu srodowisk.

Wzrost konkurencji ze strony sektora rolno-
-spozywczego zlokalizowanego w innych woje-
wodztwach, zwlaszcza w Wielkopolsce;
Niepewnos$¢ co do przyszlosci finansowania
przedsiewzie¢ ze strony UE po 2020 r.;
Realokacja duzych innowacyjnych firm poszu-
kujacych nizszych kosztow dzialalno$ci;
Postepujgca monokultura upraw w gospodar-
stwach wielkoobszarowych;

Wzrost konkurencji ze strony producentéw rol-
nych ze Stanéw Zjednoczonych AP i Kanady.




{l
STRATEGIA PROGRAMU

W rozdziale dot. strategii zaprezentowano zestaw celéw, priorytetéw oraz kierunkéw interwencji wy-
nikajacy ze zidentyfikowanych w diagnozie probleméw i potencjatéw wystepujacych na Dolnym Slg-
sku. W proces tworzenia strategii Programu, w formule warsztatowej, wlaczeni byli przedstawiciele
reprezentujacy srodowiska naukowe, gospodarcze i samorzadowe. Uklad strategii Programu wynika
wprost z art. 17.1 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Ponizej
przedstawiono logike interwencji.

Cel gtéwny:
Wzrost konkurencyjnosci regionalnej gospodarki w obszarze zywnosci i zdrowia

poprawiajacy jakos¢ zycia Dolnoslazakow

Cel gléwny realizowany bedzie przez:
~ Cel szczegétowy 1. Zwiekszenie udziatu zywnosci wysokiej jakosci pochodzacej z Dolnego Sla-
ska na rynkach krajowych i zagranicznych
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- Cel szczegélowy 2. Poprawa konkurencyjnosci dolnoslaskich przedsigbiorstw sektora rolno-
-spozywczego i powiazanych z nim dziedzin
— Cel szczegétowy 3. Kreowanie postaw prozdrowotnych wsréd mieszkancéw Dolnego Slaska

We wspodlczesnym swiecie pojecie konkurencji i konkurencyjnosci ma szerokie znaczenie. Aktual-
nie odnosi si¢ ono nie tylko do podmiotéw gospodarczych, ale réwniez do jednostek terytorialnych,
w tym regionéw. W rezultacie konkurencyjno$¢ nalezy rozpatrywa¢ wielowymiarowo.

Konkurencyjnos¢ regionu przejawia si¢ zaréwno poprzez jego skuteczno$¢ w pozyskiwaniu: inwe-
storow dysponujacych czynnikami rozwojowymi, nowych mieszkancéw podnoszacych kapital inte-
lektualny regionu oraz zwiekszajacych zasoby sily roboczej i popyt wewnetrzny, lokalizacji nowych
krajowych i zagranicznych instytucji rzadowych i pozarzadowych, turystéw oraz przedsiewzie¢ kultu-
ralnych i sportowych, jak réwniez we wzroscie konkurencyjnosci przedsigbiorstw zlokalizowanych na
terytorium wojewddztwa oraz pozycji lokalnych uniwersytetow i instytutéw naukowych w migedzyna-
rodowych rankingach.

Potencjal Dolnego Slagska wynikajacy m.in. z jego endogennych zasobéw oraz doswiadczen histo-
rycznych sprawia, ze jednym z filaréw jego rozwoju powinien by¢ sektor rolno-spozywczy. Jednocze-
$nie nalezy podkresli¢ pozytywny wplyw, jaki sektor ten moze wywiera¢ zaréwno na funkcjonowanie
innych branz, jak i na sytuacje¢ zdrowotng mieszkancow regionu.

Niestety, jak wykazata diagnoza na Dolnym Slasku, nastapito odejécie od samowystarczalno$ci pod
wzgledem produkcji Zywno$ci. Widoczne sg uproszczenie struktur zasiewéw, znaczne wyeliminowa-
nie z upraw roslin straczkowych oraz regres produkeji zwierzecej. Réwnoczes$nie po 1989 r. nastapit
regres przetworstwa rolnego, ktérego skutki nadal s3 odczuwalne. Towarzyszy temu nieadekwatne do
potrzeb wsparcie regionalnej produkgcji rolne;j.

W rezultacie pozycja konkurencyjna dolnoslaskiego sektora rolno-spozywczego jest ograniczona
w stosunku do jego potencjatu.

Strategia interwencji zaproponowana w Programie koncentruje si¢ na dzialaniach zmierzajacych
do przywrdcenia sektorowi rolno-spozywczemu naleznej mu roli w strukturze gospodarczej Dolnego
Slaska. Niniejszy cel osiggniety zostanie poprzez dziatania odnoszace si¢ do trzech kluczowych obsza-
réw, a mianowicie: konkurencyjnosci, innowacyjnosci i zdrowia.

W pierwszym przypadku nalezy dazy¢ do zwigkszania udzialu dolnoslaskiej zywnosci wysokiej
jakosci na rynkach krajowych i zagranicznych. Stuzy¢ temu bedzie, z jednej strony, rozwoj oferty dol-
noslaskiej zywnosci wysokiej jakosci, a z drugiej — redukcja barier ograniczajacych wejscie na rynek
produktéw z Dolnego Slaska. W rezultacie dolno$laskie produkty stang sie rozpoznawalng marka, co
wzmocni wizerunek zaréwno regionu, jak i funkcjonujacych na jego obszarze przedsiebiorstw. Jed-
nocze$nie konsumenci otrzymaja utatwiony dostep do prozdrowotnych produktéw wysokiej jakosci.

W Programie istotne znaczenie przypisano takze dziataniom wzmacniajacym konkurencyjnos$c¢ re-
gionalnych przedsigbiorstw sektora rolno-spozywczego. Docelowo nastapi odbudowa i przebudowa
sektora rolno-spozywczego, tak aby nie tylko zaspokajal rosnacy popyt wewnetrzny na produkty zyw-
nosciowe wysokiej jakosci, ale takze skutecznie konkurowatl na rynkach zewnetrznych. Cel ten osia-
gniety zostanie poprzez kreowanie warunkéw sprzyjajacych innowacyjnosci firm (wspotpraca nauki
z biznesem i samorzadem), rozwdj infrastruktury wspierajacej przedsiebiorczos¢ oraz dziatania edu-
kacyjne dostosowujace kwalifikacje pracownikéw do potrzeb sektora rolno-spozywczego. Wsparciem
objete zostanie przetworstwo, ktdre niejednokrotnie wymaga wrecz reaktywacji oraz produkcja zyw-
noéci III generacji. Duzy nacisk polozony zostanie na tworzenie sieci wspotpracy, zwlaszcza w ukta-
dzie pionowym. W tworzenie sieci zaangazowane beda uczelnie, wtadze samorzadowe, przedsiebior-
stwa i instytucje otoczenia biznesu (IOB).

Niezmiernie istotna do osiagniecia celu gléwnego Programu bedzie promocja postaw prozdrowot-
nych wéréd mieszkaricéw Dolnego Slgska. Dziatania te skierowane beda do 0séb z réznych grup wie-
kowych, a w szczegolnosci do dzieci, mlodziezy, matek karmigcych noworodki i niemowleta wlasnym
mlekiem, oraz senioréw. Szczegélng role odgrywac bedzie ksztaltowanie prawidlowych nawykow zy-
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wieniowych. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze wlasciwe odzywianie nie tylko przyczyni si¢ do ograni-
czenia choréb dietozaleznych, ale réwniez zwiekszy popyt na zywnos¢ wysokiej jakosci, co pobudza¢
bedzie zapotrzebowanie rynkowe i w konsekwencji produkcije.

Nazwa wskaznika Jednostka | Rok weryfikacji

Liczba produktéow zywnosci tradycyjnej, regionalnej i ekologicznej wprowa-

. e szt. 2021
dzonych na rynek w wyniku realizacji Programu
Liczba innowacyjnych produktéw i ustug sektora przetwdrstwa rolno-spozyw-
czego i sektoréw powigzanych wprowadzonych na rynek w wyniku realizacji szt. 2021
Programu
Liczba pilotazowych programéw edukacji zywieniowej wdrozonych w wyniku st 2021
realizacji programu )

Zgodnos¢ celu gtéwnego z regionalnymi dokumentami strategicznymi

Dolny Slask - Zielona Dolina
Zywnosci i Zdrowia

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego do 2020 r.
(SRWD do 2020r.)

Regionalna Strategia Innowacji
dla Wojewoédztwa Dolnoslaskiego
na lata 2011-2020
(RSI)

Cel glowny:

Wzrost konkurencyjnosci regio-
nalnej gospodarki w obszarze
zywnosci i zdrowia poprawiajgcy
jakos¢ zycia Dolnoslazakow

Cel

Nowoczesna gospodarka i wysoka
jakos¢ zycia w atrakcyjnym $rodo-
wisku

Cel 1.

Rozwdj gospodarki opartej na wie-
dzy

Cel 3.

Wzrost konkurencyjnosci przedsie-
biorstw, zwlaszcza MSP

Cel 4.

Ochrona srodowiska naturalnego,
efektywne wykorzystanie zasobow
oraz dostosowanie do zmian klimatu
i poprawa poziomu bezpieczenstwa
Cel 6.

Wzrost zatrudnienia i mobilnosci
pracownikow

Cel 7.

Wiaczenie spolfeczne, podnoszenie
poziomu i jako$ci zycia
Cel 8.

Podniesienie poziomu
ksztalcenie ustawiczne

edukacji,

Cel strategiczny 1.

Wzmacnianie innowacyjnych umie-
jetnosci i postaw, kluczowych dla
gospodarki opartej na wiedzy

Cel strategiczny 2.

Zwigkszenie szansy na sukces inno-
wacyjnych projektoéw biznesowych
Cel strategiczny 3.

Wzrost potencjalu innowacyjnego
dolnoélaskich jednostek naukowych
Cel strategiczny 4.

Rozwdj wspodlpracy w gospodarce
w obszarze innowacji

Jak wynika z powyzszej tabeli, cel gtéwny Programu zgodny jest z celem nadrzednym Strategii Roz-
woju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2020 r. oraz z szeScioma celami szczegétowymi. Prowadzi to
do wniosku, Ze niniejsze dokumenty s3 ze sobg wysoce spodjne.

Jednocze$nie przedmiotowy dokument wpisuje sie takze w zatozenia Regionalnej Strategii Innowa-
cji dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2011-2020. Realizuje on wszystkie cztery cele strategicz-
ne, co $wiadczy o wysokim stopniu jego innowacyjnosci.
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CEL SZCZEGOLOWNY 1:
Zwiekszenie udziatu zywnosci wysokiej jakosci pochodzacej z Dolnego Slaska

na rynkach krajowych i zagranicznych

Cel szczegétowy realizowany bedzie przez:
— Priorytet 1.1. Rozwdj oferty dolnoslaskiej zywnos$ci wysokiej jakosci opierajacej si¢ na regional-
nych zasobach
— Priorytet 1.2. Zmniejszenie barier wejscia na rynek dla dolnoslaskich produktow zywnosci wy-
sokiej jakosci

Rosnace dochody Polakéw, wysoki poziom dochoddéw mieszkancéw Europy Zachodniej,
a takze szybko rosngce rynki pozaeuropejskie w potaczeniu z aktualnymi trendami wséréd konsumen-
tow tworza popyt na produkty wysokiej jakosci, w tym ekologiczne, niskoprzetworzone, tradycyjne
i regionalne. Jednoczesnie przemiany cywilizacyjne skutkujg zmiang struktury demograficznej spote-
czenstw w panstwach wysoko rozwinigtych oraz wzrostem zachorowan na tzw. choroby dietozalezne
wynikajace m.in. z nieprawidlowych nawykéw zywieniowych. W rezultacie nalezy spodziewa¢ si¢
wzrostu popytu na zywno$¢ prozdrowotng, adresowang do okreslonych grup odbiorcow.

Zasoby obszaréw wiejskich Dolnego Slaska predysponuja region do rozwoju produkcji Zywnosci
wysokiej jakosci. Niestety, aktualnie potencjal regionu nie jest optymalnie wykorzystany. Regionalni
producenci zywnosci nie tylko dysponuja ograniczong zdolnoscia konkurowania na rynkach krajo-
wych i zagranicznych, ale rdwniez nie zaspokajaja wewnetrznego popytu.

Dodatkowo diagnoza wykazala, ze aktualna oferta produktéw ekologicznych, tradycyjnych, regio-
nalnych i niskoprzetworzonych jest relatywnie uboga i nie odpowiada rosnagcym oczekiwaniom kon-
sumentow. Przyczyn powyzszego stanu upatrywac¢ nalezy m.in. w licznych barierach ograniczajacych
mozliwos¢ wejscia na rynek nowych produktow.

Interwencja realizowana w ramach niniejszego celu ma doprowadzi¢ do zmiany tej niekorzystnej
sytuacji. Przezwycig¢Zenie najistotniejszych ograniczen wzmocni endogenny potencjat regionu i do-
prowadzi do wzrostu udziatu dolnoslaskiej zywnosci wysokiej jakosci zaréwno na rynku wewnetrz-
nym, jak i na rynkach krajowym i zagranicznym.

Realizacja powyzszego celu polega¢ bedzie na identyfikacji i rozwoju dolnoslaskich produktow
zywnosdci tradycyjnej, regionalnej i ekologicznej oraz dziataniach zmniejszajacych bariery wejscia na
rynek regionalnej oferty z branzy rolno-spozywczej i branz powigzanych.

Nazwa wskaznika Jednostka Rok weryfikacji
Liczba produktéw zywnosci tradycyjnej, regionalnej i ekologicznej
. - szt. 2021

wprowadzonych na rynek w wyniku realizacji Programu
Liczba kampanii medialnych promujacych dolnoslaska Zywnos¢ wyso-

Sl . . szt. 2021
kiej jakosci w Polsce i za granicg
Liczba sieci dystrybucji wykorzystujacych znak towarowy Programu szt. 2021
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Zgodno$¢ celu z regionalnymi dokumentami strategicznymi

Dolny Slask - Zielona Dolina Strategia Rozwoju Wojewodztwa Reg101.1alrta Strategia Infmwzfq !
Zywnosci i Zdrowia Dolnoslaskiego do 2020 r. dla Wojewédztwa Dolnoslaskiego
) na lata 2011-2020
Cel szczegolowy 1 Cel 1. Cel strategiczny 2.
Zwigkszenie wudzialu Zzywnosci | Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy | Zwigkszenie szansy na sukces inno-
wysokiej jakosci pochodzacej | Cel 3. wacyjnych projektow biznesowych
z Dolnego Slaska na rynkach kra- | Wzrost konkurencyjnosci przedsie- | Cel strategiczny 3.
jowych i zagranicznych biorstw, zwlaszcza MSP Wzrost potencjalu innowacyjnego
Cel 6. dolnoslaskich jednostek naukowych
Wzrost zatrudnienia i mobilnoéci | Cel strategiczny 4.
pracownikéw Rozwdj wspolpracy w gospodarce
w obszarze innowacji

Cel szczegdtowy ,,Zwiekszenie udzialu zywnosci wysokiej jakosci pochodzacej z Dolnego Slaska na
rynkach krajowych i zagranicznych” jest zgodny zaréwno z trzema celami szczegélowymi (1, 3 i 6)
SRWD do 2020 r., jak i trzema celami strategicznymi RSI (2, 3 i 4).

1.1. Priorytet: Rozwoj oferty dolnoslaskiej Zywnosci wysokiej jakosci opierajacej si¢ na regional-
nych zasobach

Dolny Slask posiada duzy, w praktyce niewykorzystany potencjat w zakresie produkcji rolnej. W rezul-
tacie konieczne jest podjecie wielokierunkowych dziatan zmierzajacych do rozwoju rolnictwa i prze-
tworstwa rolno-spozywczego, a w konsekwencji do poszerzenia oferty dolnoslaskiej zywnosci wyso-
kiej jakosci.

Dzialania te powinny przebiega¢ wieloptaszczyznowo. Nalezy dokonac identyfikacji istniejacych na
rynku i mozliwych do utworzenia dolnoslaskich, a pochodzacych z regionu produktéw tradycyjnych,
regionalnych i ekologicznych. Identyfikacja powyzszych produktéw pozwoli na wdrozenie dziatan
wspierajacych w ramach innych celéw Programu, np. zastosowanie odnawialnych finansowych in-
strumentow wsparcia przeznaczonych dla funkcjonujacych podmiotéw oraz przedsiebiorstw zamie-
rzajacych podja¢ dziatalnos¢ zwiazang z wprowadzeniem ww. produktéw na rynki regionalny, krajo-
wy i miedzynarodowy.

Jednoczesnie nastgpi promocja dolnoslaskiej zywnosci wysokiej jakosci, zmierzajaca do uksztalto-
wania pozytywnego wizerunku Dolnego Slaska jako jej producenta.

Potencjal regionu sprawia, ze wsparcie powinno by¢ ukierunkowane réwniez na rozwdj ekologicz-
nej produkeji ogrodniczej i sadowniczej. Jednoczesnie nalezy wspiera¢ produkcje warzyw i owocow
o duzym potencjale prozdrowotnym. Powyzszym dzialaniom towarzyszy¢ musi rozwoj przetwor-
stwa, dzigki ktéremu mozliwe bedzie poszerzenie oferty produktéw adresowanych do konsumentow.
Wskazane sg takze dzialania wspierajace rozwoj upraw zielarskich. Dotyczy to zwlaszcza obszaréow
o szczegdlnych walorach przyrodniczych i obszaréw podgoérskich.

Realizacja niniejszego priorytetu wymaga réwniez wsparcia produkeji zwierzecej w celu promocji
nowych dolnoslgskich produktéw. Jako przyklad moze postuzy¢ wolowina sudecka.

Rozwdj niniejszej oferty wymaga wspdtpracy biznesu, JST i uczelni wyzszych. Wiodaca role petni¢
bedzie Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu we wspolpracy z biznesem oraz JST, ktory realizo-
waé bedzie modelowe projekty wprowadzania nowych produktéw na rynek. Nalezy upowszechnic¢
i wdrozy¢ nowe technologie zwigzane z nasadzeniami, uprawg, chowem i hodowlg zwierzat, drobnym
przetworstwem oraz przechowalnictwem w gospodarstwach.
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1.2. Priorytet: Zmniejszenie barier wejécia na rynek dla dolnoslaskich produktéw zywnosci wy-
sokiej jakosci

Przeprowadzona diagnoza wykazala, ze wystepuja liczne bariery utrudniajace wejscie produktow
zywnosciowych wysokiej jakosci na rynek. W zakresie niniejszego priorytetu podjete zostana dziata-
nia zmierzajace do redukcji barier i uwolnienia endogennego potencjatu regionu.

Aktualnie na decyzje konsumentéw wplywa niejednokrotnie jakos¢ produktu. W praktyce konsu-
menci postrzegaja jakos¢ produktu przez pryzmat znaku towarowego. Dlatego tez kluczowym zada-
niem realizowanym w ramach priorytetu bedzie opracowanie, a nastepnie wdrozenie znaku towaro-
wego ,,Dolny Slask. Zielona Dolna Zywnoéci i Zdrowia”

Znak ten przyznawany bedzie produktom pochodzacym z Dolnego Slaska i bedzie gwarantem naj-
wyzszej jakodci. Towary opatrzone niniejszym znakiem beda mogly funkcjonowac na rynku produktéw
klasy premium, co pozwoli im na przejscie od konkurencji cenowej do konkurencji jakosciowe;.

Rzetelnos¢ prowadzonej certyfikacji wymaga utworzenia jednostki certyfikujacej, gwarantujacej za-
réwno wysoki standard badan, jak i niezalezno$¢. Jednostka taka powinna powstac, opierajac si¢ na
potencjale Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu we wspotpracy z innymi uczelniami.

Realizacji niniejszego priorytetu stuzy¢ bedzie utworzenie sieci dystrybucji produktéw posiadajacych
certyfikat ,,Dolny Slask. Zielona Dolina Zywnosci i Zdrowia” W tworzenie sieci powinny zosta¢ zaanga-
zowani: przedsigbiorcy, instytucje otoczenia biznesu (IOB) uczelnie i wladze samorzadowe. Szczegolng
role przypisac nalezy: przedsiebiorstwom uzdrowiskowym, przedsigbiorstwom zlokalizowanym w miej-
scowosciach uzdrowiskowych oraz w miejscowosciach o najwigkszym potencjale turystycznym.

Zmniejszeniu barier wejscia na rynek nowych, wysokiej jakosci produktow stuzy¢ bedzie takze
rozwdj i promocja krétkich sieci dystrybucji. Dzialania te pozwola skojarzy¢ i trwale zwigzac produ-
centéw rolnych bezposrednio z konsumentami. Umacniane bedg dziatania zmierzajace do realiza-
cji zasad Rolnictwa Wspieranego przez Spolecznos¢ (RWS). W tym celu, przy udziale pracownikow
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, pilotazowo utworzona zostanie kooperatywa rolnikow
i konsumentéw. Przy tworzeniu kooperatywy wykorzystane zostang rowniez doswiadczenia organi-
zacji pozarzadowych oraz uczestnikow juz istniejacych przedsiewzig¢. Jednoczesnie do rolnikéw ad-
resowane bedg szkolenia przygotowujace ich do funkcjonowania w ramach RWS.

Nalezy réwniez rozwazy¢ lobbing, prowadzony na poziomie wiadz krajowych, zmierzajacy do
prawnego usankcjonowania obowigzku posiadania przez sieci handlowe w swojej ofercie produktéw
zywnos$ciowych pochodzacych z regionu.

Ponadto, do osiggniecia celu wymagane bedzie podjecie dzialan promujacych dolnoslaska zywnosé.
Dziatania te prowadzone bedg wielotorowo, a wiodaca role powinien pelni¢ samorzad wojewddztwa,
wspierany przez wladze lokalne, uczelnie i organizacje pozarzagdowe. Przeprowadzona zostanie kampania
wykorzystujaca zaréwno tradycyjne, jak i innowacyjne media (spolecznosciowe). Dolnoslaska zywnos¢
promowana bedzie m.in. w branzowych audycjach telewizyjnych i targach. Istotna role w promocji dolno-
Slaskiej zywnosci petni¢ powinny sklepy oferujace produkty oznaczone certyfikatem Programu.
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CEL SZCZEGOLOWY 2:
Poprawa konkurencyjnosci dolnoslaskich przedsigbiorstw sektora rolno-spozywczego

i powigzanych z nim dziedzin

Cel szczegétowy realizowany bedzie przez:
— Priorytet 2.1. Wzrost innowacyjnosci dolnoslaskiego sektora zywnosci i zdrowia wynikajacy
z kooperacji biznes-nauka-samorzad
— Priorytet 2.2. Poprawa dostepnosci do wykwalifikowanej kadry na bazie zidentyfikowanych potrzeb
~ Priorytet 2.3. Poprawa infrastruktury wspierajgcej rozwdj firm dzialajgcych na Dolnym Slasku

Jak wykazata diagnoza, male i $rednie przedsigbiorstwa dzialajagce w sektorze rolno-spozywczym
w wiekszosci nie sg konkurencyjne, a ich poziom innowacyjnosci jest niski. Przedsigbiorstwa te w bar-
dzo ograniczonym zakresie wspolpracuja z uczelniami i instytutami badawczymi. Réwnoczesnie nie
angazuja si¢ one we wspodlprace z innymi przedsiebiorstwami i nie tworza porozumien sieciowych,
zwlaszcza o charakterze pionowym.

Kondycja ekonomiczna przedsi¢biorstw sektora rolno-spozywczego przeklada si¢ na funkcjono-
wanie innych branz oraz na sytuacje calego regionu. Przedsiebiorstwa te, nie generujac dostateczne-
go popytu na produkty rolne, nie tworza warunkéw sprzyjajacych rozwojowi rolnictwa. Dodatkowo
produkty rolne z Dolnego Slgska przetwarzane sg poza granicami regionu, co powoduje, ze korzysci
wynikajace z warto$ci dodanej uzyskiwane sg przez podmioty zewnetrzne. Jednoczesnie oferta dol-
noslaskich przedsiebiorstw nie zaspokaja popytu konsumentdw, co prowadzi do transferu srodkow
finansowych poza granice wojewddztwa.

Jak juz wspomniano, przyczyn powyzszej sytuacji upatrywac nalezy mi.in. w niskiej innowacyjno-
$ci dolnoslaskich przedsiebiorstw, braku wspdtpracy nauki z biznesem, ograniczonego dostepu do
wykwalifikowanej kadry oraz niedostatecznie rozwinigtej infrastruktury adresowanej do przedsie-
biorstw z sektora rolno-spozywczego.

Realizacja niniejszego celu pozwoli zredukowac¢ istniejace bariery. Osiagnigte to zostanie poprze
wzrost innowacyjnosci MSP, reaktywowanie matych rodzinnych przetwdrni, wykorzystanie do$wiad-
czen w funkcjonowaniu klastréw i duzego regionalnego potencjalu naukowo-badawczego. Stuzy¢
temu bedzie wspieranie powigzan sieciowych oraz kreowanie wspélpracy nauki z biznesem. Szcze-
gélnie istotne bedzie usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy uczelniami a przedsiebiorstwami.
Pozwoli to zar6wno na praktyczne wykorzystanie juz istniejacych rozwiazan, jak i na profilowanie
przyszlych kierunkéw badan. Wazne bedzie rowniez wpieracie przedsigbiorcéw w zakresie pozyski-
wania zewnetrznych zrédet finansowych.

Nazwa wskaznika Jednostka Rok weryfikacji
Liczba innowacyjnych produktéw i ustug sektora przetworstwa rolno-
-spozywczego i sektoréw powigzanych wprowadzonych na rynek w wy- szt. 2021

niku realizacji Programu
Liczba systemow wymiany informacji pomiedzy przedsigbiorcami i na-

uka w zakresie zapotrzebowania na badania o duzym potencjale wdro- szt. 2021
zeniowym

Liczba nowych powigzan gospodarczych w ramach zidentyfikowanych

tanicuchéw zywieniowych i branzach powigzanych (np. klastry) powsta- szt. 2021

tych w wyniku realizacji Programu

Liczbanowych pozaszkolnych form podnoszeniakwalifikacjizawodowych
w sektorze powstalych w wyniku realizacji Programu

Liczba nowych instrumentdw finansowych wspierajacych rozwdj przed-
siebiorstw w branzy powstalych w wyniku realizacji Programu

szt. 2021

szt. 2021
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Zgodno$¢ celu z regionalnymi dokumentami strategicznymi

Dolny Slask - Zielona Dolina
Zywnoéci i Zdrowia

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslaskiego do 2020 r.

Regionalna Strategia Innowacji
dla Wojewoddztwa Dolnoslaskiego
na lata 2011-2020

Cel szczegolowy 2

Poprawa konkurencyjnosci dol-
noslaskich przedsigbiorstw sekto-
ra rolno-spozywczego i powigza-
nych z nim dziedzin

Cel 1.

Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy
Cel 3.

Wzrost konkurencyjnoséci przedsie-
biorstw, zwlaszcza MSP

Cel 4.

Ochrona $rodowiska naturalnego,
efektywne wykorzystanie zasobow
oraz dostosowanie do zmian klimatu
i poprawa poziomu bezpieczenstwa
Cel 6.

Wzrost zatrudnienia i mobilnosci
pracownikow

Cel strategiczny 1.

Wzmacnianie innowacyjnych umie-
jetnosci i postaw, kluczowych dla go-
spodarki opartej na wiedzy

Cel strategiczny 2.

Zwigkszenie szansy na sukces inno-
wacyjnych projektéw biznesowych
Cel strategiczny 3.

Wzrost potencjalu innowacyjnego
dolnoslaskich jednostek naukowych
Cel strategiczny 4.

Rozwdj wspolpracy w gospodarce
w obszarze innowacji

Cel 8.
Podniesienie  poziomu
ksztalcenie ustawiczne

edukacji,

Cel szczegolowy ,,Poprawa konkurencyjnosci dolnoslaskich przedsigbiorstw sektora rolno-spozyw-
czego i powigzanych z nim dziedzin” wpisuje sie w pie¢ celow szczegdétowych SRWD do 2020 r. Jedno-
cze$nie jest on zgodny z czterema celami strategicznymi RSI.

Priorytet 2.1: Wzrost innowacyjnosci dolnoslaskiego sektora zywnosci i zdrowia wynikajacy z ko-
operacji biznes-nauka-samorzad

O konkurencyjnoéci zaréwno obszaru, jak i podmiotéw na nim funkcjonujacych niejednokrotnie
decyduje poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw. Innowacyjnos¢ z kolei wymaga $cistej wspdtpra-
cy pomiedzy biznesem, uczelniami i wladzami samorzagdowymi. Tylko takie powigzania gwarantuja
przeplyw wiedzy i informacji migdzy poszczegélnymi podmiotami Zycia gospodarczego.

Do osiaggnigcia niniejszego celu konieczna jest poprawa przeplywu informacji pomiedzy uczelniami
a przedsigbiorstwami. Przedsiebiorstwa powinny w wigkszym niz obecnie zakresie korzystac z poten-
cjalu naukowego Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu i innych wroctawskich uczelni, jed-
noczes$nie badania prowadzone przez sektor naukowy powinny by¢ silnie skorelowane z kierunkami
rozwoju regionu i potrzebami przedsiebiorstw. W wyniku transferu wiedzy i wdrazania innowacji
poprawi sie konkurencyjnos¢ firm funkcjonujacych na Dolnym Slasku.

Zestawienie istniejacego potencjatu regionu ze skutkami postepu cywilizacyjnego prowadzi do
wniosku, ze inteligentnej specjalizacji regionu upatrywa¢ nalezy w rozwoju produktéw zywnosci no-
wej generacji, w tym funkcjonalnej, nutraceutykéw, preparatéw biomedycznych, suplementéw diety,
biokosmetykoéw, oraz $srodkéw spozywezych specjalnego przeznaczenia.

Powinny temu stuzy¢ wspoélnie realizowane prace badawczo-rozwojowe prowadzace do powsta-
wania nowych technologii i produktéw oraz udoskonalania i ulepszania istniejacych w powigzaniu
z wynikami badan dotyczacych stanu zdrowia i uwarunkowan choréb dietozaleznych.

Nalezy réwniez dazy¢ do rozwoju technologii przechowywania i niekonwencjonalnych metod
utrwalania Zywnosci oraz technologii przyjaznych $rodowisku, np.: niskoodpadowych, wykorzystuja-
cych odpady na cele energetyczne oraz racjonalizujacych wykorzystanie surowcow, np. wody. Efektem
wspolpracy uczelni z przedsigbiorstwami powinny by¢ réwniez nowe wzory opakowan, ulatwiajace
korzystanie z produktéw seniorom i osobom niepelnosprawnym. Mozliwo$¢ wprowadzania na rynek
produktow wysokiej jako$ci poza tradycyjnym sezonem ich sprzedazy powinna korzystnie wptynaé
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na dochody producentéw i przetwdrcow rolnych. Jednoczesnie konsumenci otrzymajg szerszy dostep
do ww. produktéw, co moze pozytywnie wplyna¢ na ksztaltowanie sie ich nawykoéw zywieniowych.

Do realizacji celu wskazane jest takze utworzenie Jednostki ds. Badan Klinicznych prowadzonej
przez Uniwersytet Medyczny we Wroclawiu we wspoélpracy z innymi uczelniami. Funkcjonowanie
Jednostki koncentrowac si¢ bedzie na badaniach dolnoslaskiej zywnosci. W rezultacie przedsiebiorcy
beda mogli uzyska¢ potwierdzenie prozdrowotnych wtasciwosci produkowanej zywnosci, co pozwoli
im na konkurowanie ze znanymi §wiatowymi produktami.

Realizacja wyzej opisanych kierunkéw dzialan bazowac bedzie na potencjale Uniwersytetu Przy-
rodniczego we Wroctawiu we wspdtpracy z dolnoslaskimi uczelniami i przedsiebiorstwami. Ze wzgle-
du na krotki okres obowigzywania Programu wdrazane beda wybrane projekty modelowe oraz pilo-
tazowe. W uzasadnionych przypadkach zostang wykorzystane doswiadczenia osrodkéw badawczych
krajowych i zagranicznych.

O sukcesie gospodarczym niejednokrotnie decyduje zdolnos¢ do kooperacji. Réwniez przewagi
konkurencyjnej dolnoslaskich podmiotéow upatrywac nalezy w ich wspétdziataniu w ramach sieci.
Trzeba przy tym podkresli¢, ze sieci te powinny obejmowac nie tylko producentéw, przetworcow
i sprzedawcow, ale réwniez konsumentow. Laczenie producentéw z konsumentami stabilizuje ry-
nek i tworzy podwaliny pod stabilny rozwdj zwlaszcza dla malych (i srednich) gospodarstw rolnych
i drobnych przetworcow. Tworzenie sieci (w tym klastrow) powinno stanowi¢ priorytet w dziataniach
firm i rolnikow i korzysta¢ ze wsparcia wladz samorzadowych.

W ramach pilotazu rozwazy¢ nalezy utworzenie Uzdrowiskowych klastréw np.: Klastra Geotermalnego
(Ladek-Zdroj, Cieplice, Jedlina-Zdréj) oraz Klastra Radonowego (Swieradéw-Zdréj, Szczawno-Zdrdj).
Klastry te nalezy polaczy¢ z szerszymi dziataniami zmierzajacymi do rozbudowy zaplecza sanatoryjno-
-uzdrowiskowego, a tym samym wzmocnienia istniejacego rynku na Zywno$¢ nowej generacji wykorzy-
stywanej w profilaktyce chorob cywilizacyjnych, a takze w rewitalizacji zdrowia i odnowy biologiczne;j.
Priorytet 2.2: Poprawa dostgpnosci do wykwalifikowanej kadry na bazie zidentyfikowanych potrzeb
Sprawnie funkcjonujacy sektor rolno-spozywczy wymaga dostepu do wykwalifikowanych kadr. Dzia-
fania w powyzszym zakresie winny w pierwszej kolejnosci skoncentrowac si¢ na okresleniu deficy-
towych kwalifikacji w sektorze rolno-spozywczym. W tym celu konieczne jest wspotdzialanie wladz
samorzadowych, przedsigbiorcow i uczelni, w tym Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu.

Nastepnie nalezy (w miare posiadanych mozliwosci) przystosowac oferte ksztalcenia na réznych
szczeblach edukacji do potrzeb rynku. W procesie tym aktywnie powinni uczestniczy¢ przedsiebiorcy
i IOB. Szczegélnie nalezy wspiera¢ rozwdj szkolnictwa zawodowego i sredniego technicznego. Ko-
nieczne wydaje si¢ przywrdcenie modelu ksztalcenia rzemie$lniczego mistrz—uczen.

Wiladze samorzadowe i uczelnie powinny pomaga¢ szkotom w monitorowaniu rynku pracy i dosto-
sowywaniu profilu ksztalcenia do jego zmian. Pozwoli to przyspieszy¢ reakcje na zmiang zapotrzebo-
wania na nowe zawody w regionie. Przykladowo wspiera¢ nalezy ksztalcenia w takich zawodach jak:
serowarstwo, przetworstwo dziczyzny, przetworstwo spozywcze.

W celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych nalezy rozwija¢ oferte pozaszkolnych form ksztalce-
nia adresowanych do oséb dorostych. Szkolenia te powinny zaréwno podnosi¢ kwalifikacje zawodo-
we, jak i umozliwia¢ zdobycie nowych.

Wybdr zawodu niejednokrotnie podyktowany jest wzgledami spolecznymi. Z tego powodu w celu
przywrdcenia prestizu zawodom rolniczym i rzemieslniczym wazna role pelni¢ bedzie promocja
ksztalcenia zawodowego.

Réwnoczesnie powinien nastapi¢ rozwdj oferty edukacyjnej dla pracownikéw o wysokich kwalifi-
kacjach. Dzialania realizowane beda przez Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu w kooperacji z in-
nymi uczelniami na podstawie oferty kurséw, szkolen i studiow podyplomowych i specjalizacyjnych,
a takze prowadzenia wspolnych doktoratéw przemystowych dla kadry zarzadczej przedsigbiorstw.

Wazna bedzie takze organizacja wspdlnych konferencji, seminariéw oraz warsztatow poswieconych
poszczegdlnym podsektorom regionalnego przemystu rolno-spozywczego.
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Priorytet 2.3: Poprawa infrastruktury wspierajacej rozwéj firm dzialajacych na Dolnym Slasku
Nowo powstajace podmioty gospodarcze borykaja si¢ z licznymi barierami. Jednoczes$nie wskazany
jest ich rozwdj i to zaréwno w wymiarze ilosciowym, jak i jakosciowym. Pamieta¢ réwniez nalezy,
ze sprawnie dzialajacy sektor mikro- i matych przedsiebiorstw ma kluczowe znaczenie w stabilizacji
lokalnego rynku pracy.

Z przeprowadzonej diagnozy wynika, ze musi nastapi¢ intensyfikacja wsparcia istniejacych przed-
siebiorstw, jak i 0s6b zamierzajacych podja¢ dzialalno$¢ gospodarcza.

W celu osiagniecia strategicznych zamierzen konieczne jest ulatwienie dostepu przedsiebiorcom do
zrodet finansowych takich jak dotacje, gwarancje, poreczenia, seed capitals. Powyzszego celu nie da
sie skutecznie zrealizowac bez wspolpracy z samorzadem wojewodztwa.

Problemem wystepujagcym na Dolnym Slgsku jest niezadowalajacy przeptyw wiedzy pomiedzy na-
uka a biznesem. Réwnoczesnie niska jest skala komercjalizacji wynikéw badan. Konieczny jest wigc
rozwoj Regionalnego Centrum Wiedzy w sektorze przetworstwa rolno-spozywczego. Funkcjonowa-
nie Centrum powinno by¢ wynikiem wspétpracy Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu (part-
ner wiodacy) z uczelniami, ich centrami transferu technologii i jednostkami samorzadu terytorial-
nego. Wokdt centrum powinna zosta¢ utworzona sie¢ wspolpracy, skupiajaca réznych aktorow zycia
gospodarczego i naukowego. Centrum ufatwi transfer innowacyjnych rozwiazan (technologicznych,
organizacyjnych itp.) do sektora przedsigbiorstw, podnoszac ich konkurencyjnos¢.

Nowo powstajace przedsiebiorstwa narazone s3 na duze ryzyko niepowodzenia rynkowego, stad

tez rozwdj przedsiebiorstw w sektorze rolno-spozywczym powinny wspiera¢ inkubatory przedsiebior-
czosci. W inkubatorach tych przedsigbiorcy uzyskaja pomoc zaréwno w zalozeniu przedsiebiorstwa,
jak i wsparcie w jego poczatkowym okresie funkcjonowania. W pilotazowe tworzenie inkubatorow
nalezy zaangazowac lokalne wladze samorzadowe, uczelnie (zwlaszcza Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroclawiu), funcjonujace miejsca inkubacji (np. WPT) oraz instytucje otoczenia biznesu. Inkubatory
moglyby réwniez stanowi¢ podstawe do budowania sieci, a nawet klastrow.
Realizacja niniejszego priorytetu wymaga takze dostarczania terendw inwestycyjnych, z uregulowany-
mi prawami wlasnosci, jasno okreslonym przeznaczeniem oraz posiadajacych adekwatng do potrzeb
infrastrukture. W pierwszej kolejnosci inwestycje przemystu produkujacego zywnos¢ nowej generacji
lokowa¢ mozna na gruntach Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.

72



CEL SZCZEGOLOWY 3:
Kreowanie postaw prozdrowotnych wéréd mieszkafcéw Dolnego Slaska

Cel szczegolowy 3. realizowany bedzie przez priorytet:
— Priorytet 3.1. Promocja zdrowego stylu Zycia wéréd Dolnoslazakow

Na Dolnym Slagsku podobnie jak i w kraju zachodzg procesy, ktére zaréwno w sposéb bezposredni, jak
i posredni wplywaja na zdrowie mieszkancow. Region staje przed wyzwaniami zwigzanymi ze wzro-
stem zachorowan na choroby cywilizacyjne oraz problemami wynikajacymi z postepujacego starzenia
sie spoteczenstwa.

Jak wynika z diagnozy, wraz z wiekiem stan zdrowia spoleczenstwa ulega pogorszeniu. Starzeniu
spoleczenstwa towarzysza typowe jednostki chorobowe, takie jak naturalne oslabienie sity miesnio-
wej i pogorszenie sprawnosci narzagdéw zmystéw. Jednoczesnie wéréd mieszkancéw Dolnego Slaska
wystepuja schorzenia wynikajace m.in. z nadmiernego spozycia w stosunku do zapotrzebowania
metabolicznego Zywnosci bogatej w chlorek sodu, tluszcze pochodzenia zwierzecego, cukry proste,
z rbwnoczesnym ograniczeniem spozycia owocow i warzyw. Prowadzi to do rozwoju schorzen ukfa-
du krazenia, udaréw, nowotworéw dietozaleznych, otylosci i nadwagi, prochnicy zebéw, cukrzycy,
dny moczanowej, kamicy zétciowej, sttuszczenia watroby, uchytkowatosci jelit, a takze niekorzystnych
zmian demograficznych.

Ze wzgledu na okres realizacji Programu oraz kompetencj¢ zaangazowanych podmiotéw odpo-
wiedzig na powyzsze problemy bedzie rozwéj badan sytuacje na Dolnym Slgsku i rozwdj profilaktyki
zdrowotnej, adresowanej do réznych grup wiekowych, a zwlaszcza do dzieci, mtodziezy i seniorow
oraz osob w wieku rozrodczym. Konieczne staje si¢ propagowanie wiedzy o wspdlzaleznosci biezace-
go stylu zycia z jako$cia zycia w okresie senioralnym zaréwno w wymiarze stanu zdrowia, jak i spraw-
nosci fizyczne;.

Osiagnigcie niniejszego celu wymaga opracowania programu edukacji zywieniowej i dostosowania
go do mozliwosci percepcyjnych poszczegdlnych grup odbiorcéw. Nalezy pamigtad, ze edukacja zy-
wieniowa stanowi wazng forme profilaktyki wielu choréb cywilizacyjnych. Ze wzgledu na jej ogromne
znaczenie powinna by¢ realizowana na wszystkich etapach rozwoju czlowieka, poczawszy od wcze-
snych lat dziecigcych.

W rezultacie priorytetem jest wprowadzanie edukacji zywieniowej do systemu szkolnictwa w regio-
nie w sposob ciagly i programowy. Wazng role w budowaniu strategii edukacji prozdrowotnej powin-
ny odegra¢ wladze samorzadowe oraz instytucje szkolnictwa wyzszego, takie jak Uniwersytet Przy-
rodniczy we Wroctawiu i Akademia Wychowania Fizycznego, ktdre od lat dziatalno$¢ te rozwijaja.

Nazwa wskaznika Jednostka Rok weryfikacji
Liczba pilotazowych programoéw edukacji zywieniowej wdrozonych w wyni- - 2021
ku realizacji programu )
Liczba badan identyfikujacych kluczowe dla Dolnego Slagska schorzenia die- - 2021
tozalezne w wyniku realizacji Programu )
Liczba kampania informacyjnych i promocyjnych na temat zdrowego od-
zywiania si¢ i zdrowego stylu zycia przeprowadzonych w wyniku realizacji szt. 2021
Programu
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Zgodno$¢ celu z regionalnymi dokumentami strategicznymi

Dolny Slask - Zielona Dolina
Zywnoéci i Zdrowia

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslaskiego do 2020 r.

Regionalna Strategia Innowacji
dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego
na lata 2011-2020

Cel szczegolowy 3:
Kreowanie postaw prozdrowot-
nych wsréd mieszkancéw Dol-
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Cel szczegbtowy ,,Kreowanie postaw prozdrowotnych wéréd mieszkanicéw Dolnego Slaska” zgodny
jest z dwoma celami szczeg6lowymi zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do
2020 r. oraz jednym celem strategicznym Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolnos$la-
skiego na lata 2011-2020.

Priorytet 3.1: Promocja zdrowego stylu zycia wéréd Dolnoslgzakow

Przyszlo$¢ regionu zalezy od kondycji zdrowotnej jego mieszkancéw. Ta natomiast jest pochodna
zdrowego stylu zycia, obejmujacego m.in. odpowiednie odzywianie. Jak wykazala diagnoza, na Dol-
nym Slgsku narasta problem choréb dietozaleznych bedacych nastepstwem zmian cywilizacyjnych.
W rezultacie ksztaltowanie zdrowych nawykéw zywieniowych wérdd wszystkich grup wiekowych na-
lezy traktowac priorytetowo.

U podstaw dalszych dziatan musza znajdowac si¢ pogtebione badania zmierzajace do identyfikacji
kluczowych dla Dolnego Slaska schorzen dietozaleznych. Badania te powinny odpowiedzie¢ na pod-
stawowe pytanie, w jakim stopniu zmiana nawykéw zywieniowych Dolnoslazakéw przektada si¢ na
zachorowalnos¢ na choroby dietozalezne.

Wskazane jest, aby w ramach priorytetu zostal opracowany pilotazowy program edukacji zywienio-
wej w dolnoslaskich szkotach, przedszkolach, jednostkach stuzby zdrowia - szczegélnie podstawowe;j
opieki zdrowotnej, osrodkach sanatoryjnych oraz uniwersytetach trzeciego wieku. Nniniejszy pro-
gram powinien zosta¢ zréznicowany i dostosowany do grupy wiekowej. Program nalezy tak zapro-
jektowac¢, aby od jak najmtodszych lat uswiadamiat znaczenie prawidtowego odzywiania i aktywnosci
fizycznej w ksztaltowaniu zdrowia i motywowat do podejmowania dziatan prozdrowotnych.

Skutecznos¢ takiej edukacji wymaga stosowania réznorodnych metod oraz form przekazu. Dla
mlodszych grup powinien to by¢ tradycyjny system przekazywania wiedzy, najlepiej przez nauczycieli
lub innych przygotowanych do tej roli edukatoréow zywieniowych. Mlodziez i osoby starsze mogtyby
by¢ doksztalcane w tym zakresie rowniez z wykorzystaniem programow oferowanych przez Internet,
w tym poprzez media spotecznosciowe.

Opracowany program powinien zosta¢ pilotazowo wdrozony w wybranych placéwkach leczniczych
i edukacyjno-wychowawczych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze we wdrazanie programu trzeba zaanga-
zowac nie tylko nauczycieli, ale réwniez rodzicow i personel opieki medycznej, tj. lekarzy, pielegniarki,
dietetykow.

Wazng role w budowaniu strategii edukacji prozdrowotnej powinny odegra¢ samorzady prowa-
dzace osrodki edukacyjne, szkoty wyzsze oraz instytuty badawcze. Réwnoczesnie w programie winni
uczestniczy¢ takze psychologowie i ludzie mediow. Osoby te powinny odegra¢ istotng role w propa-
gowaniu zdrowego odzywiania w mediach. Kampani¢ medialng nalezy realizowac za posrednictwem
mediéw tradycyjnych i spotecznosciowych, a takze w trakcie cyklicznych wydarzen popularyzujacych
nauke, np. w czasie Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki. Szczegoélnie wazna bedzie kampania informacyj-
na skierowana do 0sdb z grup ryzyka chorob dietozaleznych, w tym osdb starszych. Specjalnie adre-
sowane kursy w uniwersytetach III wieku uczelni wroctawskich beda poswiecone tym zagadnieniom.



IV
INDYKATYWNY PLAN FINANSOWY PROGRAMU

Zgodnie Art. 17.1 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju plan fi-
nansowy okresla: Zrédla finansowania realizacji programu, kwote srodkéw przeznaczonych na finan-
sowanie realizacji programu i jej podzial miedzy poszczegélne priorytety oraz informacjg¢ o wysokosci
wspolfinansowania na poziomie programu i priorytetéw. Indykatywny plan finansowy powstal w wy-
niku oszacowania wartosci przedsigwziec¢ niezbednych do realizacji celéw i priorytetéw wskazanych
w Programie do roku 2020. Poza alokacja przeznaczona na realizacje¢ strategii Programu, pod pozy-
cja Pomoc Techniczna, okreslono zapotrzebowanie na $rodki potrzebne do zarzadzania Programem.
Przyjeto, ze podstawowe zrédta finansowania to srodki krajowe $rodki publiczne (w tym $rodki pry-
watne), srodki pochodzace z budzetéw podmiotéw realizujacych projekty oraz srodki z budzetu Unii
Europejskiej w ramach Polityki Sp6jnosci oraz Wspdlnej Polityki Rolnej UE. Nie wyklucza si¢ innych
zrédel finansowania, jezeli bedzie to mozliwe. Srodki z budzetu Unii Europejskiej pozyskiwane beda
za pomoca konkurséw ogtaszanych przez instytucje zarzadzajace poszczegdlnymi programami, w tym
poprzez konkursy przeznaczone dla Programu realizowanego w ramach RPO WD 2014-2020. Prze-
widuje sie réwniez zastosowanie odnawialnych instrumentéw finansowych. Wydatkowanie srodkéw
Programu odbywac sie bedzie na podstawie obowiazujacych przepiséw, w tym dotyczacych pomocy
publiczne;j.
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V
PODSTAWOWE ZAOZENIA SYSTEMU REALIZACJI

Program DOLNY SLASK - ZIELONA DOLINA ZYWNOSCI I ZDROWIA, ze wzgledu na fakt, iz jego
finansowanie bedzie opieralo si¢ 0 montaz finansowy angazujacy wiele zZrédel, wymaga specyficznego
podejscia do systemu realizacji. Tu kluczowym wyzwaniem bedzie zapewnienie sprawnej wspolpracy
z instytucjami i podmiotami gwarantujacymi finansowanie poszczegdlnych przedsiewziec realizowa-
nych w ramach Programu. System zarzadzania programem zostal opracowany w sposob traktujacy
priorytetowo powyzsze wyzwanie.

1. Podmioty zaangazowane w realizacje Programu

Kluczows role w realizacji Programu pelnia:

A. Rada Wykonawcza - gltéwne cialo w systemie zarzadzania Programem, w jej sklad wchodza
przedstawiciele Samorzadu Wojewddztwa oraz Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.

B. Rada programowa - cialo pomocnicze wzgledem Rady Wykonawczej, o charakterze opinio-
dawczo-doradczym, w ktdrego sktad wchodzi szereg interesariuszy Programu, w szczegdlnosci:
przedstawiciele Samorzagdu Wojewodztwa i innych samorzadéw lokalnych, przedstawiciele Uni-
wersytetu Przyrodniczego oraz innych uczelni wyzszych Dolnego Slaska, przedstawiciele przed-
sigbiorcow, instytucji otoczenia biznesu i instytucji doradczych, a takze administracja rzadowa.

C. Biuro programu - podmiot odpowiedzialny za koordynacje realizacji Programu zgodnie ze
wskazaniami Rady Wykonawczej, zapewniajacy obstuge administracyjng Programu. W poczat-
kowej fazie realizacji programu role te¢ pelni¢ bedzie Biuro Rektora Uniwersytetu Przyrodnicze-
go we Wroclawiu, ktére przekaze zadania powotanej przez Wojewddztwo Dolnoslaskie i Uni-
wersytet Przyrodniczy we Wroclawiu spoice prawa handlowego niezwlocznie po jej utworzeniu.

D. Podmioty realizujace dzialania - podmioty wdrazajace dziatania i projekty. Zaklada si¢ zawia-
zanie wspolpracy z réznymi podmiotami do realizacji zadan przewidzianych w poszczegdlnych
priorytetach Programu. W szczegolnosci przewiduje sig, ze realizacja Programu bedzie si¢ od-
bywata przy zapewnieniu wspdtpracy Uniwersytetu Przyrodniczego i Samorzadu Wojewodztwa
z samorzadami terytorialnymi, przedsiebiorstwami, w tym przedsi¢biorstwami uzdrowiskowymi,
regionalnymi klastrami technologicznymi oraz srodowiskiem akademickim Wroctawia, zwlaszcza
Politechnika Wroctawska, Uniwersytetem Medycznym, Uniwersytetem Wroclawskim, Akademia
Wychowania Fizycznego i Uniwersytetem Ekonomicznym, a takze Rzagdem RP. W szczeg6lnosci do
poszczegdlnych projektéw organizowane beda grupy operacyjne na rzecz innowacji EPI, w sklad
ktorych wchodzi¢ beda regionalni producenci rolni, jednostki naukowe oraz JST. Doboér partne-
réw bedzie kazdorazowo podyktowany wartoscig dodang podejmowanej wspdtpracy wynikajaca
ze specyfiki podejmowanych dziatan w poszczegélnych priorytetach Programu.

77



2. Najwazniejsze zadania podmiotéw zaangazowanych w realizacje Programu

A. Rada Wykonawcza

W sklad Rady Wykonawczej wchodzg przedstawiciele Samorzadu Wojewddztwa oraz Uniwersytetu
Przyrodniczego. Gtéwnymi zadaniami Rady beda:
- zatwierdzenie Rocznego Planu Realizacji uwzgledniajacego planowane do wdrozenia projekty,
przygotowanego przez Biuro Programu oraz zaopiniowanego przez Rade Programowa;
— okredlanie priorytetéw polityki inwestycyjnej realizowanej w Programie; nadzér nad realizacja
zobowiazan wynikajacych z Programu;
- zatwierdzenie Raportu Rocznego, przygotowanego przez Biuro Programu oraz zaopiniowanego
przez Rad¢ Programows;
- Kontrola i ewaluacja realizacji Programu.
Posiedzenia Rady Wykonawczej beda zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz dwa razy
w roku. Rada Wykonawcza podejmuje decyzje w drodze konsensusu. Regulamin Rady Wykonawczej
jest zatwierdzany na pierwszym posiedzeniu. W miare postepu realizacji programu i zidentyfikowa-
nych potrzeb sposéb funkcjonowania Rady Wykonawczej moze ewaluowa¢ w kierunku nadania jej
formy posiadajacej osobowo$¢ prawna (np. fundacja, spétka prawa handlowego).

B. Rada Programowa

W sktad Rady Programowej wchodzg reprezentanci szerokiej grupy interesariuszy Programu z terenu
Dolnego Slaska tj. — samorzad wojewddztwa oraz inne samorzady, przedsiebiorstwa, ww. uczelnie,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, w tym instytucji otoczenia biznesu, a takze przedstawi-
ciele administracji rzadowej. Rada programowa zachowa parytet cztonkdw reprezentujgcych: admini-
stracje, nauke i przedsigbiorczos¢ (3 x 1/3).

Rada Programowa bedzie pelnita funkcje opiniodawczg i doradcza, zapewniajac wysoka jakos¢ re-
alizacji zadan. Do zadan Rady Programowej nalezy zaopiniowanie rocznego planu realizacji progra-
mu oraz raportu rocznego.

Na podstawie przedstawianych informacji Rada Programowa bedzie formulowala rekomendacje,
ktére moze wykorzysta¢ Rada Wykonawcza lub Biuro Programu. Rekomendacje te nie sa wigzace
dla ww. Rady i Biura, jednakze stanowig istotne wsparcie przy realizacji Programu, zapewniajac jego
wysoka jakos¢ i efektywnos¢. Rada Programowa nie bedzie pracowata w sposéb ciagly, a jej spotkania
beda odbywac si¢ cyklicznie, nie rzadziej niz dwa razy na rok. Uczestnictwo poszczegdlnych podmio-
tow w Radzie Programowej jest dobrowolne i nieodptatne. Podmioty, ktérych przedstawiciele uczest-
niczg w Radzie Programowej, wskazuje Rada Wykonawcza.

Za organizacje i obsluge spotkan Rady Programowej odpowiada Biuro Programu. Regulamin Rady
Programowej jest zatwierdzany na pierwszym posiedzeniu.

C. Biuro Programu

Zadania Biura Programu realizowa¢ bedzie Biuro Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wrocta-
wiu, a nastepnie spdotka prawa handlowego powotana przez Samorzad Wojewodztwa Dolnoslaskiego
i Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu.

Do jego zadan nalezy koordynacja realizacji Programu zgodnie z zalozeniami okreslonymi przez
Rad¢ Wykonawczg. Biuro Programu podejmowac bedzie zasadnicze aktywnosci przy realizacji pro-
gramu w sposob ciagly (jest to instytucja realizujaca swoje zadania w trybie cigglym, a nie ciato zwo-
lywane w miare potrzeb), tj. w szczegdlnosci dotyczace:
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budowy partnerstwa na rzecz Programu;

— okreslenie wzoru wniosku projektowego oraz procedury wyboru projektu do realizacji, jezeli
bedzie to zasadne;

- utworzenia mechanizmoéw efektywnego wykorzystania srodkéw udostepnionych w ramach
Programu;

- pozyskiwania dodatkowych Zrddet finansowania Programu;

- zasilenia systemu monitorowania Programu niezbednymi danymi;

- promocji aktywnosci podejmowanych w zakresie Programu;

- realizacji wybranych projektéws;

- zapewnienie obstugi administracyjnej Programu.

*FUNKCIA
OPINIODAWCZA

*FUNKCIA
DECYZYINA

Biuro
Programu

*FUNKCIA
KOORDYNACYINA

*FUNKCIA
WYKONAWCZA

Rys. Podmioty i ich funkcje w systemie realizacji Programu

3. Sposéb koordynacji dziatah podmiotéw zaangazowanych w realizacje Programu

Podstawowa formg koordynacji dzialan podmiotéw zaangazowanych w realizacje Programu beda
partnerskie porozumienia dotyczace ich udzialu w systemie realizacji. Istotnym elementem zapew-
niajacym efektywne wdrazanie programu beda natomiast Roczny Plan Realizacji oraz Raport Roczny.

A. Roczny Plan Realizacji

Podstawowym instrumentem wdrazania Programu jest Roczny Plan Realizacji. Wskazuje on cele do
osiggnigcia w poszczegdlnych priorytetach Programu w prespektywie roku oraz definiuje zadania do
wykonania przez Biuro Programu w tym okresie. Roczny Plan Realizacji okresla réwniez projekty
przewidziane do wdrozenia dla Podmiotéw Realizujacych, uwzgledniajac sposob, w jaki s one anga-
zowane w realizacj¢ Programu.

B. Raport Roczny

Podstawowym instrumentem monitorowania postepow realizacji Programu jest Raport Roczny, pod-
sumowujacy ostatni rok realizacji dzialan. Szczegdéty w tym zakresie przedstawiono w rozdziale Spo-
sob monitorowania i oceny stopnia osiggania celu glownego i celow szczegétowych. Zaréwno Roczny
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Plan Realizacji, jak i Raport Roczny s3g opracowywane przez Biuro Programu, opiniowane przez Rade
Programowg oraz zatwierdzane przez Rade Wykonawcza.

Biuro Programu
opracowanie

Roczny Plan Realizacji

Rada
Programowa

opinia

=podstawowy instrument
realizacji Programu

Raport Roczny

*podstawowy instrument
menitorowania Programu

Rada
Wykonaweza

zatwierdzenie

Rys. Podstawowe zasady koordynacji realizacji Programu



VI
PARTNERSTWO

W celu zachowania zasad wielopoziomowego zarzadzania oraz korzystania z do§wiadczen i wiedzy
stosownych podmiotéw niniejszy Program zostal opracowany we wspolpracy z partnerami spotecz-
no-gospodarczymi dziatajgcymi na Dolnym Slasku w sektorach zywnosci, zdrowia oraz w branzach
powiazanych.

Do wspélpracy przy tworzeniu Programu Rozwoju ,,Dolny Slask. Zielona Dolina Zywno$ci i Zdro-
wia” zostaly zaproszone zespoly eksperckie reprezentujace srodowisko naukowe Dolnego Slaska oraz
przedstawiciele: samorzadow terytorialnych wszystkich szczebli, administracji rzadowej, organizacji
reprezentujacych przedsigbiorcow, przedsiebiorcow, instytucji otoczenia biznesu, jak réwniez pasjo-
naci zagadnien zwigzanych z przedmiotem Programu.

Zarowno diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczejjakipropozycja strategii byly uzgadniane wtrak-
cie warsztatowych spotkan konsultacyjnych, ktére odbyty si¢ w dniach 15.12.2016 .1 06.02.2017 r. na
Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroclawiu. W trakcie spotkan uczestnicy zostali zapoznani z pro-
ponowanymi tresciami dokumentu i mogli do niego wnie$¢ uwagi oraz przekaza¢ swoje opinie. Po-
nadto w terminie od 15.12.2016 r. do 31.12.2016 r. zaproszeni do wspdlpracy partnerzy mieli mozli-
wos¢ przekazania uwag do diagnozy sytuacji spoleczno-gospodarczej w formie ankiety elektronicznej.

Jednoczesnie zalozenia Programu byly prezentowane w trakcie wielu spotkan, w ktérych uczestni-
czyl Rektor Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu oraz przedstawiciele zespotu opracowujace-
go Program, np.:

- 31.05.2016 r. - Konferencja UPWR ,,Nauka-Praktyce”, Pawtowice. Prezentacja: ,,Nowe niekon-
wencjonalne perspektywy dla Dolnego Slaska — Zielona Dolina”;

- 15.06.2016 r. — Spotkanie ze sekretarzem stanu Ministerstwa Zdrowia J. Pinkasem w sprawie
wdrazania nowej generacji zywnosci w procesie profilaktyki zdrowotnej;

- 08.07.2016 r. — Prezentacja w ramach Komitetu Sterujacego Klastra NUTRIBIOMED sposobu
dzialania Programu;

- 07.08.2016 r. — Konferencja Klastra Wotowina Sudecka. Marianéwka — Orle Gniazdo. Referat
dot. Programu;

- 28.11.2016 r. - Konferencja ,,Chemia dla rolnictwa” — Karpacz - prezentacja zalozen dot. Pro-
gramu;

- 01-02.12.2016 r. - Konferencja ,,Polskie Uczelnie w perspektywie swiatowe;j”. Prezentacja zalo-
zen Programu;

- 8.12.2016 r. — Konferencja ,Wspolpraca nauki z gospodarka i administracja dla rozwoju inno-
wacyjnosci”. Politechnika Wroctawska. Panel i referat dot. Programu;

- 13.12.2016 r. — Spotkanie z absolwentami UPWR. Seminarium: Nowa strategia wspotpracy
UPWR z gospodarka z uwzglednieniem Programu;
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- 20.01.2017 r. - Program ,Odra” we wspolpracy z Programem ,,Dolny Slask. Zielona Dolina
Zywnosci i Zdrowia”;

— Proces konsultacji spotecznych projektu programu ,,Dolny Slask. Zielona Dolina Zywnosci
i Zdrowia” rozpoczatl sie 3 kwietnia 2017 r. i trwal do 8 maja 2017 r. Informacje o rozpoczeciu
konsultacji przekazano w ogloszeniu prasowym w ,,Gazecie Wroclawskiej” i na stronie interne-
towej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego. W czasie konsultacji wszystkie
zainteresowane podmioty i osoby mogly zapoznac sie z projektem dokumentu, wyrazi¢ swoja
opinie, zglosi¢ uwagi i zaproponowac zmiany.

Konsultacje odbywaly sie gtéwnie droga elektroniczng, za pomocg przygotowanego w tym
celu formularza dostgpnego na stronie internetowej Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego.

Istotnym elementem konsultacji byta konferencja konsultacyjna, ktéra odbyla sie 24 kwietnia
2017 r. we Wroctawiu. Wzieto w niej udzial szerokie grono przedstawicieli samorzagdéw, admini-
stracji rzadowej, przedstawiciele $wiata nauki, biznesu oraz organizacji pozarzadowych.

Przeprowadzone konsultacje spoteczne spotkaly si¢ z duzym zainteresowaniem. W czasie ich
trwania zlozono 43 propozycje zmian w formie elektronicznej i pisemnej, z czego 37 (tj. 86%)
zostalo rozpatrzonych pozytywnie. Ponadto w czasie konferencji konsultacyjnej zgloszono
10 uwag, z ktérych 9 rozpatrzono pozytywnie.

Uwagi ogdlne do projektu programu odnosily sie najczesciej do przyjetych w nim zalozen
i rozwigzan, dziatan marketingowych oraz edukacyjnych, jak i wykorzystania doswiadczen in-
nych podmiotow.

Uwagi szczegdtowe mialy charakter redakcyjny badz porzadkujacy. Wnioskowano m.in. o do-
precyzowanie zagadnien, ale réwniez o aktualizacje danych statystycznych ujetych w projekcie
Programu. Propozycje zmian zgtoszone w ramach konsultacji spotecznych zostaty poddane wni-
kliwej analizie pod katem zasadnosci i potrzeby uwzglednienia w tresci dokumentu.

Szczegodlowe zestawienie wszystkich uwag zebranych podczas konsultacji spotecznych projek-
tu Programu Rozwoju ,,Dolny Slgsk. Zielona Dolina Zywnosci i Zdrowia” wraz z odniesieniem
zostaly opublikowane na stronie www.dolnyslask.pl.

Projekt Programu byt réwniez przedmiotem obrad Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Te-
rytorialnego i jej zespoléw roboczych w okresie miedzy 15-24 maja 2017 r. i w ich wyniku uzy-

skal opinie pozytywna.



Vil
EWALUACJA | KONTROLA

Do oceny efektéw realizacji programu po zakonczeniu jego realizacji bedzie przeprowadzona ewa-
luacja ex post. Jej zadaniem bedzie dostarczenie informacji w zakresie osiagniecia zalozonych celow,
weryfikacji efektywnosci podjetych dziatan, ocena zmiany w sektorach gospodarki bedacych przed-
miotem wsparcia Programu. Ewaluacja wykorzysta dane zgromadzone w systemie monitorowania
programu oraz dane wytworzone przy wykorzystaniu metod wiasciwych dla tego typu badan metod.

W miare zdiagnozowanych potrzeb Rada Wykonawcza moze zdecydowac o przeprowadzeniu takze
innych ewaluacji niz ewaluacja ex post, w szczegolnosci celem dostarczenia informacji niezbednych
do podjecia strategicznych lub operacyjnych decyzji w zarzadzaniu programem badz promocji jego
efektow, np. celem zweryfikowania i poprawy skutecznosci przyjetych rozwigzan na potrzeby urucho-
mienia kolejnej edycji Programu.

Istotnym elementem zapewniajacym efektywno$¢ oraz prawidtowos¢ realizacji programu beda po-
dejmowane w programie dzialania kontrolne. Funkcja kontrolna w systemie zarzadzania jest przy-
pisana Radzie Wykonawczej i bedzie sprawowana przez stuzby kontrolne Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnoslaskiego lub Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Rada Programowa
w ramach swoich zadan moze rekomendowa¢ przeprowadzenie kontroli w okreslonym zakresie. Co
do zasady kontrole beda przeprowadzane w miare potrzeb jako kontrole ad hoc.

Przedmiotem kontroli moga by¢ wszystkie dzialania podejmowane w trakcie Programu, w szcze-
gblnosci zobowigzania finansowe oraz prawidtowos¢ wywiazywania si¢ z powierzonych zadan przez
poszczegolne instytucje i podmioty zaangazowane w realizacj¢ Programu.

Wyniki kontroli s3 przedstawiane Radzie Wykonawczej, ktéra na ich podstawie podejmuje nie-
zbedne dziatania do wdrozenia wynikéw kontroli.
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Vili
SPOSOB MONITOROWANIA | OCENY
STOPNIA OSIAGANIA CELU GEFOWNEGO
| CELOW SZCZEGOtOWYCH

Podstawowym instrumentem monitorowania i oceny stopnia osiggania celu gtéwnego i celéw szczego-
lowych bedzie Raport Roczny, przygotowany przez Biuro Programu, opiniowany przez Rade Progra-
mowg i zatwierdzany przez Rade Wykonawcza. Jego gtéwnym zadaniem jest dostarczenie informacji
niezbednej przy podejmowaniu strategicznych decyzji w zakresie realizacji Programu, w szczegdlno-
$ci przy definiowaniu wyzwan, okreslaniu biezacych celow i doborze instrumentdw ich osiggania.

Rada Programowa prowadzi¢ bedzie dyskusje¢ nad jego zapisami. Na bazie przedstawionego rapor-
tu Rada Programowa moze sformulowa¢ rekomendacje dla instytucji zaangazowanych w realizacje
Programu.

Za opracowanie raportu odpowiada Biuro Programu. Raport powinien obejmowa¢ nastepujace ele-
menty:

- sprawozdanie rzeczowe z podejmowanej aktywno$ci w ramach Programu, w tym realizacji za-
dan w ramach poszczegdlnych priorytetéw, w tym podejmowanych dziatan informacyjno-pro-
mocyjnych i edukacyjnych oraz porozumien i umoéw zawigzanych z podmiotami i instytucjami
na rzecz realizacji Programu;

- sprawozdanie finansowe z dzialalnosci podejmowanej w Programie, w tym z udzielonego bez-
posredniego wsparcia finansowego z programu, z wyszczegolnieniem kwot i liczby wspieranych
podmiotdw w podziale na priorytety;

- oceng dotychczasowych wynikow realizacji, w tym ocene osiagania celu gléwnego i celow szcze-
gétowych Programu, z informacja o postepie w realizacji wskaznikéw ujetych w Programie,
opisujacych cele szczegdtowe, wraz z szacunkami osiggania ww. wskaznikéw w przyszlosci.

Dane wykorzystywane do oceny postepu realizacji celow Programu bedg pochodzi¢ z systemu mo-
nitorowania, na ktéry beda sklada¢ si¢ m.in.:

- dane gromadzone bezposrednio w zakresie zadan i uméw podpisywanych w ramach $rodkow
bezposrednio angazowanych w Programie;

- dane pozyskiwane z system6éw monitorowania innych instrumentéw (programoéw, inzynierii
finansowej, umoéw grantowych etc.), ktdre moga stuzy¢ ocenie podejmowanej dziatalnosci (np.
gdy wspodtpraca podejmowana w Programie pozwala realizowa¢ przedsiewzigcia w zakresie pro-
gramow operacyjnych polityki spdjnosci);

- opracowania analityczne lub ewaluacje przygotowane na zamowienie lub przez instytucje
zaangazowane w realizacje Programu;
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- dane gromadzone z opracowan przygotowanych przez Samorzad Wojewoddztwa oraz Uniwer-
sytet Przyrodniczy, obrazujacych sytuacje spoteczno-gospodarcza determinujgca warunki reali-
zacji Programu.

Biezacy monitoring realizacji Programu jest prowadzony przez Biuro Projektu (Uniwersytet Przy-
rodniczy) przy wsparciu Samorzadu Wojewoddztwa. W tym zakresie wykorzystywane sg w szcze-
golnosci dane gromadzone w Urzegdzie Marszatkowskim w obszarze prowadzonej polityki rozwoju
regionalnego, dorobek pracy naukowej na Uniwersytecie Przyrodniczym oraz dane gromadzone bez-
posrednio z realizacji Programu.



IX
STRATEGICZNA OCENA
OCENY ODDZIAEYWANIA NA SRODOWISKO

Program ,,Dolny Slask. Zielona Dolina Zywnoéci i Zdrowia” uzyskat pozytywna opinie Regionalnej
Dyrekeji Ochrony Srodowiska we Wroctawiu oraz Dolno$laskiego Panistwowego Wojewddzkiego In-
spektora Sanitarnego we Wroclawiu w zakresie odstapienia od koniecznosci przeprowadzenia Strate-
gicznej Oceny Odziatywania na Srodowisko.

Wyzej wymienione opinie wynikaly z faktu, iz:

- Dzialania przewidziane w dokumencie stuzg realizacji celéw Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Dolno$laskiego 2020 uchwalonej przez Sejmik Wojewodztwa Dolnoslaskiego, w ktorej prze-
prowadzono prognoz¢ oddzialywania na srodowisko oraz strategiczng ocen¢ oddzialywania na
srodowisko, uzyskujac pozytywng opinie Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska (pismo
RDOS nr WSL.410.565.2012.KM z dnia 21 grudnia 2012 r.).

- Dokument nie ustala szczegdétowych ram dla pdzniejszej realizacji przedsiewzieé, wskazujac
jedynie, ze projekty beda musiaty spelnia¢ wymogi wynikajace z przepiséw prawa polskiego
i zapisow programow europejskich, ktdre majg by¢ gléwnym zrédiem ich finansowania. W roz-
dziale III projektu programu wykazano zgodnos$¢ celu gtéwnego i celéw szczegélowych z re-
gionalnymi dokumentami strategicznymi, tj. ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolno$laskie-
go 2020 i Regionalng Strategia Innowacji. Projekt Programu ma charakter pro$rodowiskowy,
m.in. ma si¢ przyczyni¢ do rozwoju technologii przechowywania i niekonwencjonalnych metod
utrwalania Zywno$ci oraz technologii przyjaznych §rodowisku, np.: niskoodpadowych, wyko-
rzystujacych odpady na cele energetyczne oraz racjonalizujacych wykorzystanie surowcéw, np.
wody. Wdrazanie programu w zakresie inwestycyjnym bedzie przebiega¢ w zgodzie z prawem
wspélnotowym w dziedzinie ochrony srodowiska, ktére zostalo w pelni inkorporowane do pra-
wa polskiego. W programie ujeto szerokie spektrum dziatan edukacyjnych, uswiadamiajacych
spoleczenstwu znaczenie zywnos$ci wysokiej jakosci i warto$¢ zycia w zdrowym $rodowisku.
Dzialania przewidziane w programie majg przyczynic si¢ do rozwiazania niektérych problemoéw
dotyczacych ochrony srodowiska, np. dzieki wsparciu ekologicznej produkcji rolnej jako bazy
przetwdrstwa rolno-spozywczego.

- Nalezy podkresli¢, ze dzialania przedstawione w poszczegdlnych priorytetach programowych
majg jedynie charakter kierunkowy. Konkretne projekty beda przygotowywane we wspolpracy
biznesu i o$rodkéw naukowo-badawczych. Wystapienie jakichkolwiek szkodliwych oddzialy-
wan (w tym skumulowanych i transgranicznych) lub zagrozen dla srodowiska oraz ryzyka dla
zdrowia ludzi jest malo prawdopodobne, poniewaz przedmiotem programu sg dziatania przy-
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wracajace rownowage Srodowiskowa w procesie wytwarzania zywnosci oraz profilaktyki i lecz-
nictwa na podstawie naturalnych surowcow.

- Program bedzie realizowany w szczegdlnosci na terenach wiejskich wojewodztwa dolnoslaskie-
go, gdzie prowadzona jest produkcja i przetworstwo rolne oraz w miejscowosciach uzdrowisko-
wych, w ktérych podmioty lecznicze oferuja terapie prozdrowotne. Nie przewiduje sie szcze-
golnego oddzialywania przedsiewzig¢ programowych na aspekty srodowiskowe ani na terenach
wiejskich, ani na terenach przyrodniczych chronionych.
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