Program prof. dr. hab. Krzysztofa Kubiaka —
kandydata na RExkTorA Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu

Szanowni Panstwo,

dzigkuje za mandat spolecznego zaufania, ktorym zechcieli mnie Panstwo obdarzy¢ w son-
dazach przedwyborczych i podczas wszechstronnych konsultacji. Przeprowadzitem je przed
zgloszeniem kandydatury i przygotowujac program, ktérego zalozenia za chwile Panstwu
przedstawie.

Zrédlem programu, ktéry chee realizowaé jako rektor, jest zbior wartoéci, ktére nas na Uni-
wersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu zgromadzily i ktére nas acza.

Uniwersytet oznacza powszechnos¢ i catos¢. Oznacza wspolnote wszystkich nauk oraz na-
uczajacych i uczacych sie. Uczelnia jest wspolnota ludzi madrych, znajacych swoja wartos¢
oraz wrazliwych. Jest wspolnotg ludzi bedacych czgscig elity intelektualnej swiata, regionu
i kraju. Natomiast kultura wspdlnoty, o ktérej tutaj mowieg, jest catkowicie sprzeczna z kultura
korporacjonizmu.

Jestesmy na Uniwersytecie dlatego, ze metodycznie, konsekwentnie i rzetelnie dazymy do
rozumienia §wiata, poszukujemy prawdy i jej bronimy. Jeste$my tu, bo chcemy mie¢ swobode
dyskusji akademickiej i wolnos¢ badan naukowych. Kieruje nami odwaga, ciekawos¢ i otwar-
tos¢ na swiat.

Przy uszanowaniu i zrozumieniu odmiennych opinii i postaw chcemy uprawia¢ dobra na-
uke i dobrze uczy¢ mlode pokolenia. Interesuje nas praca i studiowanie na naszym Uniwersy-
tecie oparte na wspolpracy, szacunku, docenianiu, uwaznosci i uznaniu.

Poméwmy o naszym miejscu — o miejscu Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu w $wiecie nauki i edukacji.

W moim programie jako kandydata na Rektora:

= Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu jest wiodacym osrodkiem nauk stosowa-
nych i transferu wiedzy na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Jestesmy $wietnym uniwersytetem nauk stosowanych. Rozwigzujemy realne problemy z za-
stosowaniem metod naukowych. Dzialamy w fizycznej przestrzeni jednostek geograficznych



i jestesmy zakorzenieni w konkretnej rzeczywistosci — w Europie. I naszym zadaniem jest
mie¢ tutaj — w interregionie — najwigkszy wptyw.

Na Uczelni prowadzone s badania wazne dla calego $wiata i doceniane w $wiatowej nauce.
Na tej samej Uczelni wielu naukowcéw prowadzi badania istotne tylko dla kraju i regionu.
Mowie o tym, aby pokazac Panstwu, Ze nic nie jest mniej wazne.

Postawmy sobie realne cele, ktore mozemy wszyscy osiagna¢, znajac i wykorzystujac swoj
potencjal. Chce wyraznie podkresli¢, ze bede wspieral wolno$¢ badan naukowych oraz na-
ukowe powigzania miedzynarodowe oraz krajowe.

¢ Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu pomaga spolecznosciom lokalnym przysto-
sowywac sie i zachowac dobrostan w warunkach zmieniajacego si¢ sSrodowiska i kur-
czacych si¢ zasobow naturalnych.

Interregion, w ktérym znajduje si¢ nasza Uczelnia, jest dla nas réwnie wazny, jak nasze szero-
kie umiedzynarodowienie. Uczelnia ma stuzy¢ interregionowi i regionowi. Tutaj ma misje¢ do
spelnienia. Bede réwnie mocno jak umigdzynarodowienie wspierat badania ukierunkowane
na spolecznosci lokalne, na zmiany klimatu, gospodarke zasobami naturalnymi, adaptacje
spoleczne do zmieniajacego si¢ Srodowiska.

Podam najaktualniejszy przyktad. Prosze Panstwa, jesteSmy wszyscy $§wiadkami proble-
mow polskiego rolnictwa, ktore funkcjonuje pod presja czynnikéw o charakterze globalnym:
zmian klimatycznych i skomplikowanej sytuacji geopolitycznej oraz wspdlnej polityki rol-
nej zwigzanej z Europejskim Zielonym Ladem. Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu jest
zdolny, uprawniony i odpowiedni do pomocy w rozwigzywaniu tych probleméw - niezmier-
nie waznych dla ludzi, ktérzy tu zyja ilekaja sie o swoja przyszios¢. O jako$¢ zywnosci i tan-
cuchy dostaw. O jakos$¢ wody i gleby. O zwierzeta hodowlane i uprawiane rosliny.

-« UPWr ksztalci studentow - przyszlych lideréw zmiany w mikro- i makroregionie
oraz wspiera swoich absolwentow w dostepie do aktualnej i najlepszej wiedzy.

Mlodzi ludzie chcg sie uczy¢ tych rzeczy, dzigki ktérym beda mieli na co$ wpltyw. Na na-
szej Uczelni chcemy ksztalci¢ swiadomych obywateli. Chcemy, aby nasi studenci nie tylko
umieli zbiera¢ dane i robi¢ analizy danych, chcemy, aby wiedzieli, po co to robig. Naszym
celem, jako nauczycieli akademickich jest, aby nasi absolwenci byli liderami zmiany, aby
zmieniali §wiat. Na lepszy.



- UPWr jest aktywnym czlonkiem sieci akademickich i kluczowym partnerem organi-
zacji spolecznych i gospodarczych.

Nikt nie jest samotng wyspa — dlatego stawiam na wspdlprace miedzynarodowa i krajowa
z osrodkami akademickimi oraz z bogatym srodowiskiem organizacji spolecznych i go-
spodarczych oraz samorzadowych. Jako Uniwersytet jesteSmy wspdlnota, ktéra chce sig
dzieli¢ wiedzg, zasobami i doswiadczeniami. JesteSmy wspolnota, ktora jest zaangazowana
spotecznie. Poszukujemy dobrych partneréw, aby we wspolpracy tworzy¢ odpowiedzialng
nauke.

Nakredlitem w skrécie miejsce Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu. Moim zadaniem jako rektora bedzie wykorzy-
stywanie naszych mocnych stron. Jakie one sg?

-+ Na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroclawiu prowadzimy badania w obszarach,
ktore maja kluczowe i praktyczne znaczenie we wdrazaniu zrownowazonego rozwoju.

Produkgja rolna i zdrowa zywno$¢; biotechnologia; ochrona i inzyniera srodowiska; odna-
wialne Zrédla energii; zagrozenia naturalne i zmiana klimatu; zdrowie i dobrostan zwierzat;
ochrona gatunkoéw, wieloptaszczyznowy monitoring $rodowiska; planowanie przestrzenne
i ksztaltowanie krajobrazu; gospodarka lokalna i regionalna.

To s obszary nauki, w ktorych jestesmy liderami. To sg obszary nauki, w ktorych jesteSmy
rozpoznawalni w nauce $wiatowej, a takze pelnimy wiodgaca role w kraju i w najblizszym re-
gionie. Te obszary sg naszg mocna strong i sitag Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.

Dla najwybitniejszych naszych naukowcoéw realizujacych badania na $wiatowym poziomie,
zaproponuje system indywidualnego wsparcia — bedzie on obejmowal wszystkie aspekty
pracy na Uczelni, tak aby wybitny naukowiec moégt rozwijac sie bez najmniejszych ograni-
czen.

Badaczom, ktdérych zainteresowania koncentruja na zagadnieniach krajowych i regional-
nych, pragne powiedzie(, ze jestescie rownie wazni. Potrzebni tu i teraz. Moim zadaniem jako
rektora bedzie przywrdcenie poczucia wartosci pracy. Jesli gromadzenie punktéw nie bedzie
jedynym powodem do dzialania, to praca naukowa nabierze nowego sensu i celu.

Bedziemy kontynuowali zaangazowanie w program IDUB - chcemy by¢ uczelnig, ktéra
osiggnie status uczelni badawczej. Jestesmy zainteresowani, aby uzyskac jak najwyzsze miej-



sca rankingowe w ewaluacji zaplanowanej w 2026 roku oraz we wszystkich rankingach oce-
niajacych uczelnie.

Mlodzi naukowcy: doktoranci, mlodzi pracownicy nauki oraz studenci két naukowych
beda si¢ cieszy¢ programami wsparcia w badaniach i rozwoju naukowym.

Nauka wiaze si¢ ze wsp6lpraca na wielu réznych poziomach.

- Mamy doswiadczenie w naukowej wspolpracy miedzynarodowej i krajowej z osrod-
kami akademickimi.

Jestem za wieloptaszczyznowym wspieraniem dzialan zmierzajacych do zwiekszenia obecno-
$ci pracownikow uczelni w miedzynarodowej i krajowej wspolpracy naukowej. Bede konty-
nuowal dobre rozwigzania i poszukiwat nowych.

- Mamy doswiadczenie we wspolpracy z lokalnymi spolecznosciami i podmiotami go-
spodarczymi (jestesmy blisko ludzi i ich realnych problemow).

To jest realna sita Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu w makro- i mikroregionie.
Wymieni¢ cho¢by: konsultacje spoleczne; rolnictwo uspolecznione i tancuchy dostaw; opieka
weterynaryjna; inwestycje infrastrukturalne i ochrona przyrody; obstuga geodezyjna; odno-
wa wsi i rewitalizacje miast; audyt krajobrazowy.

Bezwzglednie nalezy doceni¢ osoby z praktycznym zacigciem. W nowym paradygmacie
staja si¢ one waznym elementem strategii Uczelni.

¢ Zbudujemy partnerstwa akademicko-spoleczne - czyli wykorzystujace potencjal lo-
kalnych spolecznosci.

Zrobimy to poprzez:
- realizowanie badan naukowych na rzecz lokalnych spotecznosci;
- rozwigzywanie problemdw lokalnych, opierajac si¢ na metodach naukowych i wiedzy;
- oferowanie innowacji technologicznych i organizacyjnych;
- wspieranie transformacji cyfrowej i energetyczne;j.
Jednym z elementéw budowania partnerstwa akademicko-spotecznego bedzie aktywizacja
i realne wykorzystanie Centrum Innowacyjnych Technologii.



- Zaistotne uwazam budowanie i poglebianie relacji z absolwentami.

Jestem za tym, aby da¢ absolwentom dostep do naszych zasobéw informacyjnych, wspoma-
ga¢ w aktualizowaniu wiedzy, za§ w zamian niech absolwenci beda mentorami dla naszych
studentéw i ambasadorami Uczelni. Bede wspieral powstawanie programéw faczacych absol-
wentow i studentow.

Z nauki i wspétpracy wynika dobra dydaktyka akademicka.

Wisrdd naszej spotecznosci akademickiej jest wielu doswiadczonych dydaktykow i wielolet-
nich wyktadowcow. Wielu o wysokich kompetencjach dydaktycznych i metodycznych. Chce-
my wykorzysta¢ ich umiejetnosci a takze je nieustannie podnosic.

-+ Chcemy mie¢ najlepszych dydaktykow, ktorzy beda sie czuli na Uczelni doceniani

i wspierani, poniewaz...
¢ Chcemy skutecznie dzieli¢ si¢ wiedza.

W moim programie pragne podkresli¢ wage nowoczesnej i skutecznej dydaktyki. Opierajacej
sie na: aktywnych metodach nauczania, innowacjach dydaktycznych, ksztalttowaniu kompe-
tencji XXI wieku, sztucznej inteligencji. ..

Za innowacyjne uwazam zorganizowanie programu zaje¢ ogélnouniwersyteckich o cha-
rakterze interdyscyplinarnym i zwigzanym z kompetencjami spotecznymi i migkkimi. Bedzie
temu sprzyjac¢ utworzenie budzetu dedykowanego temu projektowi.

Stworze program wsparcia dla nauczycieli akademickich, chcacych podnosi¢ kompe-
tencje dydaktyczne, szczegdlnie dla rozpoczynajacych prace. Wartos¢ Uczelni jest pelna, gdy
dysponuje ona kadra wykwalifikowanych dydaktykéw, z dobrym warsztatem metodycznym.

-+ Oczywiscie, bede wspieral:

- tworzenie nowych atrakcyjnych kierunkow studiéw i specjalnosci;
- oraz wymiane zagraniczng studentéw, doktorantéw i pracownikow.



Wskazatem mocne strony Uniwersytetu, w nich tkwig sekrety
sukcesu. Czego zatem potrzebujemy, aby maksymalnie wyko-
rzysta¢ nasze mocne strony?

Najwazniejszym zasobem, jakim dysponuje Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu sg lu-
dzie, a do naszych najwazniejszych zadan nalezy troska o pracownikéw i studentow.

= Godne place i status materialny kadry.

Jednym z najwazniejszych wyzwan dla rektora sg niskie zarobki pracujacych tu ludzi. Nie
bede Panstwu obiecywal populistycznie czegos, czego nie mam. Natomiast moge zagwaran-
towad, ze bede jak najczestszym gosciem ministerstwa nauki, aby rozmawia¢ o placach. Bede
wspieral mozliwosci, na jakie pozwalajg réznorodne projekty zewnetrzne.

Natomiast to, co moge panstwu zagwarantowacd, to uczciwos$¢ w rozdziale srodkow. Obie-
cuje Panstwu, ze bede widzial wszystkich. Mam $wiadomo$¢, ze kazdy ma swoje maksimum
mozliwosci i ono takze zastuguje na docenianie.

Wiele negatywnych emocji w §rodowisku akademickim budza wynagrodzenia rektordéw,
zwlaszcza gdy zestawione zostang z wynagrodzeniami pozostalych pracownikéw uczelni.
Obiecuje, ze dotoze wszelkich staran, aby to zmieni¢. Wszyscy zastugujemy na godne zycie.

Czy Panstwo nie majg czasem, a moze zbyt czgsto poczucia straconego czasu?

¢ Odzyskajmy utracony czas - pozwdélmy ludziom pracowac¢ - i nauczycielom akade-
mickim, i administracji.

Obiecuje zmniejszenie obcigzenia wszystkich pracownikéw nadmierng i cz¢sto niepotrzebna
biurokracja. Czasem odnosz¢ wrazenie, ze stopien zbiurokratyzowania naszego zycia akade-
mickiego urést do absurdalnych i trudnych do zniesienia rozmiaréw. Jestem za rozsadnym
ograniczeniem czynnosci dodatkowych. Obiecuje Panstwu przejrzenie wszystkich proceséw
i procedur, a takze maksymalne ich skrocenie oraz uproszczenie.

Obiecuje Panstwu ograniczenie do niezbednego minimum liczby oséb akceptujacych po-
szczegolne wnioski i wyplaty itd. Na sercu lezy mi szczegdlnie usprawnienie funkcjonowania
zakupow i urealnienie czasu przeprowadzenia procedur przetargowych. Oraz watek, ktory
bardzo nam usprawni zycie — ksiegowanie wydatku w momencie dokonywania platnosci.



-+ Niezmiernie wazne s3 dla mnie warunki materialne studentow.

Dobrze wiem, ze Wy, mlodzi ludzie, musicie czu¢ bezpieczenstwo finansowe i mie¢ czas na
nauke i swobodny rozwdj. Doceniam Waszg przedsi¢biorczo$¢ — umiejetnos¢ godzenia stu-
diéw i pracy. Lecz mam $wiadomos$¢, ze ta praca — czesto w godzinach nocnych - jest nierzad-
ko ponad Wasze sity i nie pozwala Wam w pelni rozwing¢ zainteresowania studiami. To jest
powazny problem.

Wdroze pomyst utworzenia dodatkowych - poza juz funkcjonujacymi na Uczelni - stypen-
diow dla studentéw i doktorantéw przy wspodlpracy z regionalnym srodowiskiem zewnetrz-
nym. Chce znalez¢ wsparcie dla studentow w $rodowisku gospodarczym regionu. I to takze
jest powod, dla ktérego zwracam uwage Uczelni w kierunku interregionu oraz najblizsze-
go otoczenia. Tu — powtdrze raz jeszcze — Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu moze
odegra¢ wiodacg role, moze mie¢ najwickszy wplyw, tu jego potencjal moze zosta¢ najlepiej
wykorzystany, tu przygotujemy absolwentow, ktdrzy beda liderami zmiany, a jednocze$nie
wlasnie stad mozemy otrzymac wparcie dla naszych studentow.

-+ Ogromng wartoscig naszej Uczelni s3 aktywni i zaangazowani studenci.

Za jedng z najwazniejszych koncepcji w kierunkach rozwoju Uniwersytetu uwazam wspiera-
nie Studenckich Két Naukowych - w tym zaangazowania studentéw w badania naukowe oraz
interdyscyplinarne formy wspétpracy miedzy studenckimi kotami naukowymi.

Wspieral bede na wszelkie sposoby udzial studentéw, Samorzadu Studenckiego, Samorza-
du Doktorantéw oraz innych organizacji studenckich w lokalnych, krajowych i migdzynaro-
dowych przedsiewzieciach.

- Wyzwaniem wspolczesnosci jest zdrowie psychiczne i rownowaga emocjonalna.

Zwtlaszcza mlodych ludzi, ktérzy czujg sie czesto zagubieni i niedostosowani do zbyt szybko
zmieniajacego sie Swiata.

Dobrostan psychiczny studentéw, doktorantéw, ale takze pracownikéw musi by¢ rowniez
jednym z priorytetdw Uczelni. Jako rektor bede we wspodtpracy z odpowiednimi jednostkami
proponowal najskuteczniejsze rozwigzania.

-+ Nowoczesne srodowisko pracy i nauczania. Innowacje technologiczne. Infrastruktura.

Kandyduje na rektora, poniewaz chcg, abyscie Panistwo pracowali i uczyli si¢ w wyremonto-
wanych i doposazonych salach wykladowych i ¢wiczeniowych.



Bede kontynuowal remonty doméw studenckich w celu poprawy komfortu zamieszkania
oraz dostosowanie do potrzeb 0séb z niepelnosprawnosciami.

Jestem za wdrozeniem sztucznej inteligencji do procesu nauki i dydaktyki z nalezytym na-
ciskiem na etyczne i odpowiedzialne jej zastosowanie.

Pragne zapewni¢ naukowcom dostep do jak najwigkszej liczby baz danych oraz innych za-
sobow cyfrowych. Pracownicy muszg mie¢ mozliwo$¢ tatwego kontaktu z najnowszymi osig-
gnieciami naukowymi, co zapewne przelozy si¢ na ich rozwdj naukowy.

Za jedno z najistotniejszych zadan nowej kadencji uwazam program wszechstronnego wy-
korzystania nowej bazy badawczej CIT - Centrum Innowacyjnych Technologii.

Ponadto musi powsta¢ konkretny program modernizacji i wszechstronnego wykorzystania
obiektow i zaplecza dydaktycznego w uczelnianych stacjach doswiadczalnych.

Jako lekarz weterynarii i tworca najnowocze$niejszej w Europie pracowni endoskopowej
wiem, jak wazna jest infrastruktura badawcza i wykorzystam swoje umiejetnosci i doswiad-
czenia, aby te infrastrukture zapewnic.

Odre¢bnego programu rozwoju potrzebuje Centrum Edukacyjno-Rozwojowe w Pawlowi-
cach.

Rozwigzania wymaga takze sprawa zaniedbanego osrodka wczasowego w Dabkach.

-+ Pozaludzmiiinfrastruktura do najwazniejszych zasobow naleza takze stabilne finanse.

O wigkszodci tych zagadnien juz wcze$niej wspomnialem. To oczywiste, ze inwestowanie
w ludzi i infrastrukture wymaga zasobéw finansowych. Wymaga wtasciwego rozporzadzania
finansami, ktére otrzymujemy z zewnetrznych Zrédel, gtéwnie z subwencji oraz ktére gene-
ruje Uczelnia.

Dodam, ze bede podejmowal dzialania i inicjatywy oraz wspolpracowal na rzecz pozy-
skiwania $rodkéw zewnetrznych na badania naukowe i rozwoéj bazy naukowej oraz na coraz
lepsza dydaktyke, zaréwno ze zrddet krajowych, jak i zagranicznych.

Bede takze kontynuowal promocje oraz rozwoj platnej dydaktyki — studia niestacjonarne,
podyplomowe, specjalizacyjne, inicjatywy szkoleniowe.

Zwigksze budzet Samorzadu Studentow oraz program wszechstronnego dofinansowania
dzialalnosci Studenckich Kot Naukowych.



Szanowni Panistwo, kulture Uniwersytetu
okresla stowo ,wspélnota”.

Takie rozumienie istoty Uczelni wymaga zatem wlasciwego stylu kierowania, opartego na
szacunku, docenianiu, rozmowie i uznaniu. Uczelnia nie jest ani korporacja, ani prywatnym
folwarkiem, ani tym bardziej polem bitwy.

Dlatego jednym z najistotniejszych elementéw kierowania Uczelnig winna by¢ wlasciwa
komunikacja. Nikt nie moze by¢ obrazany, wykluczony, pozbawiony bezpieczenstwa, nie
moze czué, ze pomniejszona zostala jego wartos¢, czy tez kreatywnos¢.

Wiasciwa komunikacja, o ktérej méwie, polega nie tylko na stwarzaniu kanatow komuni-
kacyjnych i informowaniu. Polega na rzeczywistej, miedzyludzkiej, bezposredniej, opartej na
wolnosci i zaufaniu wymianie zdan.

Kandyduje, by przywréci¢ w uczelni atmosfere normalnosci we wzajemnym dialogu
i wspolpracy, uczelni przyjaznej wszystkim pracownikom, doktorantom i studentom.

Kandyduje by przywroci¢ podmiotowosc¢ wydzialdw, instytutow i katedr, ale tez rad na-
ukowych dyscyplin. Tak, by ciata kolegialne nie byly tylko ozdoba, ale mialy faktyczny wptyw
na dzialanie Uczelni i podejmowane decyzje.

Zwigksze podmiotowos¢ senatu w podejmowaniu waznych spraw rozwoju uczelni.

Szanowni Paristwo, dla mnie wazne sa:
— wspolpraca a nie rywalizagja,
— solidarnos¢ a nie wyscig i podsycanie wewnetrznej konkurendji,
— atmosfera zaufania a nie atmosfera pola walki.

Juz o tych kwestiach wczes$niej wspomniatem w innym kontekscie, lecz je tutaj w skrdcie pod-
sumuje i uszczegétowie:

-+ W sprawach organizacji uczelni i administracji interesuje mnie:

- decentralizacja;

- dbanie o dobrostan pracownikow - life work balance;

- przeniesienie decyzyjnosci na bezposrednich przetozonych - Problem staramy sig
rozwigza¢ na poziomie ktérego dotyczy, a nie typowo korporacyjnie przepychamy go
w rézne kierunki w nieskonczonos¢;

- mozliwo$¢ powolania zastepcy kierownika katedry - jesli liczba pracownikéw
jednostki jest wieksza niz 16 osob.



Wspomnialem juz o nadmiernej biurokratyzacji, ktéra zawladneta Uczelnig i wszystkimi
procesami. Moim celem sg sprawne procedury oraz likwidacja utrudnien. Poloze nacisk na
to, aby obstuga administracyjna wielu spraw byla przyjazna, krdtka i kompleksowa. Dazyt
bede takze do usprawnienia procedur zakupdéw, a przede wszystkim urealnienia czasu prze-
prowadzania postepowan przetargowych.

Wazna jest wysoka jakos§¢ stanowionych aktéw wewnetrznych: uchwat senatu i zarzadzen
rektora.

Bede wspieral dalszg cyfryzacje uczelni.

- W sprawach pracowniczych:

- jestem za pelnym wykorzystanie mozliwosci pracy zdalnej, na jakie pozwala kodeks
pracy. Jesli warunki na to pozwalajg, bedzie odpowiedzialnie decydowal bezposredni
przetozony;

- zdecydowanie bede postulowal likwidacje wszystkich pozaustawowych wymogow
przy awansach na kolejne stanowiska nauczycieli akademickich;

- uwazam, ze uzyskanie stopnia doktora habilitowanego winno si¢ wigza¢ z automa-
tycznym przeniesieniem na stanowisko profesora uczelni na cztery lata, zas kolejne
czteroletnie okresy beda uzaleznione od aktywnosci naukowej;

- natomiast uzyskanie stopnia doktora wino skutkowa¢ automatycznym przeniesie-
niem na stanowisko adiunkta.

Postuluj¢ zmniejszenie pensum. Mysle o 15 godzinach o 5 procentach pensum dla jed-
nostki w dyspozycji jej kierownika.

Istotny jest przejrzysty system plac oparty na wynagrodzeniu zasadniczym, z dwoma typa-
mi dodatkéw: funkcyjnym i projako$ciowym za ocene 4-letnig.

Chceg, aby pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi mieli do dyspozycji prosty,
przejrzysty, niekrzywdzacy i skuteczny system oceny, majacy przelozenie na awanse i wyso-
kos$¢ wynagrodzenia.

-+ W kwestiach naukowych méwilem juz wiele w réznych aspektach. W tym miejscu
dodam jeszcze, iz bede postulowal uproszczenie systemu finansowania publikacji.
-+ W kwestiach dydaktycznych rowniez juz wypowiadalem si¢ . Dodam jeszcze, iz chce:

- ograniczy¢ liczbe godzin zaje¢ w programach studiéw do wymaganej przepisami pra-
wa - obecnie nadwyzka ta wynosi 100-200 godzin,
- zwiekszy¢ udzial zajec¢ praktycznych,



- zagwarantowa¢ kazdemu studentowi 1 dzien wolny od zaje¢ w tygodniu,
- odejs¢ od w pelni sztywnego rozkladu zajec, a wprowadzi¢ mozliwo$¢ racjonalnego
ich blokowania,
- zagwarantowa¢ sprawdzenia egzaminéw i prac semestralnych w ciggu 7 dni.
Za istotne uwazam powolanie Rzecznika Praw Studenckich - ktéremu kazdy student be-
dzie mogt zaufaé i powierzy¢ swoja sprawe.

Szanowni Panstwo,

chciatabym podkresli¢, ze Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu jest uczelnig, na ktorej
sukces, prestiz, niekwestionowane miejsce pracowato wiele pokolen i wielu rektorow.

Ta uczelnia nie potrzebuje rewolucji i zbawcy, a ewolucji. Rewolucje s3 niszczace — dla ludzi
i dla struktur.

Ta uczelnia potrzebuje, aby rektor dmuchat w zagle jej pracownikow, doktorantéw i studen-
tow — docenial, szanowal, pomagal, a przede wszystkim nie przeszkadzal.

Ta uczelnia potrzebuje rektora, ktéry wie, ze jest Primus inter pares, czyli pierwszym spo-
$réd réwnych. Takim rektorem chce by¢.

Dzigkuje za zapoznanie si¢ z moim programem.



