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UPWr to Uniwersytet Przysztosci Wiedzy & rozwoju

— strategia uczelni do 2030 r.

tworcy strategil to ponad 100 pracownikow:

orofesorowie, senatorowie kadencji 2016-2020 |1 2020-2024,
ZWIgzkowcey, kanclerze | kwestorzy, prorektorzy,
dziekanl kadencji 2016-2020 1 2020-2024%

podzielam ich wizje i1 taki uniwersytet chce
z Panstwem nadal budowac,

bo uniwersytet to dzieto zbiorowe




Propozycja na lata 2024-2028

wykorzystanie dobrych efektéw wprowadzonych juz zmian
— strukturalnych, organizacyjnych, kadrowych —

do gtebokiej modernizacji ksztatcenia

dla pracownikow | doktorantéw

— pezpleczenstwo | wsparcie rozwoju

dla studentow

— WIEKSzZYy WPtYW Na witasne sprawy, lepsza organizacja studiow

dla wszystkich

— ZWIeKszenle odpornosci uczelni na kryzysy zewnetrzne



Rozwoj to konsekwencja

w srodowisku zewnetrznym

— Nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym | nauce

na uczelni

— przejscle z parametryzacjl wydziatowe] do dyscyplinowe

— oKreslenle priorytetowych obszarow badawczych | powotanie
WI0d3acych zespotow badawczych

— wsparcle projektow mrodych naukowcow
— wdrozenlie Omega-PSIR (Baza Wiedzy UPWr)
— udzlat w konkursie Inicjatywa Doskonatroscl — Uczelnia Badawcza

— utworzenie Szkoty Doktorskie] UPWr



Rozwoj to konsekwencja

w srodowisku zewnetrznym

— pandemia — woJjna W Ukrainie
— praca w systemie zdalnym — Kryzys gospodarczy (inflacja)
lub hybrydowym — zmiany polityczne

nha uczelni

— rozwoj dyscyplin naukowych
— przeprowadzenile uczelni przez proces ewaluac|i jJakoscl dziatalnoscli naukowej

— programy wewnetrznego wsparcia wszystkich grup pracownikow | wigczenie do
orogramu projektow studenckich

— reorganizacja administracji centralnej (profesjonalizacja pozyskiwania, realizacji
| rozliczania projektow)

— uporzadkowanie gospodarki finansowej uczelni, transparentny podziat
| wyKorzystanie srodkow

— stworzenie organizacyjnych | finansowych ram dla zmian w dydaktyce
(nowy statut | model uczelni oparty na silnych dyscyplinowych wydziatach)



Rozwoj to konsekwencja 2024-2028

|d

w srodowisku zewnetrznym

— zmilany W Prawie o szkolnhictwie wyzszym | hauce

— srodkl z KPO — nowa perspektywa finansowa ze skroconym
horyzontem czasowym

Ksztatcen

— wojha W Ukrainie

ha uczelni

— Nnowa oferta studiow

— podnilesienie jakoscl ksztatrcenia

— Unowoczesnienie procesu ksztarcenia

— pudowa atrakcyjnego modelu kariery dydaktykow

— podnilesienie wartoscl dyplomow UPWr
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Rozwoj to konsekwencja

usprawnienie
Ksztatcenla

oudowa
struktury
wzmochienie
NaukiI
2024’2028
Iy
2020’202
2020 . ,
~20\0 L zaden z tych etapow

Nnie udatby sie bez
poprzedniego



Zadanie rektora to stworzyc¢ warunki do rozwoju

v rozwo] kompetencjl wszystkich grup v opleka psychologiczna dla studentow
oracowniczych (Staff Academy — 1700 osob, (400 0s6b w roku 2021/2022)
1,9 min z1) v wprowadzenie Planu Roéwnosci Pici,

./ antyinflacyjny pakiet ostonowy powotanie rzecznika ds. przeciwdziatania
(po 2,5 tys. zt dla kazdego zatrudnionego) Nnieprawidtowosciom oraz wdrazania

v wewnetrzne programy wsparcia dzlatan naprawczych
Nnaukowcow: od studenta do profesora v Jednolite zasady zatrudniania w oparciu
(aktualnie 6 programow, 13,3 min z1, O Kryterium kompetenc|
2’73 beneficjentow), objecie systemowym . objecie doktorantéw systemem
wsparciem rowniez projektow studenckicn wynagrodzen

./ budowa eksperckiego otoczenia
naukowcow: Centra Realizacji | Rozliczania
Projektow, Badawczo-Rozwojowe,

Dziat Nauki, Dziat Miedzynarodowych
Programow Badawczych



... 1 znalez¢ na ten rozwoj pieniadze

v dodatkowe 2 proc. subwencji (ok. 3,2 mln zt) w Kazdym roku
(do 2026 r.) dzieki projektowli IDUB, ktorego jestem inicjatorem
| wspotautorem

v 1,4 mln euro dziekl zdobyciu statusu uniwersytetu europejskiego

v 16,12 mln zt (w transzach do roku 2027 r.) z ogolnopolskiego programu
Mleko”, ktorego powstanie inicjowatem | koordynowatrem

v remont DS Arka (ponad 20 min zt), Katedry Genetyki (5 min z1)
| Laboratorium wodnego (5 mln zt) ze srodkow ministerstwa



Przez ostatnie 4 lata wiele rzeczy
zrobilismy po raz pierwszy

— WSzyscy pracownicy zyskall taki sam dostep do informacji,
W tym o podziale | wykorzystaniu srodkow finansowych

— nlenauczycliele zostali objecl jednolitym systemem ocen
| awansow

— pracownicy kKatedr | Instytutow zostall wtgczenl w proces
wyblerania swolich Klierownikow | dyrektorow

— Mtodzl naukowcy Mmaja mozliwosC obnizenia pensum
(godzin dydaktycznych)

— powstata Rada Bytych Rektorow

— Swieto UPWr obchodzilismy w maju




Przez ostatnie 4 lata wiele rzeczy
zrobilismy po raz pierwszy

_JERZY womicy
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— |nauguracje roku akademickiego obchodadzilismy zdalnie, ale
tez zorganizowalismy Inauguracje, w ktorej uczestniczyto
wilece] studentow niz pracownikow (nhareszciel)

— wszystkie tytury doktora honoris causa przyznalismy
WypIitnym naukowcom z zagranicy

— powortalisSmy budzet partycypacyjny z pulg srodkow na
orojekty pracownicze | studenckie

— konkursy na indywidualne projekty badawcze studentow

— wewnetrzne ewaluacje efektow pracy zespotow (WZB)
| pracownikow na kierowniczych stanowiskach

— zastaplilismy zwyczaj ,zatatwiania” spraw, Ich procedowaniem



Najwieksza dynamike mamy juz za soba.
Zmiany, ktore wprowadziliSmy - procentuj3a

Teraz mozemy ugruntowac to, co dziata,
usprawnic sfere B+R | ksztatcenie



Propozycje na kadencje 2024-2028

dla dydaktykow | z dydaktykami

1. realizacja potrzeb dydaktykow zdlagnozowanych w raporcie z badania kKadry
dydaktyczne] UPWr, m.in. opracowanie sclezki Kariery dydaktyczne| z adekwatnym
systemem motywacyjnym

2. zbudowanle wyspecjalizowane] jednostkli (na bazie obecnego Centrum Zasobow
| Wsparcia Dydaktykl) kompleksowo odpowiedzialne] za Innowacyjne ksztarcenie
| wsplerajace] dydaktykow

3. Kontynuacja prac nad systemem wynagrodzen nauczyclell akademickich
| uelastycznieniem pensum

4. stabilizacja systemu zarzadzania procesami dydaktycznymi na poziomie wydziatow

5. modadyfikacja systemu zapewnienia Jakoscl ksztatcenia, szczegolnie w zakresie
ankiletyzacji

6. zmniejszenle liczebnoscl grup studenckich na zajeclach z jezykow obcych



Propozycje na kadencje 2024-2028

dla studentow i ze studentami

1. zmiany na studiach stacjonarnych — 6. finansowanie interdyscyplinarnych
Mmax. 4 dnl w tygodniu na uczelni orojektow kot naukowych

2. Zmilany Nna studiach niestacjonarnych — /. system nagradzania studentow
opcja zajeC w dni robocze angazujacych sie w dziatalnosc

3. nowy system ankietyzacji — skuteczniejsze Samorzadow
WYKorzystanie opinil studentow, nowe 8. strefa Innowacji studenckich na kampusie
formy nagrod za frekwencje Biskupin

4. ZWIeKszanle srodkow na wsparcie 9. podnoszenie standardu w akademikach,
studenckich projektow naukowych strety chillout we wszystkich kompleksach
(program ,Young Minds’) 10. nowy model studidw Il stopnia

5. dalsze wzmachnianle studenckiego ruchu (Np. w formie miedzywydziatowe] szkoty
Nnaukowego | pozyc|l studentow dajgce] drugl dyplom)

W zesporach badawczych



Propozycje na kadencje 2024-2028

dla doktorantow

1. System rownowazacy stypendia doktorantow polskich | zagranicznych,
projektowych | wdrozeniowych

2. Uproszczenle drogl do doktoratu — indywidualne programy



Propozycje na kadencje 2024-2028

dla pracownikéw

1. wdrozenie nowego systemu wynagradzania | motywowania (wypracowanego
W latach 2023-2024 przez pracownikow | firme konsultingowa)

2. doskonalenle systemu oceny | motywowania nienauczycieli (plerwszego
W historil uczelni)

3. rozwo| Bazy Wiedzy UPWr, m.in. o profil dorobku dydaktycznego
(uproszczenie oceny okresowej)

4. Kontynuacja programu Staff Academy (Inwestycje w podnoszenie
kompetencjl) — powligzana z pozyskaniem finansowania po 2026 r. (IDUB)
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Uniwersytet to dzielo zbiorowe

moja druzyna na kadencje 2024-2028 - klucz kompetencyjny

— prorektor ds. naukil:
prof. Aneta Wojdyto

— prorektor ds. studenckich | edukacii:
dr hab. Barbara Zarowska, prof. uczelni

— prorektor ds. umiedzynarodowienia:
prof. Wojciech Nizanski

— prorektor ds. rozwoju | wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:
zapraszam do rozmow

kKluczowa bedzie rola dziekandow na wydziatach dyscyplinowych



Czego dotycza te wybory?

to wybory miedzy dwoma odmiennymi modelami uczelni

Model, ktory proponuje | buduje od 2016 r. zaktada koniecznosc przeksztatcenia
UPWr w uczelnie odporng na Kryzysy zewnetrzne.

Realne zagrozenie: Moja odpowiedz:

, , — sllne sojusze z osrodkami | uczelniami w kraju
ZMmMilany populacyjne, spotreczne

. . L | poza Polska
| technologiczne sprawiy, ze

: . . — dte ' ' SN +
utrzymywanie tylu uczelni nie bedzie nowe zrodta finansowania, szczegolnie w B+R

zasadne — Konkretna koncepcja budowy zelaznego kapitatu

— ekologiczne rozwigzania wprowadzane stopniowo
we wszystkich oblektach UPWr

— rozpoznawalni na swiecie naukowcy, zadowoleni

Zasada: odegracC wazng role Jako mata, ale studenci i absolwenci promujacy swoich

dobrze spozycjonowana uczelnia, wykorzystac nauczyciel;

nasze kompetencje, by byC waznym weziem
W wielu sieciach
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